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Makos1aZia 03MK-OBKAT CaHOATH KOpXOHaJapuJa Maxcy/a0T cMuaTHHU GOIIKAPUIIHHU Y30K
XOPWKJIUK HKTHUCOAYM OJIMMJAPHUHT KAapallJIApUHUHT Hasapuiél acociapu  xamja
TaIKUKOTJIap acocuia MyainJInK éHAAIyBU épUTUG GepUsIraH.

Kanut cyszaap: cudar, cupaT MeHeKMEHTH, O3UK-OBKAT CaHOATHM KOpXOHajap, cudar
MEeHEeXMEeHTHU TU3SUMHHH GOIIKAPHIIL

V36ekucton Pecny6auxacu Ilpesuzentu IllaBkaT MupsuéeB MaM/JIaKaTHUHT HMKTHUCOZAMM
PUBOXJIAHTUPULI UYHAMUILJIApUTra TYXTaJu0, “6apKapop MKTHUCOAUM YCULUIHUHT SHT MYXHUM
rapoBU — paKoOaT/OLI MaxXCyJOT/ap MILIA0 YMKAPHIL, yJap YYyH SIHTU XaJKapo 603opJiap
TOMUUI B 3KCMIOPTHU KYMAaUTHUPHULL, TPAH3UT CAJIOXUSATH/IAH TYJIUK GoHAalaHUII MaKcaAua
2020 ¥Auaja 3 MUHITA IKUH CTaHJAApTJ/AapHU Kabys KWL, yJIapHUHT COHMHU 10 MUHrTara
Ba XaJIKapo CTaHJapTJ/ap 6MJaH yUFyHIalul gapaxacuu 40 ¢pousra eTkasuil gapkop” neb
TabKkuAaarannap[1l].bynian  KypuHUO TypuOAMKU MamJakKaTAa O3UK-OBKAT CAHOTHU
TU3UMH/JIA XaM XaJKapo CTaHAapT/Jap acocuaa cupaT MeEHEeXKMEHTHHHU >KOPUH 3ITHII
MeXaHU3MUHHU SHa/la TAKOMUJJIALITUPHULI MYXUM aXaMUSTra ara.

ByryHru KyHAa UKTUCOAMU aJlabuéTAa MaxXcya0T cudaTura HucbaTaH Kyl COHJU Ba TypJiu
WJIMHH Kapaluiap Iak/JaHraH. MaxcyJoT cupaTu UKTHUCOAWM KAaTErOpUSICUHUHT Ma3MyH
MOXUSTA BaKT 3TUIIM OWJIAH TAaKOMUJLJIAIIMO, fHAJA YYKyppOK Ma3MyHra sra Oyiub
keaMok/a. llly 6usaH GUpPrajvK/[aa, UCTEbMOJUYUJIAPHUHI MaxCyJoT cudaTura HucbaTaH
OyJraH Kapauuviapyd XaM TaKOMWJLIAUG OGOpUIIM MaxCyJoT CcudpaTH HUKTUCOAUU
KaTeropusicura HucbaTaH WIMHM KapallJIJapHUHT sIHa/ja YYKYPPOK Ma3MyHra ara 6yuiura
cabab 6ysaraH.

MaxcynoT cudaTH TYUIYHYACMHUHI LIAK/JIAaHUII TapuUXWMra Hasap coJlaguraH o6yJica,
spamu3/aH aBBairu Il acpsiapga ApuctoTesb acapsapya yHra HucbaTaH UJIMUE Kapaliap
MaBXYy/l 3KaHJUTUHU KYPULIIMMU3 MYMKHH. OJIUM MaxCyJ1I0T CMHGaTHHU TYLIYHTUPULIZA yJaap
ypTacugaru y3apo ¢apkjaap MaBxyJ OyadIIM cababu yJaapHU SAXIIU €KUM éMOH Oesruaapu
COHHUJIAH KeJNO 4YUKUO, MaxCysJoT cUdATUHU aAHUKJALl MYMKHUH, JeraH GpUKpPHHU HWJIrapu
cypras.!

llly 6unaH OuUprajukia, 3aMOHAaBUUA MeHEXMEHT HasapusJapuJa MaxcyJoT cudaTUHU
bolKapuil 6Oyhuya WJAMUM Kapauwiap XX acpHUHr 60 HuiapuZadH 6o1iab KeCcKUH
pUBOXJIaHa 6ouiau. ByHUHT HaTHKacuja Maxcyao0T cudaTUHU OOIIKAPHUII )XapaéHu 6UJIaH
OOF/NUK Oy/araH WJMHUH KapaullapHU KyWuAard y4 HUPUK PUBOXJIAHUII OOCKUYJIApU
IaKJ/JIAaHAaH, Ae6 XHUcobJJaHaau:

- 1960-1980 iunnapaa KopxoHanapaa cudaTJu MaxcyJoT WILIA6 YUKAPULIra YCTYBOPJUK
KapaTuaau. CudaT MeHeXMEHTHUHM TYIIYHTUPUILAArKd WKTUCOAUM Kapalljap acocaH
MaxCyJ10T cupaTu 6UIaH U30XJIaHTaH;

! Bensen B.C. Kak ynpasnsior kadecTBoM. M.: “MockoBckuii pabounii”. 1987. — 156 c.
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- XX acpHunr 80 iuanapujiaH acp CYHITUra Kajap Oy/raH JaBpJAa KOpPXOHaja MaxcCyJioT
cudaTUHU GOLIKAPUII KapaéHUJA YHIa TabCUP KYpcaTyBUYM OMUJIJIAPHM aHHUKJIAIL acocu/a
cudaT MeHeXXMeHTHU TU3UM cudaTuja 6axosiaHa OOILIAAY;

- XXI acpHMHr OouuiapujaaH OYTYHIM KyHra Kazap OyJ/raH JaBpZia MaxcCyJoT HIIab
YUKapull cudaThra UHCOH OMMUJIMHUHI TabCUPU Ba YHUHI cuUdaT KypCcaTKHUYJapUHU
(TabsiMM, UHTEJJIEKTYaJl pecypciap, Kacouil kBasudukanus Ba X.K.) TAKOMUJLJIALITHPHUILTA
YCTYBOPJIMK KapaTu/ja OolIaHAW. YOy O60CKUY rJyobas Japa)kaJja WHCOH KalUTalu
KOHLENUUACHHUHT PUBOXJAHUIIA HATHWXachZa MaxCyJoT HULIAb YUKApHUII >KapaéHura
WHCOHJIAPHUHT aKJUH Ba )KUCMOHUH UIITHPOKHU Yerapajapuaard coaup 6y/raH yarapuuuiap
cab6ab/iM pUBOXKJIAaHTaH XU COOIaHa/IU.2

IOKopuja KeaTUpU6 YTUIraH 3aMOHABUN MEHEXXMEHT HasapusijlapuJa MaxcyJoT cupaTUHU
6olwKapuil 6yiHM4Ya WJIMHUM KapallJIADHWHI PUBOXKJIAHUII OOCKUYJIAPUHUHT Y3Ura Xoc
XyCyCUATJApUJaH Keaub 4YMKKaH Xo0JJla auTULl MYMKUMHKH, OYTyHIM KyHJa KOpXOHa
TOMOHHUJAH cUPaTJU MaxCyJOT HIIA6 YHKAPUIIHM TabMHUHJIAHUIIM Y4yH aBBaJo
KOPXOHaJla WYKU cudaT MeHEMEeHTH THU3UMHUHHU IIaK/JIaHTUpUUI Tajnab 3TWUAajH, JeraH
XyJiocara KeJIulll MyMKHH 6VJ1a/1u.

llly ypuHAa allpUM HKTHUCOAYM OJIUMJIAp TOMOHMJAH KOpPXOHaJa MaxcyJoT cudaTUHU
6owKapul 6yidnya OWJJUPraH W/IMHUHM Kapaluulapura 3bTHOOPHM KapaTHII Makcazra
MyBOOUK Ae6 xucobsaiiMmus. UKkTucoaguii amabuéraa uiak 6op AKII ukThcogui MakTabu
Bakuau JDxk. /bKkypaH TOMOHUJAAH MaxCyJoT cMPaTHHM OouKapull 6Gopacujaru HIMHU
Kapaluulap LIAK/JIaHraH. YHUHT QUKpHUYa, “MaxcysoT cudaTH YHUHT MCTEBMOJ Y4yH
SIPOKJIMJIUTY OUJIaH u3oxjaHaju. llly cababu KopxoHa TOMOHH/AAH UILIA6 YUKAPUJIAETTaH
’)KaMHU MaxCyJIoTJap XKMH/JA KaHYaJIMK UCTEebMOJITa SIPOKJIU MaxCyJIOT YJIYIIH Ky 6YJica,
KOPXOHaJla MaxCyJI0OT CMPaTUHU OOIIKAPUII aMaIMETH LIy AapakaZa TYFpU UyJra KynuaraH
6ysagu”3. Maskyp WJIMUH Kapaul MaxCysJo cudaTHUHM OOILIKApPUIN OUJIaH OOF/IHUK OY/raH
JlacTJIabKU WJIMHM Kapauuiap KaTOpWJaH YpUH 3rajularaHjurd ca6absu, ¢akaTruHa
MaxCyJIOTHUHT UCTE€bMOJITA APOKJIUJIUTUTa (IbHU, Opak EKU UCTEBbMOJITA SIPOKJIN) IBTUOOD
KapaTWiraH. Yuoy XoJaT HILIab YUKAPUIIL >KapaéHJAapUHUHT TeXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KUXATJaH PUBOMJIAHUIL JlapaXkacd OusaH OOFJIMK xucobsaHafu. FAbHM, MaxXCyJOT ULLIA6
YUKapull kapaéHuja ¢oHja/laHUIaéTraH TexHHWKa Ba  TexXHOJIoTHsilap  MuLLIab
YUKAPUJIAETTaH MaxCyJaoTaap CUPAaTHHU TYJIUK TabMHUHJIALlI MMKOHUHHU OGepMmarad. Ly
cababJsiy XaMm, yiia JaBpJap/a viljiad YUKapuiraH MaxCyJOTHUHT UCTEbMOJITA SPOKJIUIUTH
YHUHT cupaTHHU 6axoJiall YuyH eTapJu ebd XucobaaHraH.

C.E.IlllemeToBa 3ca MaxcysoT cUPaTUHU OOILIKApHUILAA KOPXOHA TOMOHUJAH MILIA0
YUKAPUJIAETraH MaxcyJOT YYyH YpPHATW/IraH MUJLJIMM Ba XaJKapo CTaHAapT/iap TU3UMUIa
MYBOQUKJMK Aapaxkacura acocjaHaZd. YHUHT pUKpUYa, “Xap KaHJal MaxCyJoT Y4yH cudart
KYPCaTKUYUHUHI OeJIrMJlaHraH HOpMacH, S'’bHU CTaHAApPTH OYJMIIM Tasab 3STUIAJU.
MaxcysoT cudaTuHM OOIIKApPUIL KapaéHW yuUIOy HoOpMara 3pUIIMII Y4YH KOpPXOHA
TOMOHHU/IaH cudaT HOPMACHUHU Ba yHra 3pULIUII YYYH KUJIMHTAH WXXTUMOUMU-UKTUCOAUHN
XaTTU XapakaTjap MaKMyacH/JaH TallKWa Tomaau’4 Ymby ujJMuUi Kapall 3aMOHaBUH

2 Oxpenusos B.B. Ynpasnenus kagectsoM. M.: «DkoHOMHCT», 2018. — 639 c.
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MEHEeXMeHT COXacuZa MaxcyJoTaap CUATHUHU TabMUHJIAIl HadakKaT MamyaKaT HYKU
6030pU HaIKK XalIKapo 6030pJapAa XaM YCTYBOpP aXaMHUAT Kach 3THUILIK/AAH JasioaT 6epaju.
llly ypuHAa TabKUAJAAUl KOU3KH, CUPATHU OOIIKAPHUII HApXCU3 pakKoOaT Iakjau 6yJuo,
paKo6aT KypallMHUHI YYKypJallyBU IIApOUTHJA HULIA6 YUKAPUJIAETTaH MaxcCyJoTJap
cudpaTy MyHTa3aM TAKOMUJIJIAIIMO OGOPYBYM KypcaTKU4u XucobsaHagu. Ly cabab.y, yHra
HUCOATaH KyWWJIaIUTaH MebEpJsap Ba CTaHAAPTJ/AAp XaM MabJyM OUP BaKT yYTraHW capu
y3rapub, Tobopa MypakkabJsiamub 6opagd. Yoy WIAMHMKA Kapall MaxcyJoT CHPaTHHHU
axiiuaam OyiyMya HMHHOBAIMOH HWIJIAHMasap, WJIMUN TaJAKUKOT HILJIAPUHU YTKA3UII
HUCOATaH CEKUMH PUBOXKJAHAETraH JlaBjaTJjap Y4yH XOC, eb xucobsall MyMKUH 6VJaju.
YyHKHM TapaKKui 3TraH MaMJlakaTJiap/a KOpXOHaJIJapHUHT MHHOBALMOH $aoJIJIMK JapaKacu
IOKOpM OVJMIIM OWjaH OWprajukKAa, yJap MyHTa3aM y3Japd TOMOHMJAH MUIJIa6
YUKApUJIA€TraH  MaxcyJoTjap  cudaTUHM  TAaKOMWLUIAIITUPUIL  OyHAUYa  WJIMUHR
TaJKUKOTJIApHU yTKa3ub Oopaausiap. DbyHpald KopxoHajsap TOMOHMJAH  MULIA6
YUKAPUJIAETTaH MaxCyJI0T/Aap YUyH y3/7apyu TETrUlIM Mebeépsap Ba CTaHJAPTJapHU HUILIA0
YUKaAuaap.

MaxcysoT cudaTUHU OOWIKApUIIl OyHWMYa HKTUCOAMW aAabuéTaa IaK/JIaHTaH WJIMHHR
KapalullapHU TaJKUK 3TUII acocuga “cudaTt” TYUIYHYACUHUHT HKTUCOAUM MOXUSTUHHU
Kyhuza KeJTUPUITaH TapTH6/4a HAMOEH OY/IUIIN MYMKHH, Zileb XMco6alMus:

- KOPXOHA/Iaru UIJ1ab YUKAPHUII BA MEXHAT caMapaZiopJIvry;

- UTTKWUnapHUHT aMa/IMEéTra >KOpUU 3TUIL TE3JINTY Ba aHUKJIUTHY;

- I0OKOpM MaJlakaJd XOJAUMJap Ba IOKOPU JapakaZlalM TeXHUK-TEXHOJIOTUK >XUXAT/JaH
KYpOJIJIaHUIL XMUCOOUTa 3pUILIUJITAaH caMapaZlopJIMK KypcaTKU4JIapy;

- Y30K MY/ JIaTJIM PUBOXKJIAHULIHUHT TUPOBap/, HATHXKACH;

- MOJIMSIBUW pecypcCJapHU TYFPU WYHAATHPUIUIIM (S'bHH, MaxCy/J0T CUPATUHU OIIMPUII
yopa-TaA0UpJIapuHU MOJUSAIALITUPHUIL CaMapaZ0pJInru);

- KOpXOHa XyXKaJUK GAOJUATUHUHT ONTUMA/UIALIYBH Ba pPakKoOaT YCTYHJIUTHHUHT
Ky4alULIY;

- UICTE'bMOJTUMJIAP IXTUEKUHU KOHAUPHII AAapaXKacH Ba X.K.;

®ukpruMHu34a, KOPXOHaZa MaxcyJoOT cUdaTUHHU OOLIKApUII YHUHI 6030pJaru MaBKeUHU
6e/IrMJsallv Ba UCTEbMOJYMIAPHUA KaMpab OJIMII JAapakaCUHU OLUMPUIITa XU3MaT KUJIaJu.
ByryHru KyHJa pako6aT KypaulMHUHT To60opa 4YyKypJaud6 OOpUIIM KOpxXoHaJap
O0LIKAapyBUYM TaKTHUK OOLIKAPYB yCyJsiapujaH ¢oifasaHyll caMapaZoOpJUTMHA OLIKMPUII
3apypUSITHHHU KydaWTHpMmokga. lly cab6absu, MaMJaKaTUMHU3 UKTUCOJUETHHUHT XO03UPTHU
PUBOXUJIAHUII OOCKUYM/JAA MaxCyJOT CHUPATUHU OOIIKApPUII HKTHUCOAMU KaTeropusicura
HUCOATaH TAKTHUK €HJAllyB acoCUAAru Mya/uIMPJUK TabpUPUHU MULIA6 YUKULI MaKcazra
MyBOQHUEK, eb6 xuco6sialiMU3 Ba yHra HUcOaTaH KyWujaruya tapud Oepamus: “MaxcyJioT
cupaTuHU OGomKapull - 6Go30pAard Tanab Ba TakJW(P, KOPXOHAHUHT HILJIA0 YHUKAPHUILI
MMKOHUSATJIAPH, paKoOaTYW/Jap COHM Ba yJap TOMOHHUJAH HILIA6 YUKApUIAETraH
MaxcyJioTaap cudaTura acocjaHraH X0J1/jla, KOpXOHa TOMOHH/IAH MLLIA6 YMKapuJIaéTraH
TOBAap Ba XMU3MATJAPHUHT cHPAT KYypCcaTKUWIAPUHM MYHTa3aM Ha30paT KWJIMII, yJIapHHU
TAaKOMWJIAIITUPHUII 4YOpa-TaZO0UPJAPUHU HIJIA0 YUKHUIL, YHU aMalira OLIUPHUII OWJaH
O6uprajukzia, MOJMSJAIITHPUIL OYiMYa MyHOcabaTaap TUSUMHUHU aHT/IaTau”.
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