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Бозор иқтисодиёти шароитида амалга оширилаётган ҳар қандай чора-тадбирлар 

ва ислоҳотларнинг самарадорлик кўрсаткиларини баҳолаш асосида мавжуд 

камчиликларни аниқлаш орқали уларни ўз вақтида самарали ҳал этиш илмий ва 

амалий жиҳатдан долзарб аҳамият касб этади. Бошқа соҳа ва йўналишларда бўлгани 

сингари корхона бошқарувида кадрлар салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлигини 

баҳолаш ҳам корхона хўжалик фаолиятида ишлаб чиқариш жараёнларини самарали 

ташкил этиш, корхона эгалигидаги меҳнат ресурсларидан оптимал даражада 

фойдаланиш ҳисобига бозордаги рақобат устунлига эришишнинг устувор 

йўналишларини аниқлаш имконини беради. Шу сабабли ҳам корхоналар бошқарувида 

кадрлар салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлиги кўрсаткичларини мунтазам 

баҳолаб бориш керак бўлади. 

Бугунги кунга қадар иқтисодчи олимлар томонидан корхона бошқарувида 

кадрлар салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлигини баҳолашнинг турли илмий 

услубий асослари ишлаб чиқилган бўлиб, ушбу жараён корхона бошқаруви тизимида 

кадрларни бошқариш амалиёти билан боғлиқ бўлган ҳар бир босқични тўлиқ қамраб 

олиши зарурлиги ҳисобига бир мунча мураккаб ҳисобланади. Турли иқтисодчи 

олимлар томонидан корхона бошқарувида кадрлар салоҳиятидан фойдаланиш 

самарадорлигини баҳолашнинг услубий асосларини тадқиқ этишга бағишланган 

илмий тадқиқотлар тадқиқот объекти ва ундан кўзланган мақсаддан келиб чиққан 

ҳолда самарадорликни баҳолашнинг миқдорий ёки сифат кўрсаткичларини аниқлашга 

қаратилганлиги билан характерланади. Бу эса, корхона бошқарувида кадрлар 

салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлигини баҳолашнинг услубий асосларини 

миқдор ва сифат кўрсаткичлари бўйича икки йирик гуруҳга ажратиш мумкинлигини 

англатади. 

Т.А. Юсупова томонидан корхона бошқарувида кадрлар салоҳиятидан 

фойдаланиш самарадорлигини баҳолашнинг объектив ёндашуви ишлаб чиқилган 

бўлиб, ушбу ёндашувда қуйидаги кўрсаткичлар асосида самарадорликни аниқлаш 

таклиф этилган: 

- корхонада кадрлар салоҳиятини ошириш харажатлари; 

- корхона талабларига мос келадиган кадрлар сони; 

- кадрлар салоҳиятини оширишнинг корхона даромадларига таъсири; 

- кадрлар салоҳиятининг корхона инвестицион жозибадорлигига таъсири.1 

Фикримизча, Т.А. Юсупова томонидан таклиф этилган корхона бошқарувида 

кадрлар салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлигини баҳолаш усули аввалги 

                                                           
1 Юсупова Т.А., Амерханова З.Ш., Хадисов В.Х. Анализ кадрового потенциала: обзор эффективных методов 

оценки. // Индустриальная экономика: научно-практический журнал. № 2, Том 1, 2022. – с. 69-77 
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ёндашувларга нисбатан кадрлар салоҳиятини оширишнинг кўпроқ натижавий 

кўрсаткичларига асосланилганлиги билан характерланади. Ушбу ҳолат корхона 

бошқарувида кадрлар салоҳиятидан самарали фойдаланиш пировард натижада 

корхона хўжалик фаолиятининг иқтисодий самарадорлигининг ортишига олиб келади, 

деган хулосага келиш имконини беради. 

Корхонада кадрлар салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлиги тизимли 

мақсадларда амалга оширилиб, замонавий бошқарувнинг муҳим шарти ҳисобиланади. 

Шунингдек, Е.О. Белова2 томонидан ўтказилган тадқиқотларда корхонада кадрлар 

салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлигини баҳолаш мақсадлари қуйидагиларда 

намоён бўлиши исботланган: 

- корхона ёлланма ҳодимларининг касбий ривожлантириш (кадрлар 

квалификациясини ошириш, малака ошириш, касбга ўқитиш, қайта ўқитиш ва ҳ.к.) 

заруриятини аниқлаш; 

- корхонанинг тегишли малакага эга бўлган кадрларга бўлган қўшимча эҳтиёжини 

аниқлаш; 

- корхонани ривожлантириш дастурлари ва стратегиясини ишлаб чиқиш; 

- корхонада ёлланма ҳодимларини рағбатлантириш дастурларини ишлаб чиқиш; 

- ҳодимларнинг мансабини ошириш ва ўзгартириш билан боғлиқ бўлган 

имкониятларни кўриб чиқиш. 

Юқоридагиларга асосланиб, бугунги кунда ҳар қандай корхонада кадрлар 

салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлиги мунтазам равишда баҳоланиб борилиши 

мақсадга мувофиқ, деб ҳисоблаймиз. Бу орқали корхона бошқарувида қабул 

қилинаётган қарорларнинг самарадорлигини таъминлашга эришилади. Жумладан, 

корхонада кадрларни ишга ёллаш ва улар билан тузилган меҳнат шартномаларини 

бекор қилиниши айнан ушбу баҳолаш натижаларига асосланиши корхонада ёлланма 

ҳодимларнинг меҳнат самарадорлигини оширишга хизмат қилади. 

                                                           
2 Белова Е.О. Анализ и развитие кадрового потенциала организации // Современные социально-экономические 

процессы: проблемы, закономерности, перспективы: сб. ст. III Междунар. науч.-прак. конф.: в 2 ч. Ч. 1. Пенза. 

2017. – с. 23-25 



 

18 
 

 

 
1-расм. Корхона бошқарувида кадрлар салоҳиятидан фойдаланиш 

самарадорлигини тавсифловчи кўрсаткичларнинг гуруҳланиши3 

Юқорида корхона бошқарувида кадрлар салоҳиятидан фойдаланиш 

самарадорлигини баҳолаш усуллари борасида иқтисодий адабиётда шаклланган 

ёндашувларни таҳлил қилиш асосида турли ривожланиш босқичларида кадрлар 

салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлигига таъсир кўрсатувчи ички ва ташқи 

омиллар таркибий жиҳатдан ўзариб туради, деган хулосага келиш мумкин бўлади. 

Аммо, ушбу омилларнинг корхона бошқарувида кадрлар салоҳиятидан фойдаланиш 

самарадорлигига таъсир кўрсатиш хусусиятидан келиб чиққан ҳолда миқдор ёки 

сифат кўрсаткичлари гуруҳига бириктириш мумкин бўлади (1-расмга қаранг).  

Жумладан, корхоналарнинг фаолияти юритиш соҳаси, уларнинг ривожланганлик 

даражасидан келиб чиққан ҳолда кадрлар салоҳиятидан фойдаланиш самарадорлиги 

кўрсаткичини аниқлашда турли усуллардан фойдаланиш талаб этилади. Шу билан 

биргаликда, корхоналар бошқарувида кадрлар салоҳиятидан фойдаланиш 

самарадорлигини баҳолашда бир вақтнинг ўзида унга таъсир кўрсатувчи ички ва 

ташқи кўрсаткичларни миқдор ва сифат кўрсаткичларига гуруҳлаш орқали ягона 

бўлган интеграл кўрсаткичлар тизимини ишлаб чиқиш лозим. Фикримизча, бу турдаги 

баҳолаш услубиётини шакллантиришда миллий иқтисодиёт тармоқлари кесимидаги 

ёндашувни шакллантириш зарур, деб ҳисоблаймиз. Бунда давлат томонидан 

имтиёзлар пакети жорий этилган корхоналарга нисбатан алоҳида, бу турдаги 

имтиёзлардан фойдаланмаётган корхоналарга нисбатан алоҳида самарадорлик 

кўрсаткичларини баҳолаш талаб этилади. 
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