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Kommniekc Taf0UPKOPJIUK JNULEeH3UACH (QpaHIIU3UHT) MYHOCA0ATIaPUHUHT XyKYKUU
TapTubra CoJIMII Tapuxd ypTa acpjap EBponacdra TYFpU KeJMIIMHU MyTaxaccUcaap
bpTUPOG 3TUIIAAU. BUpPOK 6y MyHOocabaT/iapra yxiam XyKyKHUid KOHCTpyKuusaap HadakaT
ypTa acpsiap eBponacura 6ajiky, YH/aH aBBaJIPOK, XaM BYXKY/ira KeJIFaHJUTUHU TabKH/JIall
MYMKHH. XyCycaH, KaJUMI'1 KapBOHJIap Ba OYIOK MMAaK UYJIMHUHT PUBOXKJIAHUIIM IIapOUTH/IA
O6yryHru ¢paHIIM3UHT MyHOcabaT/apyra Xap TOMOHJIaMa MOC KeJlaJIuraH Ba yxiau 6yirad
OM3HECHU TAUIKWJ 3TUII IIAK/AJapu MaBxXy[ 6yaraH. YyHOHUYM, OYIOK UNAK HYIM OpKaJu
TOBapJIapHU GOIIKA MaMJlakaTJapra oJu6 60pub COTHIL, HUPUK CaBAOTapJIapHUHT KYLIHU
MaMJlaKaTJlapZia ¥3 HOMHJIaH CaBJ0 AYKOHJApU OYMIIM €KH ryMallTaJuK ¢aosuaTuzaa
3aMOHaBUM QPaHIIU3MHTHUHT MyalsiH O6e/irujapy MaBXKy/, OYJIraHJUTMHU KYpPULI MYMKHH.
MacanaH, ToBapJsiap 3racu ¥3 TOBapJlapUHMU COTHUINHM OOLIKA LIaxapAard AYKOHJopra
TOMIIMPAJU Ba Oy AYKOHJOp TOBap sracura MaHcy6 ycay6Jja Ba TapTub6Ja, Hapx/ap/ja Ba
XU3MaT KypcaTull 3Bas3ura TOBapJapHU cOTUG OepUIIHM 3UMMacdra oJiraH. ByHpai
daosMATAQ COTYBYM ¥3ura BakosaT OepraH IUNaXCHUHI HOMMJAH, YHUHT MIIYAHJIUK
obpycusiaH ¢oijasaHraH xamJia TOBapJiap YHra MaHCYOJMIM acocufia CaBJOHM aMmaJira
OLIMpraH.



H.A.FOuienko! dpaHILIU3UHT HIapTHOMAacH TYFpPUCUJATU KOHYHYHUJIUK
PUBOXJIAHUIIMHY Y4 JlaBpra 6yaau:

[-paBp. X (XII) - XVII acpsnap - bputanus Ba ®@paHuusga ¢paHYak3MHTHUHT l03ara
KeJIAILHU:

Munini Ba XOpWXKKUKM OJIMMJIAp Ba MyTaxacCUcCIap ypTacuja ppaHUYal3UHT BYKyZra
KeJIFaH MaMJlakaT 60opacu/ia aHUK TyXTaMra KeJuliMangyd. MaBxy/ TapuxXyuil MabJyMOTJiap
Ba (paHYaW3MHITA OWJ, KOHYHYWJIMKHUHI IIaK/JJIAHULIWTa OWJ QUKpJapra acocJaHuo,
“franchise” (umTunés) bpurtanusga X Ba XII acpsaap ypTacupaa ByKyJAra KeJaraHJUTd Ba
Chambery maxpu y4yH caiioB XYKyKJapWHU Oepulll KOHTPAKTHZA Oe/IrMJIaHTaHJUTUHU
KaiJ, 9TULI MYMKHH.

Vpra acpnappa ¢paHua3MHTHMHT 03ara KeJWLIM MOHApXJap Xy»XoKaTHUaapHzja
udoJasaHraH acocaH XyKMpOH Tonda BaKW/Jlapura MyansiH UMTHE3J1ap OepULIHU Hasap/Ja
TyTrad. Peosan paBp acocaH alupbouiaum MyHocabaTJ/iapura acoC/JaHTaHJWUTH, SbHU
OyJlap XaMMa BaKT XaM ToOBapJlap CaBJOCH, XU3MaTJiap KypcaTUIlJa 3KBUBAJIEHT
BadudpacuHU OakapMaraHJuru OusaH TaBcudJaHaau. DBy gaBpaa ¢paHYyal3UHT
MyHOCabaT/apyd XyKyMaT TOMOHMJAH XyCyCHH Ilaxcjaapra ajloxyja XyKyKJapHU Oepulija
udoasaHa i Ba HOGAPKApOPJIMTHU XaM/a Y30K BaKT 1aBOM 3TMaCJUTY 6uiaH udoasaHaau.
MoHapxsap Xy»KaTH acocy/ia By>Ky/Ara KeJiraH MyHocabaT/iap KaM caMapasiv 374 Ba eTapJiu
PUBOXUJIAHUII Japa)kacura sra 6yiMazau.

[I-naBp. XVII - XIX paBpsaap - Anriausa Ba AKllaa ¢dpaH4yall3uHr TyFpUcHaaru
KOHYHUMJIMKHUHT 03ara KeJuIIu.

By naBpga 3amoHaBuM ¢paHyausuHr JlongoH CUTULA CaBAO TUAbAUSIAPUA TU3UMU
)KOPUM 3TUJMIIM EpAaMHJia CaBJO0 aMaJMETH/Ja lo3ara KeJraH Ba XyKyMaT TOMOHHU/JAH
XyCyCHUH 1Iaxcjapra UMTHE3ap GepUlll KYPUHUIIKMAA aMaJira OIIHMPHUJTraH. Y0y TapUXui
JlaBpJa GpaHYaW3UHI Ba TaJOUPKOPJMK JHULEH3USICUHUHI apajall UakKJu ToBapJiapHU
COTHULI Ba MyaMsiH XyAyAha OObeKTJapHU 3KCIJIyaTaluus KUJIULI YIYH SKCKJII3UB XYKYKHU
6epull 6uaH 6a/KHU, XOKUMUSAATHUHT Y3 BakoJaTJapyd OUp KUCMHUHU XyCyCHMM LIaxcaapra
YTKa3ulM OWJIaH HW30XJaHaJu. dakaT CaHOATHUHI ’Kaja/l PHUBOXJIAHUIIM OuUJIaH
bpaHYal3UHT XyCYyCUM CEKTOPAA MyCTaKWUJ KYyJIJIaHU/1a O0OLLIa/iu.

[1I-naBp. XIX acp ypranapuzan 6yryuru kynrada - AKlllga ¢paHyaiisuHr Tyfpucuaaru
KOHYHUWJIMKHUHT MIaK/JIaHULIM Ba PUBOXJIAHUIIM xaMmjaa EBpoma Ba JyHEHUMHI 06OILKa
MaMJlaKaTJ/lapura TapKaJrIlHu.

AKllpa 3aMoHaBUM (QpaHYaW3UHTHUHT IIAK/JIAHUIIM acocUM aoJUAT coxacuja
XyCyCcUM OH3Hecra XyKyKJap KOHYHUYMJIMK Japa)xacuja Oepuaulld OulaH OOF/IUK. AHa
myHgal pKMH MUCOJIapAaH 6upy M.3uHrep? HOMIM MXTHPOYM Ba TaJGUPKOPHUHT THKYB
MallMHaJapUHU UIIJIa6 YUKUII KOMIIAHUSCH XU CO6JIaHaIH.

XX acpHuHr 6ouiapu AKlllga dpaHuyal3uHT “yATyp>KU COTYBYM - 4aKaHa COTYBYH”
TaMoWUIM Oyhuda ¢oijanaHusa Ooliarad. YHra Kypa, yHY4a HHUpPUK OyJMaraH caB/io
TAlIKUJIOTJ/IAPUra, YIAPHUHT MYCTaKWIJIMTUHU CaKJ1ab KOJITaH X0J1/1a, YJATYPXKU COTyBYUJIAp
(éxu Pppanuaizepsap) 3 caBjo pupmMasapHUHT Mapka (6esru) sapujad GoitjanaHuiiapu

! lOwerko H.A. [paBoBoe peryinpoBaHME KOMMEPYECKOW KOHLeccun M dpandaiismHra 8 Poccum u 3a pyberkom:
asToped. AuC. ... KaHA, lopua. Hayk. — KasaHb: 2008. — C. 13-15.

2 Tep-Oakumsn A.A. MekIyHapOIHbIH 0T0BOp (h)paHYaii3MHra U JIOTOBOP KOMMEPYECKON KOHIeccuH // AKTyalbHbIE
po0JIeMBbI MEXIyHapOoAHOTO YacTHOTo rpasa. 2014. Ne6 (43). — 1249 c.



Xxycobura Kymn/jaab yerupmasap 6epull Wyau 6uaaH Kyuimmya Gpoijia KYpull KMKOHUSTUHU
6epunirans.

XIX acpuuHr oxupaapuza AKII Ba EBpomasa uHTe/IEKTyasl MYJIK COXacuJaru
KOHYHUMWJIMK IIak/ulaHagy, XX acp ypTanapujaH 3ca ppaHYaW3UHT TYFPUCHJAATUM Maxcyc
KOHYHYMUJIUK BYXyAra kenaau. Xycycad, AKllza 1956 #uaga “ABTOMOGUI JHJIEPJIUK
dpanvansuHr tyrpucupa’ru KonyH, Byrok bputanusaga 1973 uunpa “Aponatau caBno
TyFpucuaa”’ru KoHyH KabyJs1 KUJIMHTaH.

XX acpHuHr 70-vuanapugadH 6ouiad AKII HKTHUCOAMETUHHUHI PHBOMXJIAHUIIKAA
bpaHYal3MHTHUHT aXaMUATH JaBJaT Japa)acura KyTapuiAyd Ba yHU OMMaBUHJIAIITUPULI
MaKcaAu[a axoJud ypTacuja TapFuboT osnb 6opuaau. 90-vuanapura keaub sca 21 Ta
ITaTAa QpaHYaW3UHI TYFPUCHAATM MaxCyC KOHYHUYMJIMK WAK/JIAHTUPUILHM, OUPOK,
HOpMaJslapZlarM HOMyTaHOCUOJIMK cabab/M XyKYKHH KyJll1all aMaJIMéTH/Aa MyaMMoJiap 1o3ara
KeJIMOK/a.

H.A.TabapoBHUHI ¢uKpHYya, GpPaHYAU3MHTHUHT PUBOXJIAHUIL TapUXW LIYHU
KypcaTaJK{, Tapyd MasKyp HMHCTUTYT  JUCTPUOBIOTEpPJMK Ba  JIMLEH3UABUHU
MYHOCA0aT/JIapHUHI TaOWMMU PUBOJJIAHUILM Ba y3apo apasallyBM HaTHXXacUa BYXKyJra
KeJIraH 0yJ/ica/ia, laK/JIaHULI )KapaéHuia GpaHIIU3MHT MyHOCabaT/Iapu JUCTPUOBIOTEPIMK
Ba JIMLIEH3UsABUM MyHOcabaT/apuziaH ¢papK KUIyBUU MyCTaKWJI 6esruaapra sra 6yaras+.

®ukpuMHu3ya, (GPaHUIM3UHTHUHT MYCTAKUJ XYKYKUA HMHCTUTYTra alJaHUIIA Ba
aloxu/ia XyKyKMM KOHCTPYKLMA chdaTHja IIaK/AJaHULIMJAA BaKWJJIMK XaMJa CaBJOHU
O6uprajukia o116 6opuil GaosuATH XaM/ia JaBJaTJapHUHT MyalsH GaoUAT COXACU YUYH
MMTHE3/IM pyXcaTHOMaJsap 6epHIl Kabu XyCyCUM Ba OMMaBUM KOHCTPYKLMAJAPHUHT y3apo
KOpMIIMacu axaMuAT KacbO oTradH. buHo6apuH, ¢paH4Yal3MHr Jactiab BaKoJaTJIU
OpraHJIapHUHI XyCYyCHM IIaxcaap Y4yH pyxCaTHOMa/jap KYpUHUIIKWJA l03ara KeJraH Ba
KeMWHYaJIUK XYyCYCUM COXa BaKWJJIApU ypTacuJa XyKYKYyKJapAaH ¢doujajlaHuIIra pyxcaT
O6epull KYpUHUIINTA KY4YUO YTraH.

BupuHunpaaH, “Oupranukaard XyKykui taprtubra coaum”’ mogenrd AKllpa kabyn
KWUJIMHTaH. denepan Japaxajard HOPMATUB-XYKYKHHM XyxokaT/jap ¢paHyaiizep Ba
bpaHYaM3UHUHT “MUHHUMYM” XyKyKJapuMHU Haszapja TyTca, aJoxu/Ja IITaTJapHUHT
HOPMaTUB-XyKYKHUH XyxoKaTaapu desepan KOHYHYUIUMKIaH GapKJau paBulja GpaHyai3uHT
IIapTHOMAacH TapadIapHUHT XyKyKJapH Ba KadoJiaTJIapuHU KEHI'POK Upoanai .

UKkuHYWaH, “Ouprajiukiard “MUJJIMIINK YCTU XYKyKUH TapThbra cosauu”. ByHra
EBpona MHWrTHPOKuJa ¢paHYal3MHT MyHOcabaT/JIapUHU XyKYKWH TapTuU6ra CoJMIl
KOHLeNIUACK Mucosa Oynaau. byHpa ¢paHyansuHr MyHocabatsiapy HadakaT EBpoma
UTTudokura ab30 [JaBJATHUHT MWUJIMW KOHYHYMJIUTM OWJaH, Oalkud “MUAIIUR"
KOHYHJIapUJiaH yCTyBopJsiMKKa sra EBpona UTTHUPOKUHUHT KoHyHuuauru (Ne 2790/1999
PersiamMeHT) 6uJyiaH TapTubra co/MHaAu. YOy MOJEJHUHT TY3WJIMII MOXUSATHU LIYHJAKH,
OyHAa “MWIIMK” KOHYHYWJIMKJAH YCTYBOPJMKKA 3ra YMyMUMHW HOpPMasIJapHUHT XapakaTH

3 bo6kos C.A. ITpaBoBOe peryIMpoBaHHE KOMMEPUYECKOH KOHIeccuu B Poccuiickoit Mejiepanuu: JUC. . . KaHl. IOPHL.
Hayk. M., 2004. — 36 c; boponuna JK.H. [IpaBoBoe perymmpoBaHHe KOMMEpUYECKOil KoHIecCHM ((ppaHuai3uHTra):
Juc...kaHn. ropuf. Hayk. Kaszans, 2005. — 18 ¢; Ko3una E.A. I'paxnaHcko-nipaBoBO€ peryJIupoBaHKE NPEJOCTaBICHUSL
KOMIUIEKCa NCKJIIOYHUTENBHBIX MPaB 110 JIOTOBOPY (paHvaii3uHra: auc...KaHi. opua. Hayk. M., 2005. —19.

* Tabapos H.A. T'pakIaHCKO-NPaBOBOE PETYJIMPOBAHME IIPEIOCTABIEHUsS HCKIFOUMTENBHBIX MPaB II0 JOTOBOPY
KOMMEPYECKOH KOHIIECCUH: JTUC. ... KaH. Iopuj. Hayk. — yman6e: 2015. — 17 c.



bpaHYal3UHT TYFPUCHUAATU MWJIMU KOHYHJAp Kaby/ KWJIMHUII MMKOHUSITUHU HCTHCHO
3TMaNu.

Y4uHYM/IaH, “UCTUCHO XYKYKHH TapTubra cosui” mogenuaa (Poccus @enepanuscy,
KaHaza) ¢paH4yal3uMHr TYFpUCHMJArd KOHYHYMJIMKHHU Kabya KWJIUMLI [POBUHLHUAIAD
BakoJslaTura OepuiraH. Poccuss XykKykMHUHTr KaHaza XyKyKuZaH Qapk KWJIyBUM KUXATH,
Poccus koHyHuunuruga ¢paHUYal3uMHT TYFPUCHAATU KOHYHUMJIMK HHTEJJIEKTyal MYJK
XaKWJaru KOHyHYMJIMK TapKUOUTra KUPUTHUJITAaHJIUT YA XU COOJIaHaAH.

@ukpumMusda, GpaH4Yal3UuHT TYFPUCUJATU KOHYHYUJIMKHUHT TYpPJU MOJeJJIapy aMall
KWJIMIIY, YIIOY XYKYKUH KOHCTPYKLMSHU TYUIYHHUII Ba KyJJallja TypJuya éHjallyBjapra
0116 Kesaau. bBUpoK Xap KaHJaW xo/1apAa xaM GppaHYaW3UHT Y3UHUHT aCOCUM OeIrhucu —
drupmMa HOMHU Ba y O6UJIaH OOF/IMK XYKyKJapJaH TaJOUPKOpaAUK (paonuaTuga $orpasaHuLI
3KaHJIMTHMHU CakJj1ab KoJiaZy Ba yuioy miapTHOMa Kalcu MoJes/ia KyJIJIaHUIMIIK/IaH KaTbUr
Ha3ap Mas3Kyp OeJIrMcy CakJIaHUuOb KoJ1a/[U.

1851 #wunga American Singer Sewing Machine Company (THKyB MalllMHAcH
KOMITaHUSACH) QpPaHUIM3UHT LIAPTHOMACH acoCH/ia TUKYB MallWHaJIapUHU TapKATHULI YYyH Y3
dpaHyaii3acMHU COTAM Ba VllaHAaH 6epu Oy GpaHIIU3UHT Tapuxra KUpAd. PpaHIIUM3UHT
“21-acpHUHI 3HT MyXuM 6usHec MoJeaud  cudaTuja 33bTUPOP ITUNAAAU. MyalsaH
MyBaddaKuSaTIU Taxkpubara ara 6yaraH JiuieH3uap (ppaHuyaiizep) KaMm xapakaT 6UIaH ¥3
OM3HECUHM Te3/la KeHrauiiy 3aMUH spaTUIIM MYMKHH. Bomika TOMOHJaH, MabJayMm
MabJiafJiapra ara ¢ppaHyaisepsiap TaAOUPKOPIAHMKKA MyBadp PaKUATIAM CApMOsi KUPUTHUILLIAPH
MyYMKUH. @paHIIM3UHTHU PUBOXKJIAHTHUPUII TE3JIMTU IOKOPU Ba Oy OM3HEC MOJesiu acTa-
CeKMH Kymjaab caHoaT Ba XWU3MaTJlapHU KaMpab oJsagu. Xajakapo ¢paHYaW3uHT
AccoupauuscMHUHT Tabpudura Kypa, ¢paHIIU3UHT-0Y ¢paHyak3ep (/MiIieH3Uap) Ba
dpaHyan3u (JMLEeH3WaT) ypTacuJard UIAPTHOMABUW MyHOCAbaTJ/JapHU aHIJaTaJUraH
TOBapJlap €KW XM3MaTJIapHU COTUII yCYyAuUp. Ma3kyp mwapTHoMara MyBoduK, GppaHuanzep
dpaHyal3ura y3MHUHT HOEO caBAO OeIrMcH, CaBJl0 HOMU €KW OU3HEC MOJIEJIMHU TaKAWUM
3Tajy, WYHUHTAEK KajapJjap TaWépJall, TAallKWJIUW TYy3WJIMaHMU spaTUll, TOBapJlapHHU
O6olIKapull Ba COTUO OJIMLIJA TaBcUsaap Ba épjaM Oepaau. PpaHyaisu GppaHuyali3epHUHT
XapakaTJapuHU TyJjaauau®. ByHaan tamkapu, EBpona ¢panvaisunr degepanuscy, XKaxoH
WHTEJUJIEKTyaJl MYJIK TAUIKWJIOTU Ba XUTOW CaBJ0 BA3UPJIMIU PPAHIIM3UHTHU OU3HECHU
601IKa XyAy/AJapra TapKaTULIHUHT 3HT MakKoyJ1 ycyau cubaTtuia bTUpod sTraH. PpaHuirsa
ylby TallKWUJIOTJap TOMOHHJAAH OepuiraH TabpudJapu TypJuya 6OyJcaza, aMMo yjaapja
yUI0Y KOHCTPYKIUSHUHT aCOCUM XyCycUsTIapu OUp xuaaup. By 6usHec mojiesid 6y116, yHaa
bpaHualizep ¢paHyaii3¥ O6UJIAH WAPTHOMA UM30JIAaWAM, CaBJ0 Oesrujapy, TEXHOJIOTUSIIAP
Ba 6OLIKA OU3HEC YCYJIJIApUHU TaKAUM 3Taiu Ba Ma'bJiyM OMp GeJIrMJIaHTaH TYJIOBHU 0J1afU.0.

JyHéna ¢paHIIM3WHTHU TaJKWH STUIIHUHT OUp HeyTa Hasapud EHJallyBJapu
MaBXy/, }KYMJaJlaH KalUTaJHU aJjb KWJIMII, XaTapJapHU TaKCUMJIall, MabJyMOT H3Jalll,
axJ0KHWM XaBd Ba MpPUHIUNAN-areHT Hasapusacu. KomnaHusnap ¢paHIIM3UHT MOJEJUHU
TaHJIAIIUHUHT cababJyiapy yyyH OMp HeuTa Ha3apui TYLWIYHTHUPUILLIAP MaBXy/: YeKJaHraH
pecypcJapHU YpraHull Y4yH KalNWTaJHU >Kajb KWJIMUII HA3apUsCH, KapopJapHU KabyJ
KWJIMIIHU XWcoOra oJlafiuraH MabJyMOT TONHUII Ha3apusCH, XaTapJlapHU TaKCUMJIAll

5 Li, W.H. (2005) Franchise Theory and Practice. Mechanical Engineering Press, New York.

6 Jinye Li., Hongsheng Xia/ Franchise: A Literature Review and Directions of Future Research // Open Journal of
Business and Management. 2019/ Vol.7/ No.2, April I
https://www.scirp.org/journal/paperinformation.aspx?paperid=91771


https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Jinye++Li&searchfield=authors&page=1
https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Hongsheng++Xia&searchfield=authors&page=1
https://www.scirp.org/journal/journalarticles.aspx?journalid=2447
https://www.scirp.org/journal/journalarticles.aspx?journalid=2447
https://www.scirp.org/journal/home.aspx?issueid=12091#91771

acocya xaTapJapHU TaKCUMJIAll Ha3apHusCH, axJIOKUKW XaBQ Ha3apUsiCM Ba areHTJMUK
XapaXkaTJIJapyuHU XMcobra o1aluraH NpUHLUIUIIAA-aTeHTJIMK Ha3apHUsCH.

KanuTtannu anb KUJIUII Ha3apUsaCH - JacTIa0KU MauTaapAa QpaHIIM3UHTHUHT XKy 1A
Malxyp u30oxyd cudaTupa Kabys KWIMHTaH. BbyHJa MabJsiaF HUFUII KOpPXOHaslap Y4yH
GpaHIIU3UHTHUA KOPUMW 3THUII YYYH acoCUM cababaup. OPpaHIIM3UHT - Oy ppaHYarl3uIap
MabJiaF UMFUILIM YYyH KaHas XUcobJsaHazau’. Y6y Hazapus QpaHIIM3WHTHUHI JacCTJIabKU
nauTjapAard acocJAaHUIIM CcaHaJaAd. fHrM TallKua STUWIraH KOpXOHajJap YuyH
KOPXOHAJIapHHU KaJjaJl KeHrauTUpULI MaKcaJura 3puliniAa GpaHLIU3MHT OpKaau MabJar
TYIJIaHUIIU MYMKUH. KOpXOHa puBOXJIaHUO 6y/iray, KOMNaHUsA GpaHIIU3UHITA 3Mac, 6aIKU
Y3 KOpXOHaJIApHWHU OOLIKApUILITa MyTJAaKO TYFPUAAH-TYFPU €HAALIYBHU KYJJIalau.

KanuTanHu xanb KUJUII Ha3apUsACH - AACTAA0KU NauTIapAa GpaHIIM3UHIHUHT XyZa
MallxXyp H30XU cudaTuga Kabys KuJuHraH. byHza MabsafF HMUAFUII KOPXOHaJlap Y4YyH
$paHUIM3UHIHU KOPUK 3THUII YYyH acocuil cababaup. PpaHmusuHr - 6y ¢paHyaisuaap
MabJiaF MMFUILIM YYYH KaHaJl XUcobJsaHaau. YOy Hazapus GpaHLIM3UHTHUHT JAcTJIaOKU
nauTiaapAard acocJAaHUIIM CcaHadafd. fIHrM TallKuJa STWIraH KOpXOHajJap YuyH
KOpXOHaJIapHU aJlaJl KeHTaUTHpUII MaKcaJura spylluia GpaHIIU3UHT OpKald MabJiaFr
TYIJIaHUIIM MYMKWH. KopxoHa puBOXKJIaHK6 6yJirad, kKoMnaHusi GpaHUIM3UHITA 3Mac, OalKu
y3 KOpXOHa/JlapyuHM OoUIKapullira MyTJaKo TYFPUJAH-TYFpU EHJAIIYBHU KYyJIalju.
R.S.Thompson “koMnaHusi Y3UHUHT XAETHH LUKIAA MOJeEeJNHJa, SbHU KOMIAHUSIHUHT
bGaO/IMATHHUHT  acT/AabKW NaWTHJQ, SbHU XaJd KOMIAHUSHUHI 00OpYCH  TYJMK
YpHaTUJMaraHJUru BakKT/[a, KOMMNAHUSAHUHT (aoJMAT Ba KyJaMHUHUM KeHTrauTHUpHUII
MakKcaguJa eTapJd MabsaafF oJIMI Y4YyH KpeAUT]Aap MaBxXyJ OyJMaraH LIapouT/a
dpaH4Yal3MHr EéHJALIYBH OU3HECHU HOPUTHUII y4yH 3apyp MabJjiaFjlapHU OJIMIIHUHT SITOHA
yCyJin”8 9KaHJIUTUHU TabKUJIAUH.

Bupok, KanuTaJlHU Kajab KWIWII HA3apUSCMHUHI KaMUWJHUK/IApU LIYyH/JAKH,
dpaHyaiizep 3 KOMNAHHUSAJApPU PHUBOXJIAHTAHWJAAH KeWMH TYFPUJAH-TYFpU OOILKApYB
JYKOHJIAPUHUHT HOKOpPU yJyuldra 3ara 6ysaju, aMMo Oy TeHJeHLUs COAUp OyaraHJIUuru
XaKuZa Xed KaHaau ganua uyk. R.E.Martin Tabkugiamuya: “ppaHyali3uHr AYKOHJIApH
oJaT/ja BaKT YTULIN OWJIaH KOMIAHWS TOMOHU/aH 6eBOoCUTa 60IIKapUuaManam”e.

KoMnanusa »xolnamiraH OWWJAAH KaHYaJMK y30KJa 6ysca, MabJyMOT TYIJall Ba
yHJaH QoijanaHum 6axocu ULIyHYa oKopu 6yaagu. J.A.Brickley Ba F.H.Darkl® Ba
S.W.Norton!! ToMOHMAAH yTKasujaraH TaJKUKOT IIYHU KypcaTaAuku, ¢paHuyansepJsiap
TapMOFUHUHI aKCapUAT JAYKOHJApU KOMIIAaHUSA >KOMWJALUraH >KOWJaH Y30KJa »oMJallraH
KWYUK 0030pJap Japa)kacura TYLIUPUJITraH. MUHK/Iep TaJKUKOT/Iapu IIYHU KypcaTaJUKH,
MII BaKTU Yy30KpPOK OVJraH mnoTeHIWaa ¢paHyaiidepsap HII BaKTH KHUCKApOK Oy./raH

" Li, W.H. (2005) Franchise Theory and Practice. Mechanical Engineering Press, New York.

8 Thompson, R.S. (1994) The Franchise Life Cycle and the Penrose Effect. Journal of Economics Behavior and
Organization, 24, 207-218.
https://doi.org/10.1016/0167-2681(94)90027-2

® Martin, R.E. (1988) Franchising and Risk Management. The American Economic Review, 78, 954-968.

10 Brickley, J.A. And Dark, F.H. (1987) The Choice of Organizational Form: The Case of Franchising. Journal of
Financial Economics, 18, 401-420.
https://doi.org/10.1016/0304-405X(87)90046-8

' Norton, S.W. (1988) Franchising, Brand Name Capital, and the Entrepreneurial Capacity Problem. Strategic
Management Journal, 9, 105-114.
https://doi.org/10.1002/smj.4250090711



noTeHIMa/ ppaHyaiidepaapra Kaparas/ja ¢paHya3vHITa 3ra OYJIUII 3XTUMOJIU KYNPOK, Oy
sca ¢paHyalsepsap MabJyMOT H3Jall XapaXaTJapUHW KaMaWTHUpUII Y4YYH Maxa/lJIuu
axb0poOT Ba COXaBUK axOOPOTJIApUHM TYLIYHAJIMTaH NOTeHLMal ppaHUar3epsiapra Kynpok,
9bTUO0P OepUITIapUHU TaKAUD KU U.

U>kaH YyaH 6upuHYM MapTa 1969 Wuaga AOKTOPJMK AUMCCEPTALMACU/IA XaTapJdapHU
TaKCMMJIall Ha3apUsCUHU LIAK/JIAaHTUPraH. Y IapTHOMaJapHU aXpaTUIIHU XaTapJapHU
Oy/MIIMII yCyJu Jeb6 Ouagad. bomikadya Kuaub auTrasjga, 6u3Hec XaBoM IIapTHOMA
Tapadiapu ypTacuaa TaKCUMJIAHUIIU MYMKHH.

XaTap/lapHU TaKCUMJIALUHUHT Ha3apui MaHTUFUTra Kypa, onepalnuoH xaBd KaHYaJIUuK
IOKOpU OyJica, pOSJITU UIYHYAJUK IOKOPU OyJjafu Ba 6y MKKU OMHJ MIKOOUU OOFJIUKAHUP.
Bupok, arap onepanuoH xaB$ €NUK AYKOHJAPHUHT YJyIIU OWJIaH yaI4aHaJuraH 6yJca, yHaa
3MIIMPUK HaTHXKaJlapra acocJaHUO, onepanuoH XxaBd posiITH OUJIAH CaJOUl OGOFJIUKAUD, Oy
XaTapJapHU TaKCUMJIall Ha3apUsCUHUHT XyJlocajJlapyra Moc KeJMauau.

CKOTTHUHI TabKMJJjallnya, ¢paHyaiidepfla XaM axJoOKUH xaBJ, SbHU HKKHU
TOMOHJIaMa axJIOKUW xXaBd MyaMMocd MaBxkya. R.Lal gHaza pacMuil TaxJIUIUH acOCHHU
Takaud Kuaaau: ppaHyaiizep xaMm, ppaHyail3uHT XaM V3JapUHUHT IIaXCUH Ma'bJyMOTJIapUra
ara Oysanuiap. PpaHuali3epHUHI ax/J0KUKW xaBdU acocaH ¢paHuyanszepra y3 BaKTHUZA
YKUTHUII Ba pek/jaMa épJaMUHM TaKJUM 3Ta OJIMacAvKJAa HaMoéH 6ynanu. llynaan Kuauo,
posiaTu ¢paHyaizep y4yH MabHaBUM XaBPHU OJJMHU OJIUII Y4YYH KuUCMJapra O6yiu6
TyaaHaau.12,

Kynia6 XOPHXKUMN MaMJiaKaTJaap/a, XyCyCaH, EBpona UrTudokuaa
@paHIIU3UHTHUHT axJ0K KoJAeKkcul3 aman Kuaaad. Yoy Kojekcaa GpaHIIU3UHT
TYUIyHYacH, YHMUHI MaKcaJu Ba BasudajapH, YJapHUHT MabHaBUM XYJK-aTBOPH,
dbpaHyal3uHT MyHOcCabaTJapu CyO'beKTJapUHUHT XYKYK Ba MaKOypusSTJapH, GpaHIIU3UHT
KeJIMIIYBA TyIIYHYacd Ba OOIIKA MyXUM >XUXaT/aap y3 UpofgacuHu TonradH. PMKpuUMHU3Ua,
V36ekucTonsa xaM PpaHUIM3MHTHUHT ax/J0K KOAEKCHHM MIIA6 YMKUII Ba >KOPUH 3THUII
MaKca/ira MyBoQHK 6¥1ap 341. ByHUHT yuyH 3ca Y36eknucToH ®paHIIM3UHT acCOCHAIUACHHU
TAUIKWJI 9TUIL JIO3UM OYJIazu.

A.APerryman Ba ].G.Combs ToMoHuJAaH o6 OoOpuaraH TaAKUKOTJAp UIYHHU
KypcaTaJiuKH, arap KoMINaHusa/ja 6Mp HeuTa TapMOK AYKOHJIApH 6yJica, y Xap 6Up AYKOH y4yH
JYKOH MeHeXepUHH éJulalmu Jio3uM 6ynanu. Komnanus Xap OUp AVKOH MeHeXepuHHU
Ky3aTULIM Tajab 3Twiaazy, Oy 3ca Ha3opaT XapaxaTJlapuHU KeJTUPUO YUKapagu Ba
areHTJIMK MyaMMocU mnaigo 6yaazau. J.Barthebremy wmyHu kypcatafuku, ofgui
llapouTJap/a, arap AYKOHJAap TapMofu ¢paHYaW3UMHT OCTHJAA HILIaca, ¢paHyainslep
bpaHyaii3uad cOTUO OJIMII HAPXUHU TYJIALIHH, MabJyM MHUK/AOp/AA KOMIEHcalUs TYJallHU
Ba TALUKWJIOT TapTUO-KOWJAJapura puos KWIMIIHU cypaiau. lllyHra kypa, ¢paHuyal3uHr
JYKOHHUHI 6apya KoJAuK GOoWJacuHM oJ1afik, WIYHUHT y4yH (paHYaW3UHT y3WHU Y3U
par6aTyaHTupau. lyHUHT y4yH, arap AYKOH 3aHXUpU PpaH4YaW3UHI OyJica, areHTJHK

2 lal, R. (1990) Improving Channel Coordination through Franchising. Marketing Science, 9, 299-318.
https://doi.org/10.1287/mksc.9.4.299

13 Epponeiickuii aTHueckmii koaeke dpandaitsuara / Cocna C.A., Bacuibsena E.H. ®panuaitsuar. KomMepueckas
xoHreccus. - M.: UKI[ «Akanemknauray. 2005. — C. 347-352



O6uJiaH OOFJIUK MyaMMoJiap 6yaManaul4. Ammo, arap yaap 6eirusaHrad Maou Tygaiau Ba
6owKa cababsiapra Kypa AYKOHJAp TAapMOFUHU OOLIKApULI YYyH MeEHEXepHM éJiacajap,
KYIHMHYa areHTJUK OuJaH 60Ff/JIMK MyaMMoJiap MaBXKyJ, Ba HazopatT 3apyp. lllyHaan Kuauo,
O6u3Hec 3racd yJapAaH OUpPHWHM TaHJAllKM Kepak. /JIYKOHJap 3aHXUpPU KOpPIOpPATUB
Kapoproxra KaHYaJIMK fIKMH O0yJjica, YHM Ky3aTULl OCOHpOK Oysaagu. M.Carney Ba
E.GedajlovicHUHT TabkualIvya, XyA44 Y XyAYALArd TapMoOK, AYKOHJIAapyd Has3opaT y4yH
MUHTAaKaBUU MeHeXepJlapHM fApaTvlira épaaM Oepaju Ba LIy OWJIAaH areHTJHUK
XapaXkaTJapUHU KaMaWTUpaauls.

@®paHuali3uHr-0y SHrU OWU3HEC MOJleIM, aMaja XyKyKUHd Ba HHCTUTYLMOHAJ
MacaJsiajlapra TabCUpP KypcaTafAuraH WKTUCOAWM (aoJMAT, UIYHUHT Y4YyH KymJiab
dpaHYal3UHT TaAKUKOTJIApU XYKYKUH Macajiajapra KapaTuirad. MacajiaH, MyXxuM XyKyKUH
Macajia axO0pOTHM OIIKOP KWJHWII THU3UMUAWD. PpaHuyari3uHrzaH oaguH ¢paHyalsep Ba
bpaHYal3MHr ypTacuga KUAAUKA axOb0poT accuMeTpuscu MaBxyZ. PpaHuaiizep V3
MaHaaT/JIapyHM MaKCUMaJs JapakaZila OUIMPHUIL Y4YH V3 MabJyMOTJAPUHU CYUUCTEBMOJI
KWJIWIIM MYMKUH. Ba ¢paH4yali3MHrHM ¢paHYal3UHT THU3UMHUra Kyp-KypoHa capmos
KUPUTHUILTA YHJAAII YYYH YJIapHUHT YCTYH MaBKeuJaH GoijasaHUIMIIM MYMKUH. AX60pOT
acCUMeTpUsICM MYaMMOCHHM XaJ KWJIWII Ba QpaH4yau3epsapra eTapjyd MabJIyMOT Ba
OKHWJIOHA MHBECTULMSA KapOpJIapUHU KabyJ1 KUIKILI YYYH OKMJI0HA BaKT OepUlll ¢ppaHYal3UHT
GUPUOrapJIUrMHUHT OJIJUHY OJIMII Ba WHBECTOpJiap MaHaaT/JapHHU XUMOSI KUJIUILHUHT
KaJUTUJUD.

@®paHUK3UHT GO30PHMHUHI COFJIOM PHUBOMJIAHMUIIM AXUIM TapTUOra ara OyaviIu
JIO3UM. fAXmu 6030p TApTUOWHU APATULI YYYH OLIKOP KWJIWII THU3UMHUHUHT SXJIUTJUTUHU
TabMUHJAL 3apyp. PpaHIIU3UHT XaTapJIapUHUHT OJIZJMHU OJIMLI YYyH acoc cudpaTUa OLKOP
KWJIMLI WHBECTOPJIAPHUHI CapMOSIBUM KapopJiapd Y4yH 3apyp MabJAyMOTJapHU TaKJUM
3Taau, GUPUOrapJUKHUHT OJIAVHH OJIMII Ba WHBECTOPJAPHUHI MaH(paaTJapuHHA XUMOS
KWJIMLIJA MYXYMM POJI YUHAW/H, IIYHUHTleK KOPXOHAJIApHUHT Y3UHU Y31 Ha30paT KUJIUIIUTA
épZaM GepaZiu Ba JAaBjaT Ujopajapyd TOMOHMJAH HAa30paTHU OCOHJAIITUpaAu. By omkop
KWJIMII TU3UMMHU sSIpaTHLI Ba VpraHuil y4yyH axamusATra sra. llly 6unaH 6upra, Tobopa
pUBOXJIAaHUO OopaéTraH ¢GpaHIIM3UHT 6030pU Ba YHUHI MYpPaKKabJWru MamJakaT/za
KOHYHUU OLUKOP KWJIMII THU3UMHUHU TaKOMUWJLJIALUTHPHUILTA IOKOPHU TajlabJsapHU Kysaad. Xap
O6up MaMJsakaT ¥3 KaMUWJIMKJIApUJAaH CaboK OJIMIIM, XaJKapo WIFOop Taxpubanap/aH
YpraHuvily, MaBXxy/, TU3UMJIAPHU TaKOMUJJIAIUTUPULIN Ba Y3UHUHT QPaHIIM3UHT O030pPUHU
sHa/la PUBOMXJIAHTUPHUIITA KYMaKJAMIMII YYYH SHCU SXIIWM TU3UMJIAPHU KOPUU KUJIUIIU
3apyp.

Tabkugiamw  J03UMKH, JAyHEHUHI  KyNrMHA  JaBjiaTaapydja  QpaHUIM3UHT
MyHOCabaT/JapyuHU TapTHUOra CoJIMIIra KapaTW/IraH MaxCcyC KOHYHUWJIMK aMaj KWJaJu.
MacanaHn, ©pannugaa 1989 iun 31 jgekabpgaa Ne89-1008-connu  “TukopaT Ba
XyHapMaHAYMJIUK KOPXOHAJapUHU PUBOXJIAHTHUPUII Ba yJIaPHUHT UKTUCOJUH, XYKYKUH Ba
WXKTUMOUMM X0JIaTUHM IXIIWJIALl TYFpUcuAa’tu KoHyH, MosajgoBa Pecny6avkacuzaa 1997 iun

14 Barthebremy, J. (2008) Opportunism, Knowledge, and the Performance of Franchise Chains. Strategic Management
Journal, 29, 1451-1463.
https://doi.org/10.1002/smj.719
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1 okTsa6paa Ne1335-XIII “©@panuaii3uHr TyFpucruaa”’tu KoHyH, IctoHusga 2002 itua 5 voHaa
Maxx6ypUAaT-XyKyKUi KOHYHUYMJIUK, Ko3oructon Pecnyb6avkacuga 2002 iun 24 uwoHAAru
Ne330-2 “KoMmjiekc TaAOUPKOPJIUK JiUIeH3usaAcH (PpaHYal3UHT) TYFPUCHIA'TU KOHYH,
Benvrusazaa 2005 iua 19 gexkabpaa “TukopaT XaMKOPJIMIM LIApTHOMAcH y4yH JacT/aabKu
KOHTPAKT/IaH OJIAWHTU aX60poT TYFpucuaa”’ru KoHyH, Xutornaa 2007 iua 1 maiaa “Tuxkopat
dpaHmM3acuHU 601Kapull TyFpucua”’tu HusomM Kabys KuiuHras.

@paHmIM3WHITA OWJ, MyHOcabaTJap Ba YHUHI XyKYKUHA TapTUOra COJIMHUIIWHU
PUBOXKJAHUIIUAATH KeCKMH Oypuanil XX acpHUHr 70-80 huanapura tyFpu kesagu. AKIIga
AHTUTPECT KOHYHJAPUHUHT KaOy/J KWJIMHUIIM OyHra TypTKUM cudaTHuAa XU3MaT KUJIaJu.
1988 nuira keaub, MKTUCOAUETHUHT 45 Ta coxacuzaa ¢daonuaT pUTyBYnd 416878 Ta caBao
HYKTaJIJapUHU OWpJIAlITUPYBYM 3 MUHIJAH OPTUK PpaHuyaizepsap (/vueH3uap) paoauar
opuTrant’,

AKllpa MKKMHYM aB/0J, GpPaHUIM3UHIMHUHT NMalJ0 OVJIUIIM YHUHT TaJ0UPKOPJIUK
baosuATU pUBOXKUJATH YPHUHHU SIKKOJ KypcaTub 6Gepau. Maumxyp OpeHAJJapHUHT Halzjo
Oy/MILIK/IA XaM QPaHIIM3UHTHUHT POJIMHY a/I0XU/la TabKUAJ1a0 YTUII )KOoU3AUP. YyHKH, yiap
03 MUKJOp/Jilard MabJiaf 3Ba3ura y3 ¢rupMa HOMJApUHH, MaXCyJ0TJAapUHU AYHEHUHT KY1J1a0
JlaBJlaTJapura TapKasiuiuura MyBaddak 6yaaunap. bupruHa “MakgoHanc’HUHT
bpaHmKM3UHT acocua Gpao AT PUTYBYM TapMoKJiapu 2009 HMIOHBb OiK ypTasapura Kesuo,
AyHéHuHr 118 mamuakatuga 32060 ta pectopan (ynapgad 14 munrra sikunu AKlllga)
dbaosuAT KypcaTau.

2007-2009 #unnapaa GpaHIIMU3UMHT LIApTHOMAcu 6yiu4a GaosuaT KypcaTajuraH
OpeHAJITapHUHT 6ab3W MaMJlaKaTJap MHUCOJIM/JA TaxXJWJ KWJaJuraH OyJcak, yuiby acCpHUHT
bouuTapura Kaparas/Ja Ce3w/apJMi Japakajla yCraHJUIrura ryBoX, OVJMIIMMU3 MYMKHH.
Kymnagan, Kanagaga 2009 iuara kean6 1200 ta, AKIIga 2200 ta, AprentuHaza 300 Ta,
Mapokamaa 315 ta, Konymbusaa 120ta, Mekcukazga 820 ta, 'on-Kourga 60 Ta, TaliBaHzaa
1188 Ta ¢panyaiizep daonuar wputran 6yiaca, 2007 “uaga bpasunusga 1197 ta, 2008
nuag-a 1379 Tta, 2009 iunga 1643 Ta, Xutonga 2008 wunga 2800 ta, 2009 Muiara keaub
ysaapHUHT coHU 4000 Tara eTtaau.

Byryuru paBpra kenu6, M/JIX pgaBnaTiapuja xaM OWM3HECHM TallKWJ 3TUIL Ba
6owKapuil ycyau cudaTtruaa GpaHUIM3UHT apTHOMACH GU/IaH 60FIUK PYyKapOJIUK-XyKYKUH
MyHOcabaTaap »aJa/UIMK OuJaH pUBOXJIaHUG 6opmokaa. Kymuazad, 2009 HUJIHUHT
6ouapujaru MabJayMoTJapra kypa, Poccusiga 450 dpaHyaiizep ¢paoausaT OPUTraH.

Ko3ofucToHia $ppaHuyali3uapHUHT aKCAapUATH KyLIKMMUa JULeH31s acocuzia GaoausT
toputagu. Coca-Cola, Paxart [lanac UMEX Realty, pectopany «MenBeab», «byxydet HAII»,
CUCTeMe 3JIEKTPOHHbIX IiaTexel «TaynumHk», casoHy KpacoTbl Nails club, EXOTIK TEA,
«Cerimap», «AJIMA-TB» wynap xymiacugasgupls.

M/IX faBsiaT/iapy KOHYHYMJAUTHAA GPaHIIU3UHT IIAPTHOMACHHUHT aKC 3STTUPUJIHUILHU
1991 #unpaH KeWMH JlaBjaTJjap MYCTaKWJJIMKKA 3puLIraHjaH cyHr ®ykaposiuk
KOJIEKCJITAPUHUHT UIILJIA0 YMKUJIUIIY Ba aMa/ira KUPUTHJIMILU 6UJIaH 60F/IUK,

16 Actpemckuu A.Jl. Tlobienne kadecTBa ()paHdam3vHra COBITOBBIX CETEH IPEANPUATHS: aBTOped. JHUC. ... KaH.I.
9KOH. HayK. — M.: 2011. - 24 c.

7 Franchise opportunities handbook. Washington* Department of commerce Dov.Print. Office, 1988. P Il — XVII.
18 http://franch.biz/read/articles/28/



1998 iiuiru MabjayMmoTJiapra Kypa, [lepmanusa 28 MuHrjad opTuk ¢ppaHyaiiauiapra
ara 6ysrad 598 ¢panyaiizep ¢aoguAT 0aub GOpraH. YJapHUHT IOKOPU YCUII CypbaT/iapH
Te3KOp OBKATJIaHMLI TapMOKJApH, XU3MaT KypcaTHll, aTesibe, aBTOCEPBUC/JIApD TabJUM,
TYpU3M, MEXMOHXOHA OU3HeCH coXajlapura TyfpHy Kesaaul®.

V36eKHCTOHAA KOMILJIEKC TaJ6UPKOPJIUK JUIeH3UsACH (QpaHIIM3HHT) IIapTHOMACHTa
OUJ, MUJIJIMK KOHYHYMJIUK PyKapoJUK KOJEeKCH Kabys KUJIMHUIIM OUJIaH IaK/1JaHTaHJIUTH
Ba XYKYKUW TapTUOOTHUHT IIAPTHOMABUHU YCYJIU KYJJAHUJIMUIINA, PACMUAJIAIITUPUIUIINA Ba
pyuxaTAaH YTKasWJULIM JaBjaT OpraHjapyd TOMOHHJAH aMa/ira OLIMPHUIIM Ba JaBJjaT
Ha30paTH OJIMHTAHWJUTK OWIaH TaBcMdJaHaAu. PpaHIIM3UHT HIAPTHOMACUHUHT Ma3MyHHU
Ba MakcaguJaH Keaub YHWKUO, MUJJIMM KOHYHUMJIMK YOy HIapTHOMA OpKaJlu
TaJlOMPKOPJMKHU PUBOXJIAHTUPUIL, WJIFOP TEXHOJIOTHSJIAPDHU MaMJiaKaTra OJiu6 KHUPHILI
XaM/Jia UHTeJJIEKTYas MYJIK XyKYKH 00'beKTJIapUHU MyoMaJsiara KUPUTULIHUHT 3HT caMapaJiu
BOCHMTaJapuZiaH (oijjaJaHUIIHM Has3apja TyTaAu xaMJa Oy xoJsaTaap OYryHru KyHJzAa
MyBapGaKKUATIN KYJIJIAaHUIMOK/A.

@paHIIM3UHT WIAPTHOMACU KeHT KyJJIaHWJIQJUTaH TapMOKJapJaH Oupu Oy Te3Kop
OBKAaTJIaHMLI TapMOKJapuaup. MamMiakaTUMU3/a XaM alHaH ymby TapMoK/JAa ppaHIIU3UHT
mapTHOMacu  KyJulaHuaaau. Kymnaazad, Mamiakatumusaa “BEK”  pectropansap
TapMOFUHHUHI TEe3KOp OBKATJ/AHMULITA acOCJaHraH pecTOpaHJ/apy KOMILJIEKC TaJOUPKOPIUK
JuneH3usicu (GpaHIIM3UHT) IapTHOMACHU acocua GpaoausT 0116 60pMOKaa.

@ukpuMH34a, TaJOUPKOPJUKHUHT TYpJM coxajap/a ¢paHLIU3UHT acocua GaousaT
IOPUTUIIHM TapTUOra COJyBYM XYKYKUM HOpMaJlapHU MILLJIA0 YMKUIL Ba yJapHU aMajja
Ky/JUIallHM  TaKOMW/UIAWITUpPUII  3apyp (MacasaH, QpaHUIM3UHT LIAPTHOMAaCHHHU
TYKUMaUWJMUK CaHOATHJA KYJ/UIAIIHU Ky4aWTUPUII 4Yopa-TaAOupJapu TYFPUCHUAQ,
MeXMOHXOHA coxacuja KyJIallHA paFbaTAaHTHPUILI Yopa-TaAbMpaapyu TYFpUcH/ia Kabu).

Xysoca KuauMb aWTraHja, KOMIUIEKC TaJOUPKOPJIUK JIMLEH3UsaACH (dpaHLIU3UHT)
IIapTHOMAcH Ba YHra OMJ, XYKYKUH HOpMaJIJapHUHI PUBOXJIAHMIIM acocaH XX aCpHUHT
UKKUHYU SpMUra TYFpU Kesafd. ByryHru KyHja XaMm yuioy IIapTHOMAaHUHI OyTYH JyHE
O6yi1ab KeHr TapKaJWIIM Ba YHra OWJ] XyKYKUHA HOpMaJJapHUHI TaKOMUJJIALITUPUIUO
O60pUJIAETraHJIUTMHU TabKUA/1A0 YTUILL YPUHIUAUP.
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