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Xorijiy mamlakatlar tajribasi shundan dalolat beradiki, rag‘batlantirish tizimidan
motivatsiya tizimiga o‘tishning uddasidan chigqan korxonalar yuqori raqobatbardoshlik
darajasiga erishgan. Bu tushunchalarning o‘zgarishigina emas, balki juda yuqori darajali
menejment ko‘rsatkichlaridan biridir: xodimlar motivlarining barcha rang-barangligi va o‘ziga
xosligi rag‘batlantirish tizimi o‘rnini egallagan mos keluvchi motivatsiya tizimida aks etadi.

Personal motivatsiyasi tizimini tahlil qilish shuni ko‘rsatdiki, tanlangan ob’yektlarda
personalni boshqarish ma’muriy, iqtisodiy va ijtimoiy-psixologik usullarni birga olib borish
yordamida amalga oshiriladi. Motivatsiya tizimi asosi moddiy rag'batlantirish hisoblanadi, shu
bilan bir qatorda sog'ligni saqlash va ta’'lim tizimini rivojlantirish mehnat resurslaridan
foydalanish samaradorligining muhim tarkibiy qismlaridan bo‘lib qolmoqda.

Ish haqi serunum mehnatning motivatsion stimuli bo‘lishi uchun bozor iqtisodiyoti
sharoitida uni tashkil qilish kompaniya tomonidan quyidagi

shartlarga amal gilgan holda amalga oshirilishi lozim:

ish haqining mehnat sifati va miqdoriga bog'‘ligligini aniqlashning to‘g‘riligi;

mehnat unumdorligi o‘sishi asosida mehnatga haq to‘lash darajasining

ortishi, ish haqi shakllari va tizimlarining ishlab chigarishni tashkil

qilishning o‘ziga xosliklariga muvofiqligi;

olinadigan foyda hajmiga bog‘liq mukofotlar rolining o‘sishi; ishchi, xizmatchi,
mutaxassis va rahbarlar mehnatiga haq to‘lash darajasi o‘rtasida to‘g'ri nisbatni ta’minlash;



korxonada har bir xodimning mehnatiga haq to‘lashni belgilashning soddaligi;

ish haqining mehnat sharoitlari va yashash hududiga qarab tabaqalanishi.

Korxonalar mehnatga haq to‘lash sohasida keng huqugqlarga ega, xususan:

ular mehnatga haq to‘lash shakllari va tizimlarini belgilab berishi

mumkKin;

bir nechta kasbda(lavozimda) ishlash va xizmat ko‘rsatish hududlarini kengaytirish
uchun qo‘shimcha to‘lovlar joriy etish;

bajarilgan ishlar hajmini oshirish uchun qo‘shimcha to‘lovlar;

xodimlarning har bir toifasi bo‘yicha ustama va qo‘shimcha to‘lovlar belgilash;

xodimlarni mukofotlash xaqida qoidalar ishlab chiqish va tasdiglash;

korxona tasarrufida qolgan foydadan xodimlarni moddiy rag‘batlantirish uchun
foydalanishning muayyan yo‘nalishlarini belgilash.

Tadbirkorlik sub’yektlari mehnat resurslaridan foydalanish va xodimlar motivatsiyasi
o‘rtasidagi aloqa, personal motivatsiyasi tizimini tahlil qilish shuni ko‘rsatdiki, tadbirkorlik
sub’yektlarida personalni boshqarish ma'muriy, iqtisodiy va ijtimoiy-psixologik usullarni
birga olib borish yordamida amalga oshiriladi. Motivatsiya tizimi asosi moddiy
rag'batlantirish hisoblanadi, shu bilan bir qatorda sogligni saqlash va ta'lim tizimini
rivojlantirish mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligining muhim tarkibiy
gismlaridan bo‘lib qolmoqda.

Tadbirkorlik korxonalarida xodimlarni boshqarishning innovasion usuli korxona,
jamoa kapitali va jamoa mehnatining motivatsiyasiga asoslangan. Shu sababdan ham,
xodimlarni boshqarishning innovasion wusuli jamoat birlashmalari, aksiyadorlik
jamiyatlarida ma’lum tamoyillardan foydalangan holda bilvosita iqtisodiy usullar asosida
hosil qilinishi lozim. Taklif etilayotgan xodimlarni boshqgarishning innovasion usuli
korxonalarda foydalaniluvchi eng samarali boshqaruv usullarining sintezi sifatida namoyon
bo‘ladi. Ushbu konsepsiyada asosan tashkiliy yondashuv usullarini keng qo‘llash bilan birga,
iqtisodiy va gumanistik yondashuvlarning ba’zi elementlaridan ham foydalanilgan.
Fikrimizcha, iqtisodiyotni zamonaviy ijtimoiy va iqtisodiy rivojlanish bosqichi va
O‘zbekistonda ijtimoiy yo‘naltirilgan raqamli iqtisodiyotini shakllantirish davrida
xodimlarni boshqgarishning innovasion usuli magbul shakli hisoblanadi.

Bugungi kunda tadbirkorlik korxonalarida xodimlarni boshqgarish tizimini
takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari quyidagilar bo‘lishi kerak:

korxonaning inson resurslaridan samarali foydalanish orqali xarajatlarni kamaytirish
va xodimlarning samaradorligini oshirishga qaratilgan xodimlar sonini optimallashtirish;

xodimlarni rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish, mehnat unumdorligini oshirish,
xarajatlarni kamaytirish, mahsulot (ishlar, xizmatlar) sifatini yaxshilash va xodimlarning
rentabelligini oshirish;

ishlab chiqarishni modernizasiyalash, innovasion texnologiyalarni joriy etish orqali
yuqori samarali ish o‘rinlarini yaratish;

korxonaning joriy va uzoq muddatli samaradorligini ta’minlashga imkon beradigan
xodimlarni baholash reytingini joriy etish.

Kichik korxonalarda mehnatni tashkil etish bilan bog‘liq bo‘lgan vazifalardir. Shuning uchun
ham mehnatni tashkil qilish ko‘p qirrali jarayon bo‘lib, o‘ziga xos tadbirlar tizimi sifatida
qaraladi. Bu tadbirlar ishchi kuchidan rasional foydalanish, ishlab chiqarish jarayonida



xodimlarni joy-joyiga qo‘yish, mehnat taqsimoti va kooperasiyasi, mehnat me’yorlari va
rag'batlari, ish joyini tashkil etish va qulay mehnat sharoitlarini yaratish kabilarni o'z ichiga
oladi. Bu hol oz navbatida ishlab chiqgarishni samarali, zamonaviy tashkil gilishga o‘tish
uchun zarurat hisoblanadi yoki zamonaviy ishlab chigarish korxonalarining maqgsadini tashkil
etadi. Tadbirkorlik korxonalarida xodimlarni boshqarishning innovasion usuli korxona,
jamoa kapitali va jamoa mehnatining motivatsiyasiga asoslangan. Shu sababdan ham,
xodimlarni boshqarishning innovasion wusuli jamoat birlashmalari, aksiyadorlik
jamiyatlarida ma’lum tamoyillardan foydalangan holda bilvosita iqtisodiy usullar asosida
hosil qilinishi lozim.
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