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Y3BEKUCTOH/IA KOPIIOPATUB BOILIKAPYBHU TAPTUBTA
COJIUIIHUHT YCTUBOP UYHAJIUIIIJIAPHU

boimup3aeB HebMaT:KOH AGAY/I00KHU VFJIHU
Y36ekucToH Pecny6/imKacu /laB/iaT akTUBJIAPUHU

GOLUKAPHII areHTJIUTU €TAaKYM MyTaXaCCUCH
https://doi.org/10.5281/zenodo.7238201

V36eKkucToHja KOpPHOPaTUB GOIIKAPYBHM TaKOMWJ/LJIAIWITUPUII Ba YHHUHT
MeXaHU3MJIapUHU KOpXOHa/apJa KyJall O0yirudya KeHI KyJaMJIU UIIap 010
OOpPUJIMOKJA, UIYHUHTAEK, KOpPINOpaTUB OOIIKAPYBHUHI MHUJJIMKA KOJEKCH
yuiab yukuiral. llly6xacus, ymoby BasvdasapHU aMmajira OlMPUIL UKTUCOAUHN
yCHIlra, KOPXOHaJJADHUHT HWHBECTUILIMOH >K03UOaJOPJIMTMHU OIIMPUIIra Ba
KaTTa HWKTUCOAUMM axaMudaTra era OapkKapop pakKobaT MYXATUHH
IIaKJ/IJIAHTUPHUILTa UMKOH Oepajy.

MamJiakaTUMM3HU MOJilePHU3Al Ul KUJIUII XaM/la XaéTHUHT 6apya COXaJlapuHU
Jubepa/laliITUPUII  OyMHW4Ya YCTYBOP MYHa/JHMILJIAPHA aMaJ/ira OIIWPULI
MaKcaauaa Y36eKUCTOH Pecnyo6svkacu [Ipesngentu .M. Mup3suéeBHuHr 2017
fnn 7 deBpan KyHH «Y36eKUCTOH Pecry6JuMKacHHU SHAJA PUBOMKJIAHTHUPULI
Oyirn4a XapakaTJiap CTpaTerusicu TyFPUCHAA»THU Kadbys KuauHrad @apmonusa
OesqruyiaHradH Ba3udasap, XycycaH HWKTUCOAMETAA JaBJaT HWIITUPOKUHU
KaMauTHUPHI, XyCYyCUH MYJK XYKYKUHH XHUMOS KWJIUII Ba YHUHT YCTYBOP
MaBKeMHM fIHaZla Ky4yaWTHUpHUI, KUYUK OU3HEC Ba XyCyCHH TaAOHWPKOPJHUK
PUBOKHMHU paFbaT/JaHTUPHUIITra KapaTW/raH HWHCTUTYIMOHAJ Ba TapKUOUU
WCJOXOTJIAapHU JlaBOM 3STTUPUII Kapa€éHHJa KOpHNOpaTHUB OOIKAPYBHUHT
3aMOHaBUHM CTAHJAAPT Ba YCYJIJIADHWHU XOPUM eTHUIll, KOPXOHAJIAPHU CTPATETrrK
OolIKapuIlla aKUUSJOPJAPHUHT POJIMHU KYy4YaWTUPHUIIHU M34YUJI aMaJjira
OIIMPHII $SHAaJAa MYXHM VPUH TYTUJIUIIKA KalJi STWIHIIKM KOPIOPATHUB
OOIIKAPYBHUHT MOXUSATUIA XKUJJAUN Y bTUOOP KapaTUIIHU Ta1ab 3Tagu.l
V36exkucToHja KOpIopaTHB 6OIIKApPYB TaMONMJLJIAPMHU >KOPMH 3TULI Ba
aMaJ/ira OUIMpHUII >KapaéHWHU xXap OWp PHUBOXJIAHUII OOCKUYUHUHI Yy3Ura
XOCJIUTH Ba XYCYCHUSITJAPUHHU TYUIYHUII yYYH MyXUM OyJiraH eTTU OOCKHYra
OyJIMII OpKa/Id YpraHUll MyMKHH.

V36eKHMCTOH/ja KOPIOPAaTUB GOIIKAPYBHUHT IMAK/JAHUII TapUXH GUpP KaTop
KOHYH Xy»oKaTJiapura 6opu6 Takanaad. by 6opagaru 6UpUHYM KOHYHJApJaH
6upu “AKIMAAOPJMK >KAMUATJAAPU Ba aKIUsAJOpJap XYKYKJApUHU XUMOs

1 V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesugentu II1L.M.Mupsuéiiecuunr “Y36exkuctoH PecnyOivkacMHu — sHaja

PHBOXIIAHTHPHLI Oyiinda Xapakatiap crparerusicu Tyrpucunaru” tyrpucuaaru 2017 iiun 7 ¢espannaru [1dD-4947-
conmu Papmonu. “Xank cy3u” razeracu. 20.01.2017 i.
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KWW TYFpucuaa’tu KoHyHAup (1996-iinnga Kabysa kuiuHral, 2014-viunga
KalTa Kyprub YUKWJITaH)2.

Yoy KOHYH KophnopanysaJapHU TALIKWJ 3TULI OyKWHU4Ya aMaJira OLUIUMPUJIULIA
Kepak OyJiraH paCMUU KOPXOHaJJApHU KOMIIaHUsJIapHU O0IIKapHUIl Ba GaoIUAT
IOPUTHUII TAMOWMUJIJIADUHY, IIYHUHTJEK, M>KPO 3TYBYMU XOKMMUSAT OpraHJapy Ba
MaH}aaTAop LWAxXCJaPHUHT y3ap0 XaMKOPJIMTU TaMOWWJIJIADUHU OesIrhianiu.
llyHuHTeK, ¥ aKUUsSJOpJapPHUHT aCOCUM XYKYKJapuHU Oearuaab O6epaju,
KUMMaTJu KOFo3/1ap 0030puM HIUTUPOKYWJIAPUHU OeJrujanau  Xamja
KOpPXOHaJlap Ba UHBECTOPJIAPHUHT XYKYKJAapUHUA XUMOSl KWJIMII 4YOpaJlapUuHHU
Kypagy, Iy O6uIaH Y36eKHCTOHJA KOPHOpPaTHB GOIIKAPYBHMHT XyKyKMi
TY3WJIMAaCUHHU WAK/JIAaHTUPALH.

V36eKkucToH/ja KOPHOPaTUB GOIIKAPYBHUHI acOCHMil TaMoiMJuiapy MMJUIUH,
OOLIKApyB Ba HAa30paTHUHT y3Ura XOC XyCYyCUSATJIApPUHU XUCOOra oJIraH X0Jia
Ma3Kyp KOHyHJa Oesrujab OepusraH. by KOHYHHUHI KaOyJ KUJIMHUIIA
V36ekucToHga 6030p MyHOCAGaTJapUHHUHT MKOOGUH PHUBOMUIAHHMLIMIA OJING
KeJH.

KoHyHa aKUUAL0PIUK KaMUATAAPUA GA0JIUATH, YJIAPHU KaWTa TallKWJ 3TUL,
TYTraTHIL, >XaMUSATHU OOIIKAPHIL, AKCHUAAOPJUK >KAMUATUHUHI KUMMaTJ/U
KOF03/1apH, ¢ol/ia Ba AUBUAEHJAPHU TaKCUMJIAIIHUHT aHUK, X0JIaTJIapU aHUK
Kypcatuiarad. 2014 #uwuaga Kyuujgard KOHYH XyXoKaTJiapura 0ab3u
y3rapTUpULLIap KUPUTUJIIH.

Mynunrgex, 2016-funga  Ys6ekucTon Pecny6aukacu Ilpe3ueHTHHUHT
“laBjaT yJymyd yCTYH OYJraH akCUsAJOpPJHK >KaMUATJaphJa KOPHOpPaTHUB
OOLIKAapyBHM fHa/Zda TaKOMW/JIAIITHPHUII Yopa-TaZdupJapu TYFpUcUAa 'TH
dbapMoHU3 Kaby1 KUJIUHAY.

KopnopaTtuB 60mKapyB onepanysJapuHUAHT y3Ura XOCJUTHHU KapaéHJa
UIITUPOK 3TYBYU TypJiu MaHpaaT0p TOMOHJAPHUHT POJiKd OUJIaH TaBcUdiall
MyMKUH (1-kazaBan).

1->xkaaBas

KopnopatuB OGOWKApyB HINTUPOKYWIAPHMHMHI MAaXXOypUAT/IapU Ba
UMTHUE3Iapt

2 ¥36ekucton PecniyGmukacunmnr 2014 fiun 06 maiinaru YPK -370-coumu “AKIUAI0PIIHK KAMUATIAPH Ba
AKIUSIOPIAPHUAT XyKyK/IApHHHE XMMOS KHITHII TYFpUcHIa Th Y36ekucton Peciy6iukacu Konysu

3 V36exucron Pecniy6nukacu [pesunentununr 2016 itun 17 okrabpaaru ITK- 2635 — cornu «J[aBiaT yiyus ycTyBop
OyiraH aKkcHANOPJIMK JKaMUSTIapHaa KOPIOpaTUB OOIIKAapyBHM SHaJa TaKOMWUIAIITHPHII Yopa-TaJ0Hupliapu
TYFpUCHIa» Kapopu

4 Tepacumenko B.B. Ynpasnenue kopnopanueil. M.: ®umns, 2016. 232 c.
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KopnopaTtus Macwbyausartaap doinga
OOLIKapyB
UIITUPOKYMIAPH
rypyx/japu
AxnusaaopJiap KoMniaHUSHUHT JAvBUIeHJIApDHU COTHII
MHBECTOpJIapu €éKU COTHO OJIMII Kepak
cudatuga Kypub6 | 6ysranga pouja
YUKWJIAAU
Wmra kabysn kuauvHrad | bapya Kepak/u | Y3 Ba3udaJapuHUHT
MeHeXxepJap O601IKapyB 6up KucMua cudatuga
GYyHKUUSAIAapUHU b6epuJiraH IOKOpU
boakapaau MaKOM/JIaH UMTHE3J1ap
Komnanud xogumaapy | Miia6 uyukapum yuyH | Y3 Ba3udaJapuUHUHT
Macby.Jl 6up KucMu cudaTtuja
6epuaraH IOKOPHU
MaKOM/JIaH UMTHE3JIap
BoumkapyB oprasiapu Kopnopatus 6omkapys | KoMmnanusiHUHT
$aoTMATUHUHT O6apKapopJuru Ba
XYKYKUA  acoCJlapyuHHU | 6aHJIUK
oesrunaangu MMKOHUSATIAPUHU
ApaTUIl KOOWUJIUATULAH
doita
KpenuTopJuap Nita6 YUKapULIHU | bapKapop/uk
MOJIMSJIALITUPHUILAA donanapu Ba
UIITUPOK 3TaIU COJIMKJaH KEeUHUHTU
doita
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1-xkajBasira acocjaHu6, WyHJAM XyJocara KeJull MYMKUHKH, KOPIOPAaTHUB
OOLIKApyB HIUTUPOKYMJApPU OUP-OMpUJAH aXpaaud Typagd Ba yJapHUHT
Basudasapu Ba UMTHE3NAapU OwlaH ¢apkjaaHaZu. 3apyp HWHBECTULUSA
MMKOHUSTAPU sSpaTU/IMaca, KOPHOpATHUB OOIIKAPYB XOJIATUHU SXIIWJIALI
o6yiiMya KypuJaaéTraH 4opa-TaAOUpJApHUHI aKcapusATu Oedoija 6yiaau.
V36ekucToHja KOpIopaTUB 6OIIKAPYB caMapajopJIMIMHY OIIMPHII MaKCaJAu/a
XyKyMaT [laBJaT yJyUlJIApUHU XyCyCUHW CeKTopra Oepuvil KOWJAaJlapuHU
JleMOKpaT/IAUITUPHUIITa IbTUO0P KapaTMOK/Ia.

Maxaanuil uiiab YMKapyBYMJIAPHUHT QaoJIMSATHHU caMapad TallKWJ 3THUIL
OpKaJIu XaJKapo Japakaja pako0aTO6apAOIJIMTUHU OIIMPULI, MYJIKAOpJap
CUHQVHM IIAK/VIAaHTUPHUILI OpKaJM axXOoJUHUHI TYpMyll Japa)kacu Ba
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$apoBOHJIUTUHU OLIUPUO 6opuUI Makcaauja MaMJIaKaTUMU3
MYCTaKUAJIJIATUHUHT JlacT1abKu HWJLIapyiaH XyCyCUMIALUITUPULI
MacaJsiajapura, 6usHec GaoJUATHHHA PUBOXJIAHTHUPHUILTA XUALAN IBTUOOP
KapaTuiau. byHJa KopmopaTuMB Ty3uJMasap, XyCyCaH aKLUAJOpPJIHUK
KAMUATJIApPH, MaCbyJUATH YeKJaHTaH KaMuaTaap (aoJMATHUHU caMapasu
TALIKWJI 3TUII MaKcaZuJa XyKyKUK acocaap apaTUIU.

2014 #iun 6 Maiiga Y36eKHUCTOH Pecny6/iikacMHUHT  “AKLMSA0PJIUK
YKaMUSTIAPU Ba aKLIUAA0PJAPHUHT XYKYKJIAapUHU XUMOsI KWW TYFPUCUA’ TH
KOHYHH fIHTM Taxpupja KaOysJ KWJIMHAW. YHra Kypa O4YMK Ba €NUK TypAaru
aKLUALOPJUK KaMUATJIApU OUp XU/ aKCHUALOPJIUK XKaMUATU [ebd HpUTUIa
Gouutangau. 2014 iua 2 wuwoaga Y36ekucToH Pecny6aukacd Basupiap
MaxkaMaCUHUHT “AKLMAIOPJMK 1KaMUATJApUZa KOpPHOpaTHUB OOLIKAPYB
TU3UMHUHU $H3Jla TAaKOMWUIALITUPUIIL Yopa-TaAOupJapyd TyFpUCUAA'TH
Kapopu Kabysn KuJMHAW. YHra Kypa SIHTM TaxpupJard KOHYH acocuja
KOPIOPAaTUB GOLIKAPYB TU3MUMHU TAKOMUJLJIALITUPUIIH.

Mamiiakatumusnau 2014 uuiaga WKTUMOUM-UKTUCOAYMM PHUBOXJIAHTUPHILL
sKyHJapu Ba 2015 iuira My/mKalJlaHTaH MKTUCOAWM AACTYPHUHT 3HT MYXUM
YCTYBOp  MyHa/qulLIapura  OafuluiaHradH  Basupsap  MaxkaMaCHUHUHT
MakJucHAa Y36ekucToH Pecny6iukacu Bupunum Ilpesugentu  Hciom
KapumoB “KopnopaTtuB 60u1IKapyB TH3UMHJArd MPUHLMUII Ba €HAALUIYBJApPHU
Ty6[aH y3rapTUPHUIL, UILJIA0 YUKAPUILI, TAllKU UKTUCOAWN Ba WHBECTHUIUSA
»KapaéHJlapyura 3aMOHaBUH XaJIKapo KOPIOpPaTUB MEHEXMEHT CTaHAAPTJIapUHHU
’)KOPUH 3TUII XUAAUW bTUOOPHU Tasab Kuaaau’> , Jesd KaTbUU TabKUJ1a0
YTAW Ba aKIUAAOPJMUK KaMUATU PAOJUSATUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII HUKTUCOIUN
TapaKKUET WyHa/iumu cudaruga OenrwnaHad. bByHJa KoprnopaTUB €KHU
aKIUAJOPJMK  OMpJalIMaJapUMU3HUHT  (AOJUATH  caMapaZlOpJUTUHU
TaHKUJAUKA 06axoJsiall, VyJapHU XOPWXXKUK JaBjaTjapfard aHa UIyHJau
KOpXOHaJ1ap OMJIaH TaKKOC/Ia0b KypHUIll 3apypJIMTH aJloXyUa OeruaaH/u.
Benrunadrad BasudajaH Keaub YMKKAH XOJJa Y36eKUCTOH Pecmy6/Mkacu
[IpesupentHudr 2015 #Wun 31 wmaptgaru “AKUUAAOPJIMK >KaMUATJIApH
$aO/IMATUHUHT  CaMapaJopJIMTMHU  OUIMPHUII Ba KOPIOpPAaTUB OOIIKApyB
TU3UMWHU TAaKOMMWJUIAIUTUPHUII KOMUCCUSICUHM TallKWJ 3TULI TyFPUCHJA TH
2327-consiu Kapopu Kaby/1 KUJIHMH/U.

AKIMAAOPJMK XKaMUATAAPUA PA0IUATHIA 3aMOHABUKA KOPHNOPATUB OOILIKAPYB
yCayOJIapUHU KOPUM 3TUlll, Oy 60pajia XOpWKUKA MeHexepJsiapHU ¢daoJ KaJib

5 V36ekucton Pecniybnukacu Bupunuu Ipesunentn Kapumors ML.A. 2015 iiunjga UKTHCOAMETUMHU3A TyO TapKuOMii
VY3rapuluiapHd aMaira OIIMPHIN, MOJACPHM3AIMS Ba AWBEpPCHUKAIMS >KapaéHIApWHM W34 J1aBOM ATTHUPHII
XUCOOMIAaH XyCyCHH MYJIK Ba XYCYCHH TaIOMPKOpIMKKA KEHr Wyyi ounb Oepuimn — ycTyBop Basupamusmup. — T.:
“¥36ekucron”, 2015. — 72 6.
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KWIMIIHA TabMHHJALI MaKcajuja Y36eKucToH Pecny6iukacy BupuHYM
[IpeaugenTHuHr 2015 Hua 24 anpengaru “AKCUAAOPJMUK KaMUATJIapUza
3aMOHAaBUM KOpHOpaTUB OOLIKApPYyB yCAyOJapuHM KOPUM 3THUII Yopa-
Tafobupaapu TyFpucua’tu PapMoHU Kaby/1 KUJIUH/U.

®apMoOH acocuja eTakyd XOPWXKUUW KOMIaHUsJIapAa OOIIKApPyBHU TalIKUJI
3THII TU3MMHHHU YYKyp ypraHull acoCcuja UIIab YUMKWITAaH aKLUsSJ0pPJIUK
KaMUSTUHUHT HAMYHAaBUM TAIIKWUJIMU TY3UJIMaCH TaCAUKJIAH/U.

CYHITH Hu/iapAa Y36eKUCTOH MKTHCOAMETH/IA KOPIIOPAaTHB GOIIKAPYBra O
MCJOXOTJIAPHUHT 4YyKypJallyBH 103 6epMokaa. bBUpoOK KopxoHasapHU
OOIIKApHUIl MacaJaCMHU SXIIWJIaHMaW, akiuAAopJap XYKYKJapuHHA XAMOs
KWJMII THU3UMUHM TaKOMWUIAULITUPMAW aKUUAJOPJAUK KAMHUSATJIAPUHUHT
baos AT camMapaZlOpJUrMHUA OIIMPUII Ba yJapra TallKu MaHb6aJjapjaH
WHBECTULUSAJAP KHUPUTUII OCOH OY/aMaWav. ByHaaH Tamikapu, KoprnopaTuB
OoLIKAapyB cMPaTUHU OUIMPHUII HAPAKAT XOPWKUH HHBECTULUS KUPHUILIUHU
parb6aT/laHTUpaAY, 6aJKh OYTYyH KOpXOHA (QaoJUATUHM 3aMOH TaJjabJiapura
MOC X0J1/la MOJIepHH3allMsJall, TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK >KUXATAAH SHTUJIAUIHU
XaM KaMmpab oJiafu.

Tabkuanam :x0M3KH, 6yHiaH 6YEH KOPIOPAaTHUB OOUIKAPYBHU PUBOXJIAHTHUPHLL
MacaJsiaJlapyuH¥ TaJIKMK 3TUIIJA aCOCUM YPFY KalWTa/JIallyB Jlapakacu IKOpH
6ysraH, 601KapyB TU3UMH YPHATUJITAaH XaJKapo Tajabjiapra »xaBob 6epaJjuraH
xaMJia ycTaB QOHAWAA XOPWIXKMU KamvTas HUIITHUPOK 3TAéTraH WHPHUK CaHOAT
aKIUAJOPJMK KOpXoHajapura Oepusagu. by 3ca, yJlapHHUHT KophnopaTuB
ceKTop cudaTraa MUJJIMKA UKTUCOJUETHUHT PUBOXK/IAHHUILIUTA CAJIMOKJIMU XUCCa
KYIIMIJIApY, UIlJIab YUKAPUIIHKA MOJepHU3alMs/Iall, TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK
KalTa »KUX03J1all KapaéHJapyura UHBEeCTUIMSAIAPHH, LY KYMJIaJaH XOPUKUM
MHBECTULMSAJAPHU »KaJb KWJMIIra 3aMUH spaTaju. bByHpaal xapaénsap
aKIUAJOPJAMK JKaMUSATJAAPUAA KOPMOPAaTUB OOIIKAPYBHUHI  TAIKWUJIWK-
MKTHUCOAUN MEXaHU3MUHU TAJKUK KUJIUII Ba Oy OyHHYa MYXHM HU3JIaHUILIAD
0JIU6 OGOPUIIHU TAKO30 3TA/H.

JleMak, Y36eKMCTOH  aKIUAZOPJIMK >KaMHUATJApHJa  KOPHOPaTHUB
OOLIKAPYBHUHT TAlUKUJIWN-UKTUCOAUNA MEXaHU3MUHU caMapasid TallKWJI 3TULI
Ba TaKOMMWJ/UIAUITUPUII Macajajapyu ¥y3 €e4YUMHHM KyTaéTraH [10J13apo
MyaMMoJlapJaH XUcobJIaHa/u.




