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Annotatsiya

Mazkur maqolada risklarni aniqlash jarayonida SWOT-tahlil modeli va brainstorming
modelidan foydalanishning qiyosiy tahlili amalga oshirilgan. Tadqiqotda ushbu ikki modelning
nazariy asoslari, metodologik xususiyatlari, afzalliklari va kamchiliklari tahlil gilingan. SWOT-
tahlil modelining strategik va tizimli yondashuvi hamda brainstorming modelining ijodiy va
jamoaviy fikrlashga asoslangan jihatlari yoritib berilgan.

Shuningdek, maqolada har ikki modelning risklarni aniqlashdagi samaradorligi, qo‘llash
sohalari va amaliy ahamiyati ko‘rib chigilgan. Muallif SWOT-tahlil ko‘proq strategik va tashqi
risklarni aniqlashda, brainstorming esa Operatsion va yashirin risklarni aniqlashda samarali
ekanligini asoslab bergan. Tadqiqotda ushbu modellarni integratsiyalash orqali risklarni yanada
kompleks va ishonchli aniqlash mumkinligi xulosa qilingan. Maqola loyiha menejmenti, ta’lim
boshqgaruvi va risk boshqaruvi sohasidagi mutaxassislar uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: SWOT-tahlil, brainstorming, risklarni aniqlash, risk boshqaruvi, strategik
risklar, operatsion risklar, loyiha menejmenti, jamoaviy fikrlash, strategik rejalashtirish, tashkiliy
boshqgaruv

Annotation

This article provides a comparative analysis of the use of the SWOT analysis model and the
brainstorming model in the process of risk identification. The study examines the theoretical
foundations, methodological characteristics, advantages, and disadvantages of these tw0 models.
The strategic and systematic approach of the SWOT analysis model, as well as the creative and
collaborative thinking aspects 0f the brainstorming model, are highlighted.

Furthermore, the article discusses the effectiveness, application areas, and practical
significance of both models in risk identification. The author demonstrates that SWOT analysis is
more effective in identifying strategic and external risks, while brainstorming is more suitable for
identifying operational and hidden risks. The study concludes that integrating these models allows
risks t0 be identified in a more comprehensive and reliable manner. The article has practical
significance for specialists in project management, educational management, and risk
management.

Keywords: SWOT analysis, brainstorming, risk identification, risk management, strategic
risks, Operational risks, prOject management, collaborative thinking, strategic planning,
organizational management.

AHHOTaAIIUA

B maHHOU cTaThe IIPOBEIEH CPaBHUTEJILHBIM aHaIU3 UCII0JIb30BAHUA MOJe/IN
SWOT-aHasmsa ¥ MeToZa brainstorming B IIpoIjecce BRIIBJIEHHA PHUCKOB. B
HCCJIEIOBAHUU PacCMOTPEHBI TeOopeTHYeCKHe OCHOBEL, METOJOJIOTUYEeCKUe
0COOEHHOCTH, IIPeUMYyIlecTBa U HeNOCTaTKU [TaHHBIX ABYX Mofesei. OCBelleHbl
CTpaTernyeCKUU U CUCTEMHBIN TOaAX0 Moeir SWOT-aHaiM3a, a TakK)Ke TBOpUYeCcKue
U KOJUVIEKTUBHEIE aCIIeKThI MBINIJIEHUS, XapaKTePHBbIe /I MeTo/1a brainstorming.
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Kpome TOrO, B CTaThe pacCMOTpPeHbI 3QPeKTUBHOCTD, Chephl IPUMeHEHUA U
IIpaKTU4YeCKoe 3HaueHHe O00erxX MoJesled IIPU BBIIBJIEHUM PUCKOB. ABTOp
o60CHOBBIBaeT, uYro SWOT-aHanmu3s Oosiee 30QeKTHBEH IIPU BBIABJIEHUU
CTpaTeruyeCKUX U BHEIIHUX PHUCKOB, TOIZA KakK brainstorming 3$QPeKTUBeH IiId
oIIpe/iesIeHUs OIlepalfMOHHBIX U CKPBITHIX PUCKOB. B HccIeJoBaHUU C/iejIaH BbIBOJ, O
TOM, YTO HHTerpanus [TaHHBIX Mojesiell II03BOJIAeT BBIABIATH PUCKU 6oJiee
KOMIUIEKCHO H HaféxHo. CraTbsgd HMeeT IIpaKTUYeCKOe 3HaueHUe [Id
CIIeIaIMCTOB B 06JIaCTH YIIpaBJIeHUs IIpOeKTaMU, yIIpaBjeHUs 00pa3soBaHUEM U
PUCK-MeHeI)KMeHTa.

KiroueBrle cioBa: SWOT-aHanus, brainstorming, BBISIBJIEHHE PHCKOB,
yIIpaBJIeHHe pPUCKaMU, CTpaTeruuecKue PUCKH, OIlIepalfiOHHEBIE PHCKY, YIIpaBJIeHIe
IIpoeKTaMH{, KOJUIEKTUBHOE MEIIIIEHHe, CTpaTeruyeckoe IIAaHUPOBAaHUe,
OpraHU3aIMOHHOE YIIpaBJJIeHUe.

Kirish

Risklarni aniglash zamonaviy loyiha boshqaruvi va strategik rejalashtirishning eng muhim
bosgichlaridan biri hisoblanadi. Har qanday tashkilot 0‘z faoliyati davomida oOperatsion
samaradorlik, moliyaviy barqarorlik, tashkiliy rivojlanish va strategik maqgsadlarga ta’sir
ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan noaniqliklarga duch keladi. Shu nuqtai nazardan, risklarni dastlabki
bosgichda aniqlash menejerlarga noaniqlikni kamaytirish, qaror gabul qilish sifatini oshirish
hamda loyiha muvaffaqiyati ehtimolini kuchaytirish imkonini beradi. Risklarni samarali aniglash
tashkilotlarga ichki zaifliklar, tashqi tahdidlar, operatsion to‘siglar va yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan muammolarni oldindan ko‘rishga yordam beradi.

Tashkilot va loyihalarda risklarni aniqlash uchun turli modellar va usullar qo‘llaniladi. Ular
orasida SWOT-tahlil va brainstorming modellari eng keng tarqalgan va amaliy jihatdan samarali
usullardan hisoblanadi. Ushbu modellar biznes boshqaruvi, ta’lim, sog'ligni saqlash, davlat
boshqaruvi va strategik rejalashtirishda keng qo‘llaniladi, chunki ular risklarni aniqlashda tizimli
va jamoaviy yondashuvni ta’'minlaydi.

SWOT-tahlil modeli loyiha yoki tashkilotning kuchli tomonlari, zaif tomonlari,
imkoniyatlari va tahdidlarini aniglashga qaratilgan. Ushbu model menejerlarga 10yiha natijalariga
ta’sir qiluvchi ichki va tashqi omillarni baholash imkonini beradi. BrainstOrming esa jamoaviy
ijodiy fikrlash asosida risklarni aniglashga xizmat qiluvchi usuldir. SWOT-tahlil ko‘proq tizimli va
analitik yondashuvni ta’'minlasa, brainstorming erkin fikr almashinuvi va innovatsion g'0Oyalarni
rag‘batlantiradi.

Har ikkala model risklarni aniqlashda keng qo‘llanilishiga qaramay, ular maqgsadi, tuzilishi,
qo‘llash usullari, afzalliklari va kamchiliklari jihatidan sezilarli darajada farq qiladi. Ushbu
farglarni tushunish turli loyiha muhitlarida eng samarali usulni tanlash uchun muhim ahamiyatga
ega.

Mazkur maqolada SWOT-tahlil va brainstorming modellarining risklarni aniqlashdagi
qiyosiy tahlili amalga oshiriladi. Tadqiqotda ularning nazariy asoslari, amaliy qO‘llanilishi, kuchli
va zaif tomonlari hamda risklarni aniglashdagi samaradorligi ko‘rib chiqgiladi.

SWOT-tahlil modelining nazariy asoslari

SWOT-tahlil tashkilot faoliyatini baholash va risklarni aniglashda eng mashhur strategik
rejalashtirish vositalaridan biridir. SWOT atamasi quyidagi t0‘rtta asosiy elementni anglatadi:

> Strengths — kuchli tomonlar
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> Weaknesses — zaif tomonlar
> Opportunities — imkoniyatlar
> Threats — tahdidlar

Mazkur model tashkilotning ichki va tashqi mubhitini tizimli ravishda tahlil qilish uchun
ishlab chiqilgan. Kuchli va zaif tomonlar ichki omillarni, imkoniyat va tahdidlar esa tashqi
omillarni ifodalaydi.

Risklarni aniqlash jarayonida SWOT-tahlil tashkilotning qaysi yoO‘nalishlarida zaiflik
mavjudligini aniglashga yordam beradi. Aynigsa, zaif tomonlar va tahdidlar 1oyiha yoki tashkilot
faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan risklarni ko‘rsatadi.

Masalan, ta’lim loyihasida kuchli tomonlarga tajribali x0odimlar va yuqori reputatsiya kirsa,
zaif tomonlarga moliyaviy resurslarning cheklanganligi yoki texnologik infratuzilmaning yetarli
emasligi kirishi mumkin. Imkoniyatlar xalqaro hamkorlik yoki davlat qo‘llab-quvvatlovi bo‘lsa,
tahdidlarga qonunchilikdagi o‘zgarishlar yoki iqtisodiy inqirozlar kiradi.

SWOT-tahlil strategik rejalashtirish va risk boshgaruvini birlashtirishi bilan muhim
hisoblanadi. Shu bilan birga, modelning kamchiligi shundaki, u ko‘pincha subyektiv baholashlarga
asoslanadi va murakkab muammolarni soddalashtirib yuborishi mumkin.

Shunga qaramay, SWOT-tahlil risklarni tizimli aniqlashning eng samarali vositalaridan biri
hisoblanadi.

Brainstorming modelining nazariy asoslari

Brainstorming yoki “aqliy hujum” usuli ijodiy fikrlash va muammolarni hal gilish texnikasi
bo‘lib, uni Alex Osborn 1940-yillarda ishlab chiggan. Ushbu usul ishtirokchilarning erkin fikr
bildirishiga asoslangan jamoaviy muhokama shaklidir.

Brainstormingning asOsiy magsadi qisqa vaqt ichida imkon qadar ko‘proq g‘oya yaratishdir.
Risklarni aniqlash jarayonida brainstorming loyiha jamoasiga ehtimoliy tahdidlar, noaniqliklar
va yashirin muammolarni aniqlash imkonini beradi.

Brainstorming jarayoni odatda quyidagi bosqgichlarni 0‘z ichiga oladi:

Muammo yoki loyiha maqgsadini aniqlash

Turli mutaxassislarni jalb gilish

Erkin muhokama tashkil etish

Barcha g‘oyalarni tanqidsiz yozib borish

Aniqlangan risklarni guruhlash va baholash
Brainstorming aynigsa innoOvatsion va murakkab loyihalarda samarali hisoblanadi.
Masalan, ragamli transformatsiya loyihasida brainstorming orqali kiberxavfsizlik, texnik
nosozliklar yoki xodimlarning qarshiligi bilan bog‘liq risklar aniqlanishi mumkin.

Mazkur modelning asosiy afzalligi jamoaviy fikrlashni rag‘batlantirishidir. Biroq, guruhdagi
dominant shaxslarning ta’siri yoki muhokamaning tartibsizligi brainstorming samaradorligini
pasaytirishi mumkin.

Shunga garamay, brainstorming risklarni aniqlashning eng mashhur ijodiy usullaridan biri
bo‘lib golmoqgda.

SWOT-tahlil va brainstorming modellarining qiyosiy tahlili

SWOT-tahlil va brainstorming risklarni aniqlashda qoO‘llanilishiga qaramay, ular
metodologiyasi, tuzilishi va natijalari jihatidan sezilarli darajada farqlanadi.

1. Magsad va yo‘nalish

SWOT-tahlil asosan strategik baholash vositasidir. U tashkilotning ichki va tashqi muhitini
tizimli tahlil qilishga qaratilgan.

ok LN
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Brainstorming esa ijodiy g‘Oyalar yaratish va imkon qadar ko‘proq risklarni aniqlashga
qaratilgan.
Demak, SWOT-tahlil ko‘proq analitik va tizimli bo‘lsa, brainstorming ijodiy va
moslashuvchan hisoblanadi.
2. Tuzilishi va metodologiyasi
SWOT-tahlil aniq tuzilishga ega bo‘lib, barcha ma’lumotlar to‘rtta toifaga ajratiladi.
BrainstOorming esa qat’iy tuzilishga ega emas. Muhokama erkin va cheklanmagan shaklda
olib boriladi.
Natijada SWOT-tahlil risklarni tartibli kategoriyalarga ajratadi, brainstorming esa kengroq
g‘oyalarni yuzaga chiqaradi.
3. Ishtirokchilar roli
Brainstormingda faol jamoaviy ishtirok muhim hisoblanadi. Usulning samaradorligi
kommunikatsiya va ijodkorlikka bog‘liq.
SWOT-tahlil esa individual yoki kichik guruhlar tomonidan ham amalga oOshirilishi
mumkin.
Shu sababli brainstorming innoOvatsion jamoaviy loyihalarda samaraliroq, SWOT esa
strategik tahlilda qulayroq hisoblanadi.
4. Aniqlanadigan risklarning turi
SWOT-tahlil ko'proq strategik va tashqi risklarni aniqlashda samarali.
Brainstorming esa amaliy va Operatsion risklarni aniqlashda foydali.
Masalan, SWOT orqali iqtisodiy inqiroz yoki gqonunchilikdagi 0‘zgarishlar aniqlansa,
brainstorming orqali kommunikatsiya muammolari yoki texnik nosozliklar aniglanishi mumkin.
5. Moslashuvchanlik va ijodkorlik
Brainstorming yuqori darajada ijodkorlikni rag‘batlantiradi.
SWOT-tahlil esa aniq tuzilma sababli nisbatan cheklangan hisoblanadi.
Shuning uchun brainstorming innovatsion loyihalarda, SWOT esa strategik boshgaruvda
samaraliroqdir.
6. Vaqt va resurs talabi
SWOT-tahlil gisqa vaqt ichida amalga oOshirilishi mumkin.
Brainstorming esa moderator, muhOkama va keyingi tahlil sabab ko‘proq vaqt talab giladi.
7. Subyektivlik va ishonchlilik
Har ikkala usulda ham subyektivlik mavjud.
Brainstormingda guruh bosimi yoki dominant shaxslar ta’siri kuchliroq bo‘lishi mumkin.
SWOT-tahlil esa tizimli tuzilishi sababli nisbatan izchilroq natijalar beradi.
SWOT-tahlil va brainstorming modellarini integratsiyalash
Amaliyotda ko‘plab tashkilotlar SWOT va brainstorming modellarini birgalikda qo‘llaydi.
Avval brainstorming orqali ko‘plab g‘Oyalar va risklar aniqlanadi, keyinchalik ular SWOT
kategoriyalariga joylashtiriladi.
Bu yondashuv brainstormingning ijodkorligini SWOTning tizimliligi bilan birlashtiradi.
Masalan, ta’lim loyihalarida brainstorming orqali:
> talabalar faolligining pastligi;
> texnologik muammolar;
> 0‘qituvchilarning qarshiligi aniqlanishi mumkin.
Keyinchalik ular SWOT orqali strategik jihatdan baholanadi.
Mazkur integratsion yondashuv risklarni kompleks va ishonchli aniglash imkonini beradi.
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Xulosa

SWOT-tahlil va brainstorming risklarni aniqlashda eng muhim va keng qo‘llaniladigan
modellar hisoblanadi. Ular umumiy maqsad — noaniqlik va tahdidlarni aniqlashga xizmat qilsa-
da, nazariy asoslari, metodologiyasi va amaliy qO‘llanilishi jihatidan farqlanadi.

SWOT-tahlil ichki va tashqi omillarni tizimli baholash orgali strategik risklarni aniglashda
samarali hisoblanadi. Brainstorming esa ijodkorlik va jamoaviy fikrlash asosida yashirin hamda
operatsion risklarni aniqlashga yordam beradi.

Har ikkala modelning 0z afzallik va kamchiliklari mavjud. SWOT tizimlilikni ta’minlasa,
brainstorming innovatsion g'Oyalarni yuzaga chiqaradi.

Eng samarali yondashuv ushbu ikki modelni integratsiyalash hisoblanadi. SWOT va
brainstormingning birgalikda qoO‘llanilishi risklarni yanada chuqur va kompleks aniqlash
imkonini beradi.

Zamonaviy tezkOr 0O‘zgaruvchan va noaniq muhitda tashkilotlar ko‘p qirrali risklarni
aniqlash strategiyalaridan foydalanishi zarur. SWOT-tahlil va brainstorming modellarining
uyg'unlashuvi tashkilotlarning bargaror rivojlanishi va loyiha muvaffaqgiyatini ta’minlashda
muhim vosita hisoblanadi.
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