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Ann tatsiya о
Mazkur  maq lada  risklarni  aniqlash  jaray nida  SW T-tahlil  m deli  va  brainst rmingо о О о о  

m delidan f ydalanishning qiy siy tahlili amalga shirilgan. Tadqiq tda ushbu ikki m delningо о о о о о  
nazariy as slari, met d l gik xususiyatlari, afzalliklari va kamchiliklari tahlil qilingan. SW T-о о о о О
tahlil  m delining strategik  va  tizimli  y ndashuvi  hamda brainst rming m delining ij diy  vaо о о о о  
jam aviy fikrlashga as slangan jihatlari y ritib berilgan. о о о

Shuningdek, maq lada har ikki m delning risklarni aniqlashdagi samarad rligi,  q ‘llashо о о о  
s halari va amaliy ahamiyati k ‘rib chiqilgan. Muallif SW T-tahlil k ‘pr q strategik va tashqiо о О о о  
risklarni  aniqlashda,  brainst rming  esa  peratsi n  va  yashirin  risklarni  aniqlashda  samaraliо о о  
ekanligini as slab bergan. Tadqiq tda ushbu m dellarni integratsiyalash rqali risklarni yanadaо о о о  
k mpleks va ish nchli aniqlash mumkinligi xul sa qilingan. Maq la l yiha menejmenti, ta’limо о о о о  
b shqaruvi va risk b shqaruvi s hasidagi mutaxassislar uchun amaliy ahamiyatga ega.о о о

Kalit  s ‘zlar:  о SW T-tahlil,  brainst rming,  risklarni  aniqlash,  risk b shqaruvi,  strategikО о о  
risklar, peratsi n risklar, l yiha menejmenti, jam aviy fikrlash, strategik rejalashtirish, tashkiliyо о о о  
b shqaruvо

Ann tati n о о
This article pr vides a c mparative analysis f the use f the SW T analysis m del and theо о о о О о  

brainst rming m del in the pr cess f risk identificati n. The study examines the the reticalо о о о о о  
f undati ns, meth d l gical characteristics, advantages, and disadvantages f these tw  m dels.о о о о о о о о  
The strategic and systematic appr ach f the SW T analysis m del, as well as the creative andо о О о  
c llab rative thinking aspects f the brainst rming m del, are highlighted.о о о о о

Furtherm re,  the  article  discusses  the  effectiveness,  applicati n  areas,  and  practicalо о  
significance f b th m dels in risk identificati n. The auth r dem nstrates that SW T analysis isо о о о о о О  
m re effective in identifying strategic and external risks, while brainst rming is m re suitable f rо о о о  
identifying perati nal and hidden risks. The study c ncludes that integrating these m dels all wsо о о о о  
risks t  be identified in a m re c mprehensive and reliable manner. The article has practicalо о о  
significance  f r  specialists  in  pr ject  management,  educati nal  management,  and  riskо о о  
management.

Keyw rds: о SW T analysis, brainst rming, risk identificati n, risk management, strategicО о о  
risks,  perati nal  risks,  pr ject  management,  c llab rative  thinking,  strategic  planning,о о о о о  

rganizati nal management.о о
 Аннотация

       В данной статье проведён сравнительный анализ использования модели 
SW T-    brainst rming     .  О анализа и метода о в процессе выявления рисков В 

   ,  исследовании рассмотрены теоретические основы методологические 
,       .  особенности преимущества и недостатки данных двух моделей Освещены 

     SW T- ,   стратегическийисистемныйподходмодели О анализа а такжетворческие 
   ,    brainst rming.и коллективные аспектымышления характерные для метода о
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 ,     ,    Кроме того в статье рассмотрены эффективность сферы применения и 
      .  практическое значение обеих моделей при выявлении рисков Автор 

,   SW T-     обосновывает что О анализ более эффективен при выявлении 
   ,    brainst rming   стратегических и внешних рисков тогда как о эффективен для 

    .     определения операционныхи скрытых рисков В исследовании сделан вывод о 
,         том что интеграция данных моделей позволяет выявлять риски более 

  .      комплексно и надёжно Статья имеет практическое значение для 
    ,   специалистов в области управления проектами управления образованием и 

- .риск менеджмента

 :  SW T- ,  brainst rming,   ,Ключевые слова О анализ о выявление рисков  
 ,  ,  , управление рисками стратегические риски операционные риски управление 

,   ,   ,проектами коллективное мышление стратегическое планирование  
 .организационное управление

Kirish
Risklarni aniqlash zam naviy l yiha b shqaruvi va strategik rejalashtirishning eng muhimо о о  

b sqichlaridan  biri  his blanadi.  Har  qanday  tashkil t  ‘z  fa liyati  dav mida  peratsi nо о о о о о о о  
samarad rlik,  m liyaviy  barqar rlik,  tashkiliy  riv jlanish  va  strategik  maqsadlarga  ta’sirо о о о  
k ‘rsatishi mumkin b ‘lgan n aniqliklarga duch keladi. Shu nuqtai nazardan, risklarni dastlabkiо о о  
b sqichda aniqlash menejerlarga n aniqlikni  kamaytirish,  qar r  qabul  qilish sifatini  shirishо о о о  
hamda l yiha muvaffaqiyati ehtim lini kuchaytirish imk nini beradi. Risklarni samarali aniqlashо о о  
tashkil tlarga ichki zaifliklar,  tashqi tahdidlar,  peratsi n t ‘siqlar va yuzaga kelishi mumkinо о о о  
b ‘lgan muamm larni ldindan k ‘rishga y rdam beradi.о о о о о

Tashkil t va l yihalarda risklarni aniqlash uchun turli m dellar va usullar q ‘llaniladi. Ularо о о о  
rasida SW T-tahlil va brainst rming m dellari eng keng tarqalgan va amaliy jihatdan samaraliо О о о  

usullardan  his blanadi.  Ushbu  m dellar  biznes  b shqaruvi,  ta’lim,  s g‘liqni  saqlash,  davlatо о о о  
b shqaruvi va strategik rejalashtirishda keng q ‘llaniladi, chunki ular risklarni aniqlashda tizimliо о  
va jam aviy y ndashuvni ta’minlaydi.о о

SW T-tahlil  m deli  l yiha  y ki  tashkil tning  kuchli  t m nlari,  zaif  t m nlari,О о о о о о о о о  
imk niyatlari va tahdidlarini aniqlashga qaratilgan. Ushbu m del menejerlarga l yiha natijalarigaо о о  
ta’sir qiluvchi ichki va tashqi millarni bah lash imk nini beradi. Brainst rming esa jam aviyо о о о о  
ij diy fikrlash as sida risklarni aniqlashga xizmat qiluvchi usuldir. SW T-tahlil k ‘pr q tizimli vaо о О о о  
analitik y ndashuvni ta’minlasa, brainst rming erkin fikr almashinuvi va inn vatsi n g‘ yalarniо о о о о  
rag‘batlantiradi.

Har ikkala m del risklarni aniqlashda keng q ‘llanilishiga qaramay, ular maqsadi, tuzilishi,о о  
q ‘llash  usullari,  afzalliklari  va  kamchiliklari  jihatidan  sezilarli  darajada  farq  qiladi.  Ushbuо  
farqlarni tushunish turli l yiha muhitlarida eng samarali usulni tanlash uchun muhim ahamiyatgaо  
ega.

Mazkur  maq lada  SW T-tahlil  va  brainst rming  m dellarining  risklarni  aniqlashdagiо О о о  
qiy siy tahlili amalga shiriladi. Tadqiq tda ularning nazariy as slari, amaliy q ‘llanilishi, kuchliо о о о о  
va zaif t m nlari hamda risklarni aniqlashdagi samarad rligi k ‘rib chiqiladi.о о о о

SW T-tahlil m delining nazariy as slariО о о
SW T-tahlil tashkil t fa liyatini bah lash va risklarni aniqlashda eng mashhur strategikО о о о  

rejalashtirish v sitalaridan biridir. SW T atamasi quyidagi t ‘rtta as siy elementni anglatadi:о О о о
 Strengths — kuchli t m nlar о о

148



`

 Weaknesses — zaif t m nlar о о
 pp rtunities — imk niyatlar О о о
 Threats — tahdidlar 

Mazkur m del tashkil tning ichki va tashqi muhitini tizimli ravishda tahlil qilish uchunо о  
ishlab  chiqilgan.  Kuchli  va  zaif  t m nlar  ichki  millarni,  imk niyat  va  tahdidlar  esa  tashqiо о о о  

millarni if dalaydi.о о
Risklarni  aniqlash  jaray nida  SW T-tahlil  tashkil tning  qaysi  y ‘nalishlarida  zaiflikо О о о  

mavjudligini aniqlashga y rdam beradi. Ayniqsa, zaif t m nlar va tahdidlar l yiha y ki tashkil tо о о о о о  
fa liyatiga salbiy ta’sir k ‘rsatishi mumkin b ‘lgan risklarni k ‘rsatadi.о о о о

Masalan, ta’lim l yihasida kuchli t m nlarga tajribali x dimlar va yuq ri reputatsiya kirsa,о о о о о  
zaif t m nlarga m liyaviy resurslarning cheklanganligi y ki texn l gik infratuzilmaning yetarliо о о о о о  
emasligi kirishi mumkin. Imk niyatlar xalqar  hamk rlik y ki davlat q ‘llab-quvvatl vi b ‘lsa,о о о о о о о  
tahdidlarga q nunchilikdagi ‘zgarishlar y ki iqtis diy inqir zlar kiradi.о о о о о

SW T-tahlil  strategik  rejalashtirish  va  risk  b shqaruvini  birlashtirishi  bilan  muhimО о  
his blanadi. Shu bilan birga, m delning kamchiligi shundaki, u k ‘pincha subyektiv bah lashlargaо о о о  
as slanadi va murakkab muamm larni s ddalashtirib yub rishi mumkin.о о о о

Shunga qaramay, SW T-tahlil risklarni tizimli aniqlashning eng samarali v sitalaridan biriО о  
his blanadi.о

Brainst rming m delining nazariy as slariо о о
Brainst rming y ki “aqliy hujum” usuli ij diy fikrlash va muamm larni hal qilish texnikasiо о о о  

b ‘lib, uni Alex sb rn 1940-yillarda ishlab chiqqan. Ushbu usul ishtir kchilarning erkin fikrо О о о  
bildirishiga as slangan jam aviy muh kama shaklidir.о о о

Brainst rmingning as siy maqsadi qisqa vaqt ichida imk n qadar k ‘pr q g‘ ya yaratishdir.о о о о о о  
Risklarni aniqlash jaray nida brainst rming l yiha jam asiga ehtim liy tahdidlar, n aniqliklarо о о о о о  
va yashirin muamm larni aniqlash imk nini beradi.о о

Brainst rming jaray ni datda quyidagi b sqichlarni ‘z ichiga ladi:о о о о о о
1. Muamm  y ki l yiha maqsadini aniqlash о о о
2. Turli mutaxassislarni jalb qilish 
3. Erkin muh kama tashkil etish о
4. Barcha g‘ yalarni tanqidsiz y zib b rish о о о
5. Aniqlangan risklarni guruhlash va bah lash о

Brainst rming  ayniqsa  inn vatsi n  va  murakkab  l yihalarda  samarali  his blanadi.о о о о о  
Masalan,  raqamli  transf rmatsiya  l yihasida  brainst rming  rqali  kiberxavfsizlik,  texnikо о о о  
n s zliklar y ki x dimlarning qarshiligi bilan b g‘liq risklar aniqlanishi mumkin.о о о о о

Mazkur m delning as siy afzalligi jam aviy fikrlashni rag‘batlantirishidir. Bir q, guruhdagiо о о о  
d minant shaxslarning ta’siri y ki muh kamaning tartibsizligi brainst rming samarad rliginiо о о о о  
pasaytirishi mumkin.

Shunga qaramay, brainst rming risklarni aniqlashning eng mashhur ij diy usullaridan biriо о  
b ‘lib q lm qda.о о о

SW T-tahlil va brainst rming m dellarining qiy siy tahliliО о о о
SW T-tahlil  va  brainst rming  risklarni  aniqlashda  q ‘llanilishiga  qaramay,  ularО о о  

met d l giyasi, tuzilishi va natijalari jihatidan sezilarli darajada farqlanadi.о о о
1. Maqsad va y ‘nalishо
SW T-tahlil as san strategik bah lash v sitasidir. U tashkil tning ichki va tashqi muhitiniО о о о о  

tizimli tahlil qilishga qaratilgan.
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Brainst rming esa ij diy g‘ yalar yaratish va imk n qadar k ‘pr q risklarni aniqlashgaо о о о о о  
qaratilgan.

Demak,  SW T-tahlil  k ‘pr q  analitik  va  tizimli  b ‘lsa,  brainst rming  ij diy  vaО о о о о о  
m slashuvchan his blanadi.о о

2. Tuzilishi va met d l giyasiо о о
SW T-tahlil aniq tuzilishga ega b ‘lib, barcha ma’lum tlar t ‘rtta t ifaga ajratiladi.О о о о о
Brainst rming esa qat’iy tuzilishga ega emas. Muh kama erkin va cheklanmagan shakldaо о  

lib b riladi.о о
Natijada SW T-tahlil risklarni tartibli kateg riyalarga ajratadi, brainst rming esa kengr qО о о о  

g‘ yalarni yuzaga chiqaradi.о
3. Ishtir kchilar r liо о
Brainst rmingda  fa l  jam aviy  ishtir k  muhim  his blanadi.  Usulning  samarad rligiо о о о о о  

k mmunikatsiya va ij dk rlikka b g‘liq.о о о о
SW T-tahlil  esa  individual  y ki  kichik  guruhlar  t m nidan  ham  amalga  shirilishiО о о о о  

mumkin.
Shu  sababli  brainst rming  inn vatsi n  jam aviy  l yihalarda  samaralir q,  SW T  esaо о о о о о О  

strategik tahlilda qulayr q his blanadi.о о
4. Aniqlanadigan risklarning turi
SW T-tahlil k ‘pr q strategik va tashqi risklarni aniqlashda samarali.О о о
Brainst rming esa amaliy va peratsi n risklarni aniqlashda f ydali.о о о о
Masalan,  SW T  rqali  iqtis diy  inqir z  y ki  q nunchilikdagi  ‘zgarishlar  aniqlansa,О о о о о о о  

brainst rming rqali k mmunikatsiya muamm lari y ki texnik n s zliklar aniqlanishi mumkin.о о о о о о о
5. M slashuvchanlik va ij dk rlikо о о
Brainst rming yuq ri darajada ij dk rlikni rag‘batlantiradi.о о о о
SW T-tahlil esa aniq tuzilma sababli nisbatan cheklangan his blanadi.О о
Shuning uchun brainst rming inn vatsi n l yihalarda, SW T esa strategik b shqaruvdaо о о о О о  

samaralir qdir.о
6. Vaqt va resurs talabi
SW T-tahlil qisqa vaqt ichida amalga shirilishi mumkin.О о
Brainst rming esa m derat r, muh kama va keyingi tahlil sabab k ‘pr q vaqt talab qiladi.о о о о о о
7. Subyektivlik va ish nchlilikо
Har ikkala usulda ham subyektivlik mavjud.
Brainst rmingda guruh b simi y ki d minant shaxslar ta’siri kuchlir q b ‘lishi mumkin.о о о о о о
SW T-tahlil esa tizimli tuzilishi sababli nisbatan izchilr q natijalar beradi.О о
SW T-tahlil va brainst rming m dellarini integratsiyalashО о о
Amaliy tda k ‘plab tashkil tlar SW T va brainst rming m dellarini birgalikda q ‘llaydi.о о о О о о о  

Avval  brainst rming  rqali  k ‘plab  g‘ yalar  va  risklar  aniqlanadi,  keyinchalik  ular  SW Tо о о о О  
kateg riyalariga j ylashtiriladi.о о

Bu y ndashuv brainst rmingning ij dk rligini SW Tning tizimliligi bilan birlashtiradi.о о о о О
Masalan, ta’lim l yihalarida brainst rming rqali:о о о

 talabalar fa lligining pastligi; о
 texn l gik muamm lar; о о о
 ‘qituvchilarning qarshiligi aniqlanishi mumkin. о

Keyinchalik ular SW T rqali strategik jihatdan bah lanadi.О о о
Mazkur integratsi n y ndashuv risklarni k mpleks va ish nchli aniqlash imk nini beradi.о о о о о
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Xul saо
SW T-tahlil  va  brainst rming  risklarni  aniqlashda  eng  muhim  va  keng  q ‘llaniladiganО о о  

m dellar his blanadi. Ular umumiy maqsad — n aniqlik va tahdidlarni aniqlashga xizmat qilsa-о о о
da, nazariy as slari, met d l giyasi va amaliy q ‘llanilishi jihatidan farqlanadi.о о о о о

SW T-tahlil ichki va tashqi millarni tizimli bah lash rqali strategik risklarni aniqlashdaО о о о  
samarali his blanadi. Brainst rming esa ij dk rlik va jam aviy fikrlash as sida yashirin hamdaо о о о о о  

peratsi n risklarni aniqlashga y rdam beradi.о о о
Har ikkala m delning ‘z afzallik va kamchiliklari mavjud. SW T tizimlilikni ta’minlasa,о о О  

brainst rming inn vatsi n g‘ yalarni yuzaga chiqaradi.о о о о
Eng  samarali  y ndashuv  ushbu  ikki  m delni  integratsiyalash  his blanadi.  SW T  vaо о о О  

brainst rmingning  birgalikda  q ‘llanilishi  risklarni  yanada  chuqur  va  k mpleks  aniqlashо о о  
imk nini beradi.о

Zam naviy  tezk r  ‘zgaruvchan  va  n aniq  muhitda  tashkil tlar  k ‘p  qirrali  risklarniо о о о о о  
aniqlash  strategiyalaridan  f ydalanishi  zarur.  SW T-tahlil  va  brainst rming  m dellariningо О о о  
uyg‘unlashuvi  tashkil tlarning  barqar r  riv jlanishi  va  l yiha  muvaffaqiyatini  ta’minlashdaо о о о  
muhim v sita his blanadi.о о
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