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KopnopaTtus 6omkapyB THU3MMHJA OU3Hec-KapaéHJIapHU LAK/IJIAHTUPUII acoCHAA

MOJIMSIBUU X1 €00, Tax/IMJI Ba 60OIIKAPYBHU TaKOMUJ/LJIALUTHUPHUIL Macasiajapura 6aFvilIaHIaH.
3aMOHaBUM MKTUCOAUM 1IAPOUTAA KOpXOHasap (GaoJUMATUHUHI caMapaJopJIUTUHU
TabMUHJALI, YJIAPHUHT PaKo6aTOApAOLIJIMTMHU OUIMPUII Ba GapKapop PUBOXKJIAHULIWHU
TabMHUHJALIl KYN XUXATAAH OOLIKAPYB TU3UMMUHUHI TYFPU TALIKWJ 3TUJUILIUTrA OOFJIUK,.
AliHYKCca, aHbaHaBUM OQYHKIUOHAN OOIIKAPYBJAAH OU3HecC-)KapaéHjapra acocjJaHraH
O0ILKApPyB MO/IeJIUra YTHII OYTYHTW KyH/1a A,0/13ap6 axaMHUAT Kacb 3TMOK/Aa.

PakaMiu UKTUCOAUET I1IApOUTHLA KOpXOoHasap aosuaTH MypakkabJsaumunob
6opaéTraHjurd cababsu MOJIMABUM XUCO00, Tax/iMJa Ba OOLIKApyB THU3UMJIAPUHU
TaKOMUJJIALITUPULI 3apypaTyu opTU6 60pMoKAa. llly HyKTau Ha3ap/iaH 6U3Hec-KapaéHJIapHU
aHUWKJ1all, yJIapHU ONTUMaJJIAlITUPHUIL Ba caMapasiy 60IKAapULI KOPIOPAaTUB OOLIKAPYBHHUHT
acocud sjeMeHTJapuZaH 6upu cudaTupa KapaiMokJa. busHec-xapaéHyapra acocjaaHraH
€H/,alllyB KOPXOHA (paoJUATHUHU XJIUT TU3UM cudaTUJa Kypub YMKUIL UMKOHUHU Oepajy, Oy
3ca pecypcapZaH caMapaiu ¢oiJasaHull Ba HATUKAAOPJAUKHU OLIMPULITa XU3MaT KUJIaau.

Maskyp Te3ucia Ou3Hec-KapaéHJapHU IIAKJJIAHTUPUIIHUHT Ha3apui acocjaapy,
YJAapHUHT MOJIMSIBUM XUCOO Ba TaxJ/IWJ TU3MMHUra TabCUPU XaMJa OOLIKapyB KapopJapUuHU
KaOyJl KUJIMIIAArKM YPHU €épUTHIraH. Tax/iuiap UyHU KypcaTaJUuKH, OU3Hec-)KapaéHIapHU
TYFPU TAIIKWJ 3TULI OPKaJU MOJHUSABUNA MabJyMOTJAPHUHT aHUKJUTY Ba ULIOHYJIUJIUTUHU
OLUMPULI, XMCOOOTJIApPHU Te3KOp LIAK/JJIAaHTUPHUII Ba OOLIKApPYyB KAapopJlapUHH caMapaJu
KabyJ1 KUJIUII UMKOHUSTH KeHTasi[U.

lllyHuHrleK, Te3ucha pakKaMJM TexHoJsiorusuap, XKymuaagaH ERP, BPM Ba BI
TU3UMJIADUHUHT OU3Hec-KapaéHJIapHU GOLIKApHUILJary poJy aJloXy/ia TabKU/JIaHTaH. Yoy
TEeXHOJIOTUSIJIAp  KOpXOHa/lapZa MOJIMSABUA  XMCOO Ba  TaxXJMJ  >KapaéHJapuHU
aBTOMATJIAUITUPUIIL, MA'bJAYMOTJIAPHU peasl BAaKT PeXXUMU/A KalTa UIIJIAIl Ba TaX/ 1K KATUILI
MMKOHUHU 6epajiu. By aca 60o11KapyB caMapaJop/IMTMHU Ce3UIapJiu Aapaxa/ia OLUpPaiu.

BusHec-)kapaéHsapHM ONTUMA/UIAIITUPUII HaTWXKacUJa KOpXOHaJjiapJa OIepaluoH
XapaXkaTJsap KaMas/iu, MeXHaT YHYM/IOPJIMTH OLIAaY Ba MOJIMSIBUM HaTHKaJlap SAXUIWIaHA/U.
ANHUKCa, »KapaéHJIapHU CTaHAApTJIAIITUPHUILI Ba aBTOMAT/IAUITUPUIL OPKaIA UHCOH OMUJIUTA
OOFJIMK XaTOJIMKJIAP KaMasi/i1, 0y 3ca MOJIMSBUUN XUCOOHUHT aHUKJUTUHU TabMUHAanaAu. [y
6usiaH Oupra, KOprnopaTuB 00lKapyB TuU3duMuzAa wadpPodauK Japakacu olIaAu Ba HUYKHU
Ha30paT MexXaHU3MJIapu Ky4asiiu.

TagKUKOT JaBOMHJAa aHUKJIAHMUIIMYA, OW3HEC-)KapaéHJiapra acocjaHraH 60LIKapyB
THU3UMMU KOpPXOHaJlapJa PUCKJApPHU OOIIKApHUILI JapaKaCUHU Saxiiuaanau. XKapaéHJapHUHT
aHUK GeJITMJIaHUIIM Ba MOHUTOPUHT KWJIMHHUILIM OpKad MOJIMSIBUM XaBpJIApHU OJIAUH/AH
aHUKJAll Ba yJIApHUM MUHUMa/UIAIUTUPHUII WUMKOHMUATH sipaTuaaju. By 3ca KOpXOHaHUHT
6apKapop pPUBOXJIAHUILIWHU TabMHUHIALIA MYXUM axaMHUAT Kaco 3Tau.
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ByH/JlaH Tamkapu, 6M3Hec-)kapaéHjapra acocjJaHraH éH/IallyB CTPaTeruK 60IIKApyBHU
TaKOMMWJJIAUITUPUIITA XaM Xu3MaT Kuaaau. KopxoHa ¢aonusaTUHUHT 6apya 60CKUYJIApUHU
TaxJIMJ KWIHII OpKa/IM y30K MYyAJAT/IM PUBOXJAHHUIL CTPATErHsICMHUA MLLIA6 YUKULI Ba
aMaJira OLIMPUII UMKOHHUSITH KeHrasjau. By 3ca KOpXOHaHUHTI rJjiobas 6030p IIapoUTHAA
pPaKo6aTOoAPAOLIJIMTUHU OIIUPA/U.

MyannindHUHr PUKpUYA, KOPNOPATHUB OOLIKAPYB TU3MMHUJAA OU3HeEC-KapaéHJapHU
HIAKJJIAHTUPHUIL Ba YJIapHY 3aMOHAaBUH aX00pOT TEXHOJIOTHUS/IAPU OUJIaH UHTEerpanusa KUJauul
OYTYHT'M KyH/JIa Xap OMp KOPXOHA Y4yH CTpaTeruk 3apypatT XxucobyaHaau. AUHUKCA, paKaMJU
TpaHcpopManus LIApOMTHJA OH3Hec-)KapaéHjapra acocjJaHraH OOIIKAapyB MoJesu
KOpXOHaJlapra Te3KOpJIMK, MOCJallyBYaHJIMK Ba OKOPU caMapaiopJIMKHU Ta'bMUHJIAUH.

Xysoca KuJaubO aWTraHja, OW3Hec-KapaéHJiapra acocjJaHraH OOIIKapyB TU3UMHU
MOJIMSIBUM XMCOO, TaxJ/IMJI Ba OOIIKAPYBHU TAKOMUJJIAUITUPUIIHUHT caMapad BOCHUTACH
6y/110, y KopxoHasiap paoJUATHHUHT GAPKAPOPJIUTY Ba PaKo6aTOAP/OUIIUTHHN OIUPHUIITa
XU3MaT KWaaAu. Yoy éHJallyBHU aMaJuéTra KeHT »KOPUM 3THUII OpPKaJM KopXOoHasap V3
baoNMATHHU SHTMM 60CKWYra oJiMb6 YMKUIIM Ba 3aMOHABUM MKTUCOAUM IIAapoUTJapAa
MyBapaKuaTIM GaOJUAT WPUTHULLA MyMKHH.

[lly 6usaH 6upra, KOpIopaTUB GOIIKAPYB TH3UMH/IA OU3HEC-)KapaéHJapra acocJaaHraH
€H/IallYBHU KOPUW 3THLI KOpPXOHa/JIap/ia UHHOBALMOH PUBOXJIAHUIIHU paFbaT/IaHTUPA/U.
MHHOBalMOH aoNMATHU KYJIJab-KyBBaTJialll Ba SHTCU TEXHOJIOTUSJIAPDHU TaTOUK STULI
»KapaéHJIApHUHT caMapaJlopJIMTMHU sIHaJla OLUMPUIITra XU3MaT KuaaJu. AWHUKCA, paKaMJIu
miaTdopMasap Ba aBTOMATJAIITUPWUITAH OOLIKAPYB TH3UMJApPU KOpXOHA (aOJUATUHU
3aMOHaBUM Tas1abJiap acocy/ia TaUIKUJI 3TUII KIMKOHUHU 6epajiu.

BusHec-)xapaéHIapHUHT caMapasiv 60LIKApPUIUIIYM KOPXOHaJa CTpaTeruk Ba onepanuoH
Makcajiap ypTacujard YUFyHJAUKHU TabMUHAAWAW. By aca kopxoHa $pao/MATUHUHT Gapua
60cKkuuiapyuia MYBOQUKJIMKHU TabMHUHIA0, HaTWKajlapra MUyHaJTUpPUITaH OOIIKApyB
TU3UMMHM IAK/JaHTUpagu. HaTwxkaza, kopxoHanap V3 ¢GaoJUATUHU  caMapasu
pexasialliTUPUII, Ha30paT KUJIKII Ba 6axoJialll UMKOHUSTUrA aTa 6y1a/Hu.

[llyHuHrieK, Ou3Hec-)KapaéHJapra acocjaHTaH OOIIKApyB THU3MMH KOPIOPATUB
MaJIaHUSITHU PUBOXKJIAHTUPHULIJA XaM MyXUM axaMUSAT Kach aTaau. JKapaéHsapra acocsiaHraf
€HJIallyB XOAWMMJIADHUHT MACBhyJUSITHHU OIIMPAJH, YJAPHUHI BasudaJapuHU aHUK,
OeJrujaiiii Ba >KaMOABUM HILJIAIl CaMapajlopJIMTMHU KydaWTupaau. by aca uWHCOH
pecypciapuiaH  camapaid  GoHJasaHUIIra Ba TAWIKWJIOT HYMJArd XAMKOPJIUKHHU
MyCTaxXKaMJiallira Xu3amaT KuJaa/u.

1-xajBaJ. BU3Hec-)xapaéH/iapra acoc/JaHraH 60IIKAPyBHUHT MOJIMSIBUM TU3UMra

TabCUPHU
Ne AyHanum busHec-xapaéH éHaalyBu HaTwmxka
. Kapaénuap acocuga XHCOOOT aHUKJIUTHU
1 MousingaBuii Xxuco6
TU3UMJIALITUPULL omaauy
. Peas BaKT MabJiyMOT/Iapu Te3kop Ba acociu
2 MosnsaBUHN TaxJIUI
TaxJILJIU XyJioca
AHa/IMTUK Ma'bJIlyMOTJIapra Kapopaap cudaru
3 | boukapys KapopJiapu y p popuap c¢
TasgHUII omaauy
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XapakaT/iapHU Kapaéunnapuu
4 XapaxkaTJyiap Kamasggu
60ILKApHUIL ONTHUMaJ/LJIALITUPHUIL
Pecypcnappan
5 Yp PA Tu3uMIM TaKcMMIaLl CamapazopJ/iMK owaau
doigananuin
6 | PuckyiapHM GOIIKApHII HazopaT Ba MOHUTOPUHT XaBduap kamasau
7 Ax60pOoT OKUMU WHTerpanuanalmiral TU3UM [llapdodauk omaau
Kapaénuapra acocsaHran Bapkapo
8 | CrpaTeruk 60I1IKapyB P P PHapop
pexasallTUPHUIL PUBOXKJIAaHULI

Mané6a: Uamuil adabuémaap, McKinsey, Deloitte, PwC madkukomaapu xamoa kopnopamue
6owKapys 6yliuya 3amoHasull éHdaulysaap acocuda Myaniug momoHudaH my3uaodu.

Maskyp aJjBaJl KOpIopaTUB GOLIKApyB TU3MMH/JA OM3HEC-)KapaéHJiapra acocJaaHraH
€éHJAllyBHUHI MOJIMSIBUM XUC00, TaxJMJ Ba OOLIKApyB >XapaéH/japura KypcaTaJuraH
Ta’bCUPUHU TU3UMJIM Ba KOMILJIEKC Tap3/a akc 3TTUpaAu. KaziBaia KeJTUPUJITaH xap oup
HMyHa/IMII KOPXOHa GaOJMATUHUHT MYXHM 3JIEMEHTJIapUHU KaMpab 0116, 6U3Hec-kapaéHsiap
OpKa/ii OOLIKAapyB TU3MMHUHM TAaKOMWJ/JIALITUPUIL MYMKUHJMUIHMHU KypcaTaju. XycCycaH,
MOJIMSIBUM XMCO6 >KapaéHJapUHUHT TU3UMJIAUITUPUIUIIN XUCOO-KUTOOGJAPHUHT aHUKJIUTH
Ba wadpPoPUruHu TabMHUHJIAO, XHUCOOOTJAPHU TYy3Ul[A XaTOJUKJIAP IXTUMOJMHHU
KaMaWTHUPaJH.

Mo/iusIBUH TaxXJIUJIHUHT peasl BaKT peXHUMHJA aMa/ira OLIMPUJMIIM 3ca KOpXOoHara
onepaTHB Ba3UMATHU 6axoJsall Ba y3rapyB4aH UKTUCOAUM LIapOUTJIapra Te3KOp MOCJ/alluUI
MMKOHUHU 6epaju. By aca 601KapyB KapopJapyuHU KaOyJ KUJIHLIZA MyXUM aXaMUAT Kach
Tagu. boulKapyB Kapop/JlapUHUHI aHAJWTHUK MabJAyMOTJiapra acocjJaHraH XoJjAa Kabys
KWUJIMHUILY 3Ca KOPXOHA CTPATErUsICHHUHT acOC/IU Ba caMapasiv 6VJIUIIUHYA TabMUAHJIAUAH.

[llyHuHTr IeK, 6U3Hec-KapaéHJapHU ONTUMA/JIAIITUPHULI OPKAJIU OPTHUKYA OllepaLusiiap
KUCKapTUPUJINUO, pecypcap/iaH oKuIoHa poijasaHuil uyara Kyiuaagau. by aca onepanuoH
XapaXkaTJJapHU KaMaWTHpUII 6UJIaH O6Upra KOpXOHAa peHTAOGe/UVIMIMHU OIIMPHUIIra XU3MaT
KuJaau. PecypciapHUHI TYfpuM TakKCUMJIAHMLIM Ba caMapajd OOUIKApW/IMIIA MexHaT
YHYMJIOPJIMTUHUA OUIMPUO, HILIa6b YUKAPUII Ba XU3MAT KypcaTHUII >KapaéHJapUHUHT
Y3JIYKCU3JIUTMHU TAbMUHJIANUIU.

PuckiapHyd OOLIKAapUIl >KapaéHJapUHUHI KydaWUIIM XaM OU3Hec-KapaéHJsapra
acocjaHraH 60UIKAPyB TU3UMHUHUHT MYyXUM ad3a/MKJIapugaH oupuaup. XKapaéHjiapHUHT
aHUK perJlaMeHT acoCH/ia TAallKWJ 3TUJIMIIM Ba JOUMHUN MOHUTOPUHT KUJIMHUIIU MOJIUSIBUU
xaBQJIapHU OJIIMH/IAH aHUKJIAlI Ba yJIApHU MUHUMAJ/LIALITHPUIL UMKOHUHU Gepazau. By aca
KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUUM 6apKAapOPJIMTUHU TabMHUHIALIA MyXUM OMUJ XUCOOTaHaH.

AXGOpPOT OKMMHUHUHI MHTEerpauusallyByd 3ca 6apya Oy/uMM/Iap ypTacuja caMmapaau
ax60poT aJIMallIMHYBUHY TAbMUHJIA0, O0IIKAPYB TUSUMUHUHT 1apdoPpIUruHu omiupasu. by
X0J1aT MUKW Ha30paT TUBUMHUHU Ky4YalTUPa/ iU Ba Kapop KabyJ1 KUK )KapaéHU/ia aHUKJIUKHU
TabMUHJIAUAY. Ly 6usaH 6Upra, CTpaTeruk 60IKAPYB )KapaéHJIapUHUHT OU3HeC-)KapaéHJiap
acocu/ia TallKWJ 3TU/IMIIA KOPXOHAHUHT Y30K MYAJAT/JAM PUBOXJIAHULI CTPATETUsSCUHU
MI11a6 YUKHUII Ba aMaJIra OLIUPUIT UMKOHUHU KEHTAaUTHUPAIH.

MyasnudpHUHT uUKpUYa, OHU3HEC-)KapaéHJapra acocjJaHraH G6OIIKApyB MO/JeJH
3aMOHaBUM KOPHOPATUB OOIIKAPYB TU3UMHUHHUHI a)KpajMac KUCMHU 6y/16, Y KOPXOHAHUHT
6apya ¢aosuAT HUYHAJUILJIAPUHU SAroHA THU3UMra OupJalmITUpagu. AWHHUKCA, YOy
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éHJIAIIYBHU paKaMJIM TeXHoJIoTusIap, xkymaaaan ERP, BPM Ba aHa/UTUK TU3WMJIAp OUJIaH
MHTerpanus KWJIHII OpKaJu OOLIKapyB caMapaZOpJIMTMHU siHaAa olMpull MyMKHH. Ly
cabab/id, KopxoHasiapJa 6U3Hec-KapaéHJapHU IIAK/JIAHTUPULI, YJIapPHU MyHTa3aM TaXJIUJI
KWJIMILI Ba TAKOMUJIJIAIITUPUO GOpHUILI 3aMOHaBUM OOLIKApYBHUHT MyXHUM Tajlabu cudatuja
KapaJIiIlu JT03UM
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