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AHHOTaAI M

Makosazia Y36eKHCTOHJA SKCIOPT GAOJUATH caMapafopJMIMHH  OLIMPHIIAA
3aMOHaBUM MeEHEXMEHT EHJAIlyBJapUHUHT aXaMUSTH TaxXJWJ KWIMHraH. [Jyo6an
PaKOOATHUHT Ky4yalMIIM Ba paKaMJd TEXHOJIOTUSJIADHUHT >KOPUW 3THWJMIIMA LIAPOUTHAA
3KCIOPT OOLIKApyBHJA SHMM EHJAIIyBJAp 3apypaTH acocjaaHraH. TaAKUKOTJA paKaMJIU
TpaHcdopMaliys, JIOTUCTUKA, CTPATErHK OOLIKApPYB Ba PUCK-MEHEXMEHT YCYJJIapUHUHT
3KCIIOPT }KapaéHyiapura TabCUPU YpraHUuraH.

KaauT cy3iap: skcnopT, paKkamMJ/ayd UKTUCOAUET, MEHEXKMEHT, JIOTUCTHKA, supply chain,
CTpaTeruk 60IIKaAPYB,

XanKapo HUKTUCOAMM MyHOcabaT/ap TU3MMHJAA 3KCNOPT PaAoOJUATH JaBJaTJAPHUHT
MKTHUCOAUN YCUIIM Ba Ba/l0Ta 0ApKAPOPJMIMHUA TAbMWHJIOBUYM aCOCUHA OMWJLIapZaH Oupu
XUco6IaHafu. AHHMKCA, pUBOMJIaHA&TraH MaMJIaKaTJap, XycycaH Y36eKHCTOH Y4YyH XaM
TallKyd 6o030pJiapra YWUKUII Ba 3KCOOPT TY3WJIMAaCMHU TAaKOMUWJLIAIITHPUIL CTPATErHK
axaMusTra sra.

V36eKHUCTOH MKTUCOJUETHAA CYHITU WWJ/Iap/la TAllKyA CaBAO CHEcaTU/a Ce3usapJiu
y3rapuuuiap Ky3aTHUJIMOKJA. JKCIOPT TAapKUOUHUHT AUBepcUPUKALUSA KUJTUHUIIM, CAHOAT
MaxCyJ0TJAapU YJAYUIMHUHT OPTHIIA XaMJa XYCYCHUHA CEKTOpP UIUTUPOKUHUHI KeHTraluIlIU
MaMJIaKaTHUHT TAllKU UKTHUCOAWUM CUECATUHU STHTY 60CKUYTa 0JIM0 YUKMOK/1a.

EKSPORT
2025 $26'94 Qamrov: 2026 yilga reja
$33' 4 mird 131 +14 mamiakat $40'0 mird

2024 PN
mird @s23% mamlakat % +55%

IT-xizmatlar: Turizm: 0zig-ovgat: Qurilish mahsulotlari:
$940 min $5,0 mird $1,1mird $1,1mird

PacMuii MabayMoTapra Kypa, Y36ekuctonaa 2025 WU MaMJIaKaT 3KCIOPT XaXKMH
33,4 mupa AKII nonnapunu Tamkuia 3Tu6, 2024 iuara HucbataH 23 ¢pousra ouirad. IKCIOPT
reorpadusicu 130 JaH OpTHK AaBJIaTHU KaMpab osira 6116, 2026-HuJ1 yayH nporHos aca $40
MJIPJTHYU TalIKua 3tagu (+55%).
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IKCNOPT XAKMHUHUHT YCUILM, aBBaJO, IHIM HYHa/JMUILIap XUCOOUIa TabMHUHJIAHTaH.
XKymnanan, UT-xuzmataap ($940 wmun), Typusm ($5,0 Mipj), IWIYHUHTJEK O3UK-OBKAT
MaxXCyJIOTJIapyd Ba KypUJIMII MaTepuaiapu (xap 6upu $1,1 MupA) sKCOOPTHHUHT MyXHAM
MaHbaJslapura aisianrad. Maskyp UyHa/uIIap 3KCIOPT TAPKUOMHUHT 6apKapop KeHTauUIIU
Ba JuBepCcUPUKALUACUHU TaAbMUHJIAMOK/AA.

V36€KUCTOH TAIIKK CaBAO TU3UMHU GOCKHMYMa-GOCKUY MOJiepHU3alUs KUJIMHMOKAA. by
»KapaéH Kyiuaru myHaauiuiapJa HaMoéH 6yIMoK/a:

e XOMalléra 60FJIUKJMKHUHT acTa-CeKUH KaMaluIlIY;

e IOKOPHU KMMMAaTJIM KaliTa UILJIaHTaH MaxXCy/J0TJIap 3KCOOPTUHUHT OPTHULIY;
e XM3MaTJIap 3KCIIOPTUHUHT SIHT'M CETMEHTJIapUHUHT IaK/JIaHULIY;

e JKCIOPT 6030pJ1apU reorpapusaCHMHUHT KEHTaUUILH.

Ma3kyp TeHJAeHIUsJap MW/UJIMA HUKTUCOAWETHUHI TAallKW TabCcUpJlapra HucbaTaH
6apKapoOpJIMTMHU OUIMpHUILIra XU3MaT KWJMOKJA Ba I3KCIOPT CUEcAaTH/JA Ty3WUJIMaBUU
y3rapuiiap 103 6epaéTraHuHU KypcaTau.

V36eKuCTOH 1A TAlIKK CaB/0 KapaéHJIapHHUHT paKaMIallTUPUIUIIN HaTHKACH/a:

e 3KCIIOPT ONlepalUsAJIapUHU PaCMUNIALUITHPHUIL )KapaéHHU ce3uIap/ivd KUCKapAy;
e MabMypUH TYCUKJAp KaMaly;
e TpaH3aKLHUs XapakaT/aapy ONTUMaIALITUPHUIIIH.

By xXoJs1aT paKkaMJ/ii MEHEXXMEHTHUHT aMaJIui caMapaZlOpJIUTMHU TaCAUKJIaNIH.

JkcnopT GaoUATH/AA JIOTUCTUKA TU3UMUHUHT caMapalopJIUTU MaXCyJIOTHUHT XaJIKapo
6030pJaru  pakKobaTOApAOLIIMTUHU  Oedruwnanau. TabMUHOT 3aHXKUPU  KaHYAJIUK
MyBOQUKJIALITHPUIITaH O6yJica, eTKa3ub Oepuill xkapaéHu LyHYaJIUK 6apKapop 6yaaau.

3aMOHaBUM éHJALyBJIap KyHUJAaruiapHU y3 U4ura oJaju:

e eTKa3ub Gepulll XKapaéHJIapUHU ITOHA TU3UMTIa UHTerpanus KUaui;
e pakaMJiu miaaTGopMa opKaJd MOHUTOPUHT KUJTHIII;

e 0MOOp Ba TPAaHCNOPT TU3UMJIAPUHU MYBOPHUKJIAIITUPHULI;

e MPOTHO3JIM Tax/Iu/IapAaH GoiasaHull.

By MexaHM3MJIap 3KCNOPT MaxCyJIOTJIapUHUHT 6030pra YMKULI Te3JIUTMHU OLUMpaJy Ba
XapakaTJJapHU KaMauTUPa/IU.

JKCMOPT CUECATUHU CaMapasii TAllKWJ 3THLI CTPAaTerdK €HJAUIYBHU Tajab KUIaJu.
KopxoHasiap Ba jaBjiaT TOMOHHK/IaH KabyJ1 KWJIMHAAUraH Y30K MyAJaT/d KapopJap 3KCIOpT
CaJIOXMATHHHU GeJITnIanIu.

Acocui cTpaTervk HyHaUIIap:

e TalIKU 6030pJIapHU KEHTaUTUPULL;

e MaxXcCyJOT cUPATUHHU XaJIKAPO CTaHAapTJapra MocJ/alll;
e MHHOBAILIMOH MLLJIa6 YUKAPUILIHYU paFbaTJaHTUPHULI;

e OpeH/|; Ba UMHU/[K CUECATH IAKJJIAHTUPUIIL.

By énjjaiyBJiap pako6aT yCTyHJUTMHY IAKIJIaHTUPUILLA MYXUM aXaMHUSTra ara.

JkcnopT GaosIMATH TAUIKA MYXUT OMHUJIJIAPUTA Ky4sTH GOF/IUK 6YIraHU YU4yH PUCKJIAPHU
OOIIKAPHUII AJIOXUA aXaMUSAT Kach 3TaIU.

Acocuii xaBd oMmusLIapu:

e BAJIFOTA KYPCJIAPHUHUHT ¥3rapyBUYaHJIUTH;
e TAllIK¥ 6030p KOH'BIOHKTYPAaCUHUHT TEOpAHUIILJIAPY;
e JIOTUCTHUKAJAATH Y3UIULLIAP;
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e re0CUECUN HOAHUKJIMKIIAP.

Puck-MeHeXXMeHT THU3MMHM YLIOYy OMWJIJIApHM OJAUMHJAAH 06axoJsalll Ba YJapHUHT
TabCUPUHH MUHUMaJJIAIUTUPULI UMKOHUHU 6epajy.

S"B6€‘KI/ICTOHA3 pakaMJi1  UKTUCOAWETHU PUBOMNKJIAHTUPUII CUECATU  3IKCHOPT
’KapaéHJIapvHM XaM Ty6JiaH y3rapTUpMOKJa. JJIeKTPOH XyKyMaT TU3UMJIADUHHUHT KOPUH
3TWJIMILY TAUIKU CaBJ0 KapaéHJapuHU COAJaNallTUPAU Ba adPoPIUKHU OLUDPAH.

By TpaHcdopManusa HaTHxKacuaa:

O6U3HeC MyXUTH AXIIUIAH[Y;

JlaBJIaT XM3MaTJ/apy Te3Jallu;

KOppYNUMOH xaBdap kaManjy;

XaJIKapo UHBECTOPJIap y4yH K031U6a0PJIMK OIL/IH.

ByryHru KyHJa 3aMOHaBUUA MEHEXMEHT YCYJUIAPUHUHT KOMIIJIEKC KOPUU ITUJIUILU
3KCNOpPT PaoJUATH caMapajioOpJIUIMHU Ce3UapJ/u Aapakaja olupaju. AMHUKCA, paKaMJIU
TEeXHOJIOTUSIJIap Ba JIOTUCTUKA MHTETrpaluscCcd 3KCIOPT TU3UMHUHUHT 3HT MYXUM
JipariBepJiapura anaaHras. llly 6unan 61Mpra, UHCOH KallMTaJlU Ba OOLIKAPYB MaJlaHUATH XaM
yiby »kapaéHyap/a Xaja KUJIyB4u OMUJ cudaTH/ia HAMOEH 6YIMOK/Aa.

V36eKUCTOH MapoUTHAA IKCIOPT $AOJMATHHU MOJEPHU3ALMA KUIHUIIAA 3aMOHaBH
MEeHEeXMeHT EHJallyBJapyd MyXUM CTpaTeruk axaMmusTra ara. Pakamsu TpaHcdopmanus,
UMHTerpayusalirad JIOTUCTUKA Ba CTpaTerMK OOLIKapyB MeXaHU3MJIaph 3KCIOPT
CaJIOXUSITHUHH OLIMPUILI XaM/a I106a1 6030pAa paKo6aT6apA0LIIMKHY TAbMHUHIIANIAA ACOCUM
oMuJLIap cudaTUAa XU3MaT KUIa/U.
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