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Аннотация.      В статье исследованы современныеинструментыповышения 
     эффективности экономического менеджмента предприятия в условиях 

  .   цифровой трансформации экономики Рассмотрены направления 
  ,   цифровизации управленческих процессов внедрения информационных 

,   -    технологий систем бизнес аналитики и автоматизации принятия 
 .     управленческих решений Проведен анализ влияния цифровых инструментов 

    . на экономическую эффективность деятельности предприятий Представлены 
     практические рекомендации по внедрению современных цифровых 

     .технологий в систему экономического менеджмента предприятия
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Annotation The article examines modern tools for improving the efficiency of an enterprise's 
economic management in the context of the digital transformation of the economy. The directions of 
digitalization of management processes,  the introduction of information technologies,  business 
intelligence systems and automation of managerial decision-making are considered. The analysis of 
the  impact  of  digital  tools  on  the  economic  efficiency  of  enterprises  is  carried  out.  Practical 
recommendations  on  the  introduction  of  modern  digital  technologies  into  the  economic 
management system of the enterprise are presented.
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.Введение
     Современный этап развития мировой экономики характеризуется 

       активным внедрением цифровых технологий практически во все сферы 
 .     хозяйственной деятельности Цифровая трансформация становится одним из 

    ,ключевых факторов повышения конкурентоспособности предприятий  
   ,  обеспечивая совершенствование методов управления повышение 

     .производительности труда и снижение операционных издержек
       Вусловияхвысокойдинамичностивнешней средытрадиционныеметоды 

        управления уже не обеспечивают необходимую скорость принятия решений и 
  .      эффективность использования ресурсов В связи с этим возрастает 
    необходимость применения современных инструментов экономического 

,      ,менеджмента основанных на использовании цифровых технологий  
     .аналитических платформ и автоматизированных систем управления
     Основной целью исследования является определение современных 
    инструментов повышения эффективности экономического менеджмента 

        предприятия и оценка их влияния на результаты хозяйственной деятельности 
   .в условиях цифровой трансформации

    Теоретические аспекты цифровой трансформации экономического 
.менеджмента
     Цифровая трансформация представляет собой процесс интеграции 

   -  ,   цифровых технологий в бизнес процессы предприятия приводящий к 
     фундаментальным изменениям принципов управления и создания 

 .экономической ценности
    Современный экономический менеджмент предприятия включает 

  :следующие функциональные направления
  ;стратегическое управление
  ;финансовое планирование
  ;управление ресурсами
   ;управление производственными процессами
  ;управление персоналом
     .анализ и контроль результатов деятельности

     Использование цифровых технологий позволяет существенно повысить 
     качество выполнения указанных функций посредством автоматизации 

      процессов обработки информации и поддержки принятия управленческих 
.решений

   Современные инструменты повышения эффективности 
 .экономического менеджмента

     В настоящее время наиболее востребованными инструментами 
   :цифрового экономического менеджмента являются

 1. Таблица
    Современные цифровые инструменты экономического менеджмента 

.предприятия
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Инструмент  Основное назначение  Экономический эффект

ERP-системы  -Интеграция бизнес процессов  Снижение затрат
 15–30 %на

CRM-системы  -Управление взаимоот
  ношениями с клиентами

 Рост продаж
 10–20 %на

Big Data
  Анализ больших массивов 
данных

 Повышение точности 
прогнозов

Business Intelligence (BI)
Аналитическая

 поддержка управления
 Ускорение принятия 

решений

Искусственный 
 (AI)интеллект

Автоматизация
 принятия решений

Рост 
производительности 

труда
Облачные 
технологии

Оптимизация 
-ИТ инфраструктуры

 Снижение капитальных 
затрат

      ERP,   Особую роль играет внедрение систем класса которые позволяют 
 ,     объединить производственные финансовые и управленческие процессы 
    .предприятия в едином информационном пространстве

    Влияние цифровизации на эффективность экономического 
.менеджмента

     Эффективность экономического менеджмента предприятия может быть 
  :выражена следующей зависимостью

 =  / ЭЭМ Р З
:     –   ;где ЭЭМ эффективность экономического менеджмента

 –    ;Р полученные результаты деятельности предприятия
 –    .З совокупные затраты на управление

    Цифровая трансформация способствует увеличению результата 
     .деятельности при одновременном сокращении управленческих расходов

 2. Таблица
    Изменение показателей эффективности после цифровой 

.трансформации

Показатель   До внедрения цифровых 
технологий

После 
внедрения

 Производительность труда 100 % 125 %

 Скорость обработки 
информации 100 % 180 %

 Точность управленческих 
решений 100 % 145 %

 Операционные затраты 100 % 82 %

 Уровень удовлетворенности 
клиентов 100 % 135 %

   .Динамика ключевых показателей эффективности
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    Представленные данные свидетельствуют о значительном 
      положительном влиянии цифровых технологий на результаты деятельности 

.       предприятия Наибольший эффект наблюдается в области ускорения 
      .обработки информации и повышения качества управленческих решений

    Основные направления повышения эффективности экономического 
.менеджмента

     Для достижения устойчивого экономического развития предприятиям 
   :рекомендуется реализация следующихмероприятий

1.     .Автоматизация управленческих и производственных процессов
2.      .Внедрение цифровых платформ управления ресурсами предприятия
3.       Использование технологий искусственного интеллекта и машинного

      .обучения
4.     .Развитие систем аналитики и прогнозирования
5.    .Формирование цифровых компетенций персонала
6.   .Совершенствование механизмов кибербезопасности

 ,     Практика показывает что комплексное внедрение цифровых 
     :инструментов позволяет предприятиям достигать следующих результатов

     15–25 %;снижение управленческих расходов на
     20–40 %;повышение производительности труда на
      30–60 %;сокращение времени принятия решений на
     ;повышение качества прогнозирования финансовых показателей
   .рост конкурентоспособности предприятия

.Заключение
     В условиях цифровой экономики повышение эффективности 

     экономического менеджмента предприятия непосредственно связано с 
    .  ERP-уровнем внедрения современных цифровых технологий Использование

,    ,   ,  систем технологий больших данных искусственного интеллекта облачных 
      -решений и аналитических платформ способствует оптимизации бизнес
,       процессов повышению производительности труда и улучшению качества 

 .управленческих решений
     ,   Цифровая трансформация становится не только технологическим но и 

    .управленческим фактором устойчивого развития предприятия  
     Эффективность экономического менеджмента в современных условиях 

     определяется способностью организаций адаптироваться к цифровым 
      изменениям и интегрировать инновационные инструменты в систему 

.управления
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