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Аннотация: В статье рассматриваются особенности управления проектами 

государственно-частного партнёрства (ГЧП) в системе образования Республики 

Узбекистан, а также направления их совершенствования. Проанализированы основные 

проблемы реализации проектов, включая недостаточную координацию участников, 

финансовые ограничения и несовершенство механизмов управления. Особое внимание 

уделено современным подходам к управлению проектами, вопросам мониторинга и 

контроля, а также применению международного опыта. Предложены практические 

рекомендации по повышению эффективности управления ГЧП-проектами в 

образовательной сфере. 
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Abstract: This article examines the management of public-private partnership (PPP) 

projects in the education system of the Republic of Uzbekistan and ways to improve them. It 

analyzes key challenges, including coordination issues, financial constraints, and management 

inefficiencies. The paper highlights modern project management approaches and provides 

practical recommendations for improving efficiency. 

Введение: В современных условиях социально-экономического развития 

Республики Узбекистан совершенствование системы образования является одним из 

приоритетных направлений государственной политики. Повышение качества 

образовательных услуг, развитие современной инфраструктуры и обеспечение 

доступности образования требуют значительных финансовых и организационных 

ресурсов. В связи с этим особое значение приобретает использование механизмов 

государственно-частного партнёрства (ГЧП), позволяющих объединить возможности 

государства и частного сектора для реализации социально значимых проектов. 

Государственно-частное партнёрство в сфере образования способствует 

привлечению частных инвестиций, строительству и модернизации образовательных 

учреждений, внедрению современных технологий и повышению качества 

образовательной инфраструктуры. Однако достижение ожидаемых результатов во 

многом зависит от эффективности управления проектами. Недостаточное 

планирование, несогласованность действий участников, финансовые ограничения и 

отсутствие эффективного мониторинга могут привести к увеличению сроков и 

стоимости проектов. 

В условиях расширения практики ГЧП в образовательной сфере Республики 

Узбекистан особую актуальность приобретает совершенствование методов управления 

такими проектами. Эффективное управление предполагает чёткое определение целей и 

задач проекта, рациональное распределение ресурсов, управление рисками, контроль 

сроков и бюджета, а также постоянный мониторинг достигнутых результатов. 
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Практика реализации проектов ГЧП показывает, что успешность проекта зависит 

от качества взаимодействия между государственными органами и частными 

партнёрами. При этом каждая сторона должна иметь чётко определённые функции, 

обязанности и ответственность. Особое значение имеет правильное распределение 

рисков, поскольку несбалансированное распределение финансовых, организационных 

и технических рисков может снизить эффективность проекта и привлекательность 

участия частного сектора. 

Современные подходы к управлению проектами позволяют использовать 

различные инструменты для повышения эффективности ГЧП-проектов. В частности, 

применение WBS, диаграммы Ганта, SWOT-анализа, FMEA, Ishikawa и PDCA 

способствует более качественному планированию, выявлению потенциальных 

проблем, управлению рисками и контролю выполнения проекта. Кроме того, 

использование цифровых инструментов мониторинга позволяет своевременно 

получать информацию о ходе реализации проекта и принимать обоснованные 

управленческие решения. 

Совершенствование управления проектами государственно-частного партнёрства 

в системе образования имеет важное значение для рационального использования 

государственных и частных ресурсов, сокращения рисков, соблюдения сроков 

реализации и повышения качества образовательной инфраструктуры. В связи с этим 

изучение существующих проблем управления ГЧП-проектами, анализ современных 

методов проектного менеджмента и разработка практических рекомендаций являются 

актуальными направлениями исследования. 

Основная часть 

Государственно-частное партнёрство в системе образования является важным 

инструментом привлечения инвестиций, развития образовательной инфраструктуры и 

повышения качества образовательных услуг. Для достижения высокой эффективности 

ГЧП-проектов необходимо совершенствовать процессы их планирования, 

финансирования, контроля и управления рисками. Ниже представлены основные 

направления совершенствования управления проектами ГЧП. 

1. Теоретические основы управления ГЧП-проектами 

Государственно-частное партнёрство представляет собой форму долгосрочного 

взаимодействия между государственными органами и частными инвесторами, 

направленную на реализацию социально значимых проектов. 

Управление такими проектами включает: 

• планирование;  

• организацию;  

• контроль;  

• оценку результатов.  

Особенностью ГЧП является необходимость учёта интересов обеих сторон, что 

усложняет процесс управления. 

2. Состояние и развитие ГЧП в системе образования Узбекистана  

В последние годы в Узбекистане наблюдается рост числа проектов ГЧП в сфере 

образования. Реализуются проекты по строительству школ, дошкольных учреждений, а 

также внедрению цифровых образовательных технологий. 
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Однако развитие данного направления сопровождается рядом проблем: 

• недостаточная проработанность механизмов реализации;  

• ограниченный опыт участников;  

• сложность привлечения инвестиций;  

• необходимость совершенствования нормативной базы.  

3. Проблемы управления проектами ГЧП 

К основным проблемам можно отнести: 

Организационные проблемы: 

• слабая координация участников;  

• отсутствие единой системы управления; 

Финансовые проблемы: 

• высокие инвестиционные риски;  

• длительный срок окупаемости;  

Кадровые проблемы: 

• нехватка квалифицированных специалистов;  

Информационные проблемы: 

• недостаточная прозрачность процессов.  

4. Современные методы совершенствования управления 

Для повышения эффективности управления проектами ГЧП целесообразно 

применять: 

• системный подход к управлению проектами;  

• цифровые технологии и платформы управления;  

• гибкие методы управления (адаптация к изменениям);  

• инструменты анализа эффективности;  

• регулярный мониторинг и контроль.  

5. Экономическая эффективность и управление рисками 

Оценка эффективности проектов является важным этапом управления. Она 

включает: 

• анализ затрат и результатов;  

• оценку социального эффекта;  

• прогнозирование рисков.  

Управление рисками предполагает: 

• их выявление;  

• оценку;  

• разработку мер по снижению.  

6. Международный опыт 

Зарубежная практика показывает, что успешные ГЧП-проекты реализуются при 

наличии: 

• прозрачной системы управления;  

• чёткого распределения ответственности;  

• эффективных механизмов финансирования;  

• развитой нормативной базы.  

Обсуждение 

 Результаты анализа показывают, что совершенствование управления проектами 
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ГЧП требует комплексного подхода. Важно учитывать не только экономические, но и 

социальные аспекты, а также особенности образовательной системы. Особое значение 

имеет внедрение современных технологий управления и повышение квалификации 

специалистов. 

Заключение и предложения 

Заключение: 

Совершенствование управления проектами государственно-частного партнёрства 

является важным направлением развития системы образования Республики 

Узбекистан. Эффективное управление позволяет повысить качество образовательных 

услуг и обеспечить устойчивое развитие отрасли. 

Предложения: 

1. Развивать нормативно-правовую базу ГЧП;  

2. Внедрять современные методы управления проектами;  

3. Усиливать контроль и мониторинг;  

4. Повышать квалификацию кадров;  

5. Расширять привлечение инвестиций;  

6. Использовать международный опыт. 
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