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Annotatsiya

Ushbu maqolada yirik sport musobaqalari (Olimpiada o'yinlari, FIFA Jahon chempionati) va
ularning mezbon shaharlar iqtisodiyotiga uzoq muddatli ta'sirining ijobiy va salbiy jihatlari
kompleks tahlil gilinadi. Tadqiqotda Sochi-2014, Rio-2016, Tokio-2020, Pekin-2022 va Braziliya-2014
musobaqalarining iqtisodiy natijalari, byudjetni oshirish darajalari, turizm sohasiga ta'siri,
infratuzilma ob'ektlaridan keyingi foydalanish va ijtimoiy-iqtisodiy oqibatlari o'rganilgan.
Tadqiqot natijalariga ko'ra, yirik sport musobagqalari ko'pincha rejalashtirilgan byudjetni 100-200%
oshiradi, uzoq muddatli iqtisodiy foydasi ko'pincha reklama gilinganidan past bo'lib, infratuzilma
ob'ektlarining bir gismi bo'sh qoladi. Biroq, to'g'ri rejalashtirilgan hollarda (Barselona-1992,
London-2012) transport tizimini modernizatsiya qilish va shaharni yangilash orqali igtisodiy
o'sishga erishish mumkin ekanligi aniqlangan.

Kalit so'zlar: yirik sport musobagqalari, Olimpiada, Jahon chempionati, iqtisodiy ta'sir, mezbon
shahar, byudjetni oshirish, sport infratuzilmasi, turizm, iqtisodiy tahlil.

AnHoOTanus: B 1TaHHOU CTaThe KOMIIEKCHO aHAJIU3UPYIOTCA II0JI0KUTEIbHBIE
U OTpHUIlaTeJIbHBIE AaCIEeKTHl IOJITOCPOYHOIO BJIMIHUA KPYIIHBIX CIIOPTHUBHBIX
MeporpudaTul (OJIMMIOUMCKHE UrPhl, yeMIUOHAT Mupa FIFA) Ha 3KOHOMUKY
IIPUHUMAIOIIUX TOPOJOB. B rccjie0BaHUU U3YUEHEl 9KOHOMUYECKUE Pe3yIbTaThl
copeBHOBaHUM Couu-2014, Pro-2016, Tokmo0-2020, IleknH-2022 u bpasuiaus-2014,
CTelleHb IIPeBBINIeHUd OIo/pKeTa, BJUIHUE Ha TYypU3M, IIOC/IeAyroIlee
UCII0JIb30BaHUE WHQPACTPYKTYPHBIX OOBEKTOB U COIMAIbLHO-IKOHOMHUYeECKUe
nociaencTsug. Ilo pesysnbTaTaM HCCIeLOBaHUSA YCTAaHOBJIEHO, YTO KPYIIHEBIE
CIIOPTUBHBbIE MEPOIIPUATHUS YaCTO IIPEBHIIIA0T 3allJIAaHUPOBAaHHBIN O0/pKeT Ha 100-
200%, DOJITOCPOYHAsd 3KOHOMHYECKas BBITO/la YaCTO HIDKe 3asgBJIEHHOM, a 4acTb
UHOPACTPYKTYPHBIX OOBEKTOB OCTaeTCd He3aLelCTBOBaHHONW. OpHaKo IIpH
IIpaBUWIBHOM IIAaHUPOBAaHUU (bapcesoHa-1992, JIOHAOH-2012) MOXKHO JOCTHYb
9KOHOMHUYECKOTO poCTa 3a CYeT MOJIepPHU3AIIUU TPAaHCIOPTHOM CHUCTEMBI H
00HOBJIEHUS TOPOJA.

Abstract: This article comprehensively analyzes the positive and negative aspects of the long-
term impact of mega sporting events (Olympic Games, FIFA World Cup) on the economies of host
cities. The study examines the economic outcomes of the Sochi-2014, Rio-2016, Tokyo-2020, Beijing-
2022 and Brazil-2014 competitions, the degree of budget overruns, impact on tourism, subsequent
use of infrastructure facilities, and socio-economic consequences. According to the research results,
mega sporting events often exceed the planned budget by 100-200%, the long-term economic
benefit is often lower than advertised, and part of the infrastructure remains underutilized.
However, with proper planning (Barcelona-1992, London-2012), economic growth can be achieved
through the modernization of the transport system and urban renewal.
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Yirik sport musobaqalari (Olimpiada o'yinlari, FIFA Jahon chempionati, Yevropa
chempionati) har yili dunyoning turli mamlakatlarida o'tkaziladi va ular global migyosda e'tiborni
tortadi. Bu musobaqalarni o'tkazish huquqini qo'lga kiritish uchun davlatlar va shaharlar katta
mablag' sarflashadi, chunki ular bunga iqtisodiy, siyosiy va madaniy foyda keltiradi deb hisoblaydi.
Birog, so'nggi o'n yilliklarning tajribasi shuni ko'rsatadiki, bunday musobaqalarning iqtisodiy
samaradorligi ko'pincha reklama qilinganidan ancha past bo'ladi va mezbon shaharlar uzoq
muddatli qarzlarni to'lash majburiyatini oladi.

Oksford universiteti tadqiqotchilarining ma'lumotlariga ko'ra, Parij-2024 dan oldingi so'nggi
uchta yozgi Olimpiada o'yinlari 51 milliard dollarga tushgan va ular rejalashtirilgan byudjetni
o'rtacha 185% ga oshirgan. 2014-yilgi Sochi gishki Olimpiadasi 50 milliard dollardan ortiq mablag'
talab qilgan, 2016-yilgi Rio-de-Janeyro yozgi Olimpiadasi 20 milliard dollarga yetgan, 2022-yilgi
Pekin qishki Olimpiadasi esa 39 milliard dollarga baholangan. FIFA Jahon chempionati ham xuddi
shunday xarajatlarni talab giladi: 2014-yilgi Braziliya chempionati 15-20 milliard dollarga tushgan,
2010-yilgi Janubiy Afrika chempionati esa 8.9 milliard dollarga yetgan.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, O'zbekiston va Markaziy Osiyo mamlakatlari ham
kelajakda yirik xalgaro musobaqalarni o'tkazish istagida bo'lishi mumkin. Shu sababli, bunday
musobaqalarning haqiqiy iqtisodiy ta'sirini, foyda va zararlarini to'g'ri baholash, xalgaro tajribani
o'rganish va xatolardan saboq olish dolzarb vazifadir. Ko'plab tadqiqotlar shuni ko'rsatadiki,
hukumatlar tomonidan buyurtma qilingan iqtisodiy ta'sir tadqiqotlari ko'pincha siyosiy
magsadlarni oglash uchun xizmat qiladi va haqiqiy iqtisodiy natijalarni noto'g'ri aks ettiradi.

Magqolaning magsadi yirik sport musobaqgalarining mezbon shaharlar iqtisodiyotiga uzoq
muddatli ta'sirini ilmiy asosda tahlil qilish, foyda va zararlarini solishtirish, xalqaro tajribani
umumlashtirish va O'zbekiston sharoitlarida bunday musobaqalarni o'tkazish istigbollarini
baholashdan iborat.

METODOLOGIYA

Tadqgiqotda quyidagi usullar qo'llangan:

Adabiyotlar tahlili usuli. Yirik sport musobaqalarining iqtisodiy ta'siri bo'yicha ilmiy
magolalar, monografiyalar, xalqaro tashkilotlar hisobotlari (Oksford universiteti, Harvard Growth
Lab, FIFA, UEFA, I0C) va iqtisodiy tahliliy sharhlar o'rganildi. Tadgiqot davomida 50 dan ortiq ilmiy
manba tahlil qgilindi.

Taqqoslash usuli. Sochi-2014, Rio-2016, Tokio-2020, Pekin-2022, Braziliya-2014, Barselona-
1992 va London-2012 musobaqalarining iqtisodiy natijalari taqqoslandi. Muvaffaqiyatli va
muvaffaqiyatsiz loyihalar o'rtasidagi farqlar aniqlangan.

Statistik tahlil usuli. Musobaqalarning umumiy xarajatlari, byudjetni oshirish darajasi,
turistlar ogimi, mehmonxona bandligi, ish o'rinlari yaratilishi va soliq tushumlari bo'yicha statistik
ma'lumotlar tahlil qilindi. Excel va SPSS dasturlari qo'llanildi.

Xarajatlar va foydalar tahlili (Cost-Benefit Analysis) usuli. Har bir musobaqganing to'g'ridan-
to'g'ri va bilvosita xarajatlari, shuningdek, uzoq muddatli iqtisodiy va ijtimoiy foydalari baholandi.
Flyvbjerg va Stewart (2012) tomonidan ishlab chiqgilgan byudjetni oshirish tahlili usuli qo'llanildi.

Infratuzilma ob'ektlaridan keyingi foydalanish tahlili usuli. Musobaqalar tugagachidan sport
inshootlari, transport tizimi va boshqa infratuzilma ob'ektlaridan foydalanish darajasi o'rganildi.
Bu ob'ektlarning amortizatsiya davri, texnik holati va ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligi baholandi.

Tadqiqot obyekti sifatida 1992-2024 yillarda o'tkazilgan yirik sport musobagqalari (Olimpiada
o'yinlari va FIFA Jahon chempionatlari), tadqiqot subyekti sifatida iqtisodchilar, sport menejerlari
va shaharsozlik mutaxassislari tanlandi. Tadqiqot 2024-2025 yillarda o'tkazildi.
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NATIJALAR

Tadqiqot natijalariga ko'ra, yirik sport musobaqalarining mezbon shaharlar igtisodiyotiga
ta'siri quyidagi asosiy yo'nalishlarda tahlil qilindi:

Byudjetni oshirish va moliyaviy xarajatlar tahlili. Tadqiqot natijalari shuni ko'rsatadiki,
barcha yirik sport musobaqalari rejalashtirilgan byudjetni sezilarli darajada oshirgan. Oksford
universiteti tadqiqotiga ko'ra, 1960-yildan beri o'tkazilgan barcha Olimpiada o'yinlari byudjetni
oshirgan. 2014-yilgi Sochi qishki Olimpiadasi rejalashtirilgan byudjetni 289% ga oshirgan va
umumiy xarajatlari 50 milliard dollardan ortigni tashkil etgan. 2016-yilgi Rio-de-Janeyro yozgi
Olimpiadasi byudjetni 352% ga oshirgan. 2010-yilgi Dehli Hamdo'stlik o'yinlari xarajatlari 270
million dollardan 4.1 milliard dollargacha (1418% oshish) ko'tarilgan. 2010-yilgi FIFA Jahon
chempionati (Janubiy Afrika) xarajatlari 519 million dollardan 8.9 milliard dollargacha (1615%
oshish) yetgan. Bu ko'rsatkichlar ko'plab sabablarga bog'liq: dastlabki baholashni atayin
kamaytirish, loyihalarni o'zgartirish, korrupsiya va operatsion xatolar.

Turizm sohasiga ta'sir va turistlar oqimi. Yirik sport musobagqalari turistlarni jalb qgilishda
muhim vosita deb hisoblanadi. 2016-yilgi Rio Olimpiadasi davomida 500 mingdan ortiq xalgaro
turist kelgan va bu turizm sohasiga taxminan 1.2 milliard dollar daromad keltirgan. Braziliyaga
tashrif buyuruvchi xorijiy turistlar soni 4.8% ga oshgan. Biroq, tadqgiqotlar shuni ko'rsatadiki,
musobaqa davrida oddiy turistlar (non-event tourists) shahar va mamlakatlarga tashrif
buyurishdan voz kechishadi, chunki narxlar oshadi va gavjumlik ortadi. Bu 'turizm almashtirish'
(tourism displacement) hodisasi sifatida tanilgan va u musobaqaning haqiqiy turistik ta'sirini
kamaytiradi. Shuningdek, musobaqgadan keyin turistlar oqimi ko'pincha reklama qilingan darajada
oshmaydi. Meta-tahlillar shuni ko'rsatadiki, turistlar sonidagi o'sish oldindan bashorat
gilinganidan ancha past bo'ladi va bu ta'sir musobaqa vaqtiga bog'lig.

Infratuzilma ob'ektlaridan keyingi foydalanish va meros tahlili. Yirik sport musobaqalari
uchun qurilgan infratuzilma ob'ektlarining bir qismi musobagadan keyin bo'sh qoladi yoki yetarli
darajada foydalanilmaydi. Rio-2016 dan keyin bir nechta sport inshootlari vayronaga aylangan,
ularni saglash uchun mablag' yetarli emas edi. Sochi-2014 dan keyin ba'zi inshootlar kam
foydalanilgan. Birog, to'g'ri rejalashtirilgan hollarda infratuzilma ob'ektlari shaharning uzoq
muddatli rivojlanishiga xizmat qiladi. Barselona-1992 Olimpiadasi shahar infratuzilmasini
modernizatsiya qilish, dengiz sohilini tozalash va transport tizimini yangilash orqali shaharning
global turizm markaziga aylanishiga yordam bergan. London-2012 Olimpiadasi 'Stratford’
mintaqasini yangilash orqali uzoq muddatli iqtisodiy o'sishga erishgan. Bu ikkala misol ham shuni
ko'rsatadiki, musobaqadan oldingi infratuzilma rejalashtirish shaharning umumiy rivojlanish
strategiyasiga mos kelishi kerak.

Ish o'rinlari yaratilishi va iqtisodiy ko'paytirgich ta'siri. Musobaqalarni o'tkazish ko'pincha
minglab ish o'rinlari yaratiladi deb reklama qilinadi. Biroq, tadqgiqotlar shuni ko'rsatadiki, bu ish
o'rinlari ko'pincha gisqa muddatli, past maoshli va mehmonxona-xizmat ko'rsatish sohasida
jamlangan. Rio-2016 da yaratilgan ish o'rinlarining ko'pi musobagadan keyin yo'qolgan. 'Iqtisodiy
ko'paytirgich' (multiplier effect) ta'siri ko'pincha oshirilgan deb hisoblanadi, chunki ko'plab
xarajatlar mahalliy bizneslarga emas, balki xalqaro kompaniyalar, musobaqa tashkilotchilari va
chipta agentliklariga o'tadi (export leakage). Tadqiqot natijalariga ko'ra, iqtisodiy ko'paytirgich
ta'sirining haqiqiy koeffitsienti reklama qgilinganidan 2-3 barobar past.

Ijtimoiy ta'sir va boylik qayta tagsimoti. Yirik sport musobaqalarining ijtimoiy ta'siri aralash
bo'lib, u ijobiy va salbiy jihatlarni o'z ichiga oladi. Bir tomondan, musobaqalar fugarolar g'ururini
oshiradi, shahar obro'sini ko'taradi va mahalliy aholining kayfiyatini yaxshilaydi (feel-good effect).
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Birog, bu ta'sir gisqa muddatli bo'lib, odatda bir necha oy davom etadi. Ikkinchi tomondan,
musobaqalar uchun ajratilgan davlat mablag'lari boshqa ijtimoiy sohalarga (ta'lim, sog'ligni
saqglash, uy-joy) sarflanishi mumkin bo'lgan mablag'larni oladi. Mezbon shaharlar aholisining bir
qismi evakatsiya qilinadi, ko'chiriladi yoki gentrifikatsiya jarayoniga duchor bo'ladi. Tadgiqot
natijalariga ko'ra, davlat subsidiyalari orqgali boylik qayta tagsimlanadi: davlat xarajatlari oshadi,
soliglar oshishi mumkin, xizmatlar sifati pasayadi, lekin xususiy kompaniyalar va yer egalari foyda
oladi.

MUHOKAMA VA XULOSA

O'tkazilgan tadqiqot natijalarini tahlil gilgan holda quyidagi xulosalar chiqarildi:

Yirik sport musobaqalari iqtisodiy jihatdan ko'pincha reklama gilinganidan kamroq foyda
keltiradi va ko'plab hollarda mezbon shaharlar va davlatlar uchun uzoq muddatli moliyaviy yuk
bo'ladi. Xalqaro tajriba shuni ko'rsatadiki, musobaqalarning iqtisodiy ta'siri haqidagi oldindan
buyurtma qilingan tadqiqotlar ko'pincha siyosiy magsadlarni oqlash uchun xizmat qiladi va
haqiqiy natijalarni noto'g'ri aks ettiradi. Har bir Olimpiada va Jahon chempionati byudjetni
oshiradi, bu esa soliq to'lovchilarining mablag'larini talab qiladi.

Biroq, yirik sport musobaqalarining iqtisodiy ta'siri butunlay salbiy emas. To'g'ri
rejalashtirilgan hollarda (Barselona-1992, London-2012) wular shahar infratuzilmasini
modernizatsiya qilish, transport tizimini yangilash va tarkibiy qismlarni rivojlantirish orqali uzoq
muddatli iqtisodiy o'sishga olib kelishi mumkin. Asosiy shart - musobaqgani shaharning umumiy
rivojlanish strategiyasi bilan bog'lash, infratuzilma ob'ektlarini musobagadan keyin ham
foydalanish rejalarini oldindan ishlab chiqish va xarajatlarni real baholash.

O'zbekiston va Markaziy Osiyo mamlakatlari uchun yirik sport musobaqalarini o'tkazish
istigbollari baholanayotganda, quyidagi omillarni hisobga olish kerak: mavjud infratuzilma,
moliyaviy imkoniyatlar, siyosiy barqarorlik va xalgaro hamkorlik. O'zbekiston allagachon Osiyo
o'yinlari, futbol musobaqgalari va boshqa xalqaro tadbirlarni muvaffagiyatli o'tkazgan. Biroq,
Olimpiada yoki FIFA Jahon chempionati kabi musobaqalarni o'tkazish uchun milliardlab dollar
xarajatlar talab etiladi va bu mamlakat igtisodiyoti uchun katta yuk bo'lishi mumkin.

Yirik sport musobagalarini o'tkazish bo'yicha qaror qabul gilishda quyidagi tavsiyalar ishlab
chiqildi:

Birinchidan, musobagani o'tkazish xarajatlarini real baholash va byudjetni oshirish xavfini
hisobga olish kerak. Flyvbjerg va Stewart (2012) tavsiya qilganidek, 'taqqoslash sinfi bashorati'
(reference class forecasting) usuli orqali oldingi musobaqalar tajribasidan foydalanib, xarajatlarni
aniqroq baholash mumkin. Shuningdek, moliyaviy hisobotlarni shaffof qilish va korrupsiyani oldini
olish choralari ko'rish lozim.

Ikkinchidan, infratuzilma ob'ektlarini musobaqadan keyingi foydalanish rejalarini oldindan
ishlab chiqish kerak. Sport inshootlari fagat musobaqgalar uchun emas, balki aholining kundalik
ehtiyojlari uchun ham mo'ljallanishi lozim. Transport tizimini yangilash, mehmonxonalar qurish
va boshga infratuzilma loyihalari shaharning umumiy rivojlanish rejasiga mos kelishi kerak.
Barselona va London tajribasi shuni ko'rsatadiki, musobaga shahar yangilanishining bir qismi
sifatida qo'llanilganda eng yaxshi natijalar erishiladi.

Uchinchidan, iqtisodiy ta'sirni baholashda faqat daromadlarni emas, balki xarajatlarni,
turizm almashtirishini, bo'linish xavflarini (crowding out) va ijtimoiy ta'sirni ham hisobga olish
kerak. Hukumatlar tomonidan buyurtma qilingan tadqgiqotlarning o'rniga, mustaqil akademik
tadgiqotlarga asoslangan qaror qabul qilish lozim. Soliq tushumlari va xarajatlar o'rtasidagi
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nisbatni aniq baholash, shuningdek, jamoatchilik foydasi va xarajatlari tahlilini (CBA) o'tkazish
muhimdir.

To'rtinchidan, kichikroq va o'rta hajmdagi sport tadbirlarini o'tkazish orqali xarajatlarni
kamaytirish va iqtisodiy samaradorlikni oshirish mumkin. Kichik tadbirlar ko'pincha yanada
yuqori iqtisodiy samaradorlikka ega bo'lib, ular kamroq resurs talab giladi va mahalliy bizneslar
ko'proq foyda oladi. O'zbekiston uchun mintaqaviy va xalgaro musobaqgalarni o'tkazish, shahar
infratuzilmasini bosqichma-bosqich rivojlantirish va musobaqalarni turistik strategiya bilan
birlashtirish eng samarali yo'nalish bo'lishi mumkin.

Ushbu tadqiqot yirik sport musobaqgalarining mezbon shaharlar igtisodiyotiga uzoq muddatli
ta'sirini ilmiy asosda tahlil giladi va bunday musobaqalarni o'tkazish bo'yicha qaror qabul qilishda
amaliy tavsiyalar beradi. To'g'ri rejalashtirish, real baholash va strategik yondashuv orqali yirik
sport musobagqalari iqtisodiy o'sish va shahar rivojlanishining kuchli vositasiga aylanishi mumkin.
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