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KWINII HaTWwXKajJapugaH O0XKXOHa ayJUTH 0O0BbeKTIaphuHU XaBdra acocjaaHraH
XoJIia TaHialia ¢QOoMAaaHUIl HMMKOHUATIAPU TaAKUK ITWiIraH. ToBap Ba
MaMJylakarjap KeCHUMHJArd TapKUOMM ysrapuiliap, HMMIIOPT [AMHAMHKAaCH,
KOHIleHTpausgd  Japa)kacd, HapxX  y3rapyBuUaHJIWIM  XaMmjga  60’KXOoHa
UMTHUEITaPUHUHT YJyIINU TaXJIWJI KWIWHTaH. TaJKUKOT HaTKKacuga 00KXOHa
ayIUTHU YCTYBOP MyHAIUIIIAaPUHU Oe/ITUIallira XusMaT KHIYBYU KOMILJIEKC MHIEKC
TaK/IUQ ITWIIraH. YIby éHAalllyB ayAuT oO0beKTJIapHHU [acTJIabKu capasall Ba
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AnHOoTanusga. B crathbe HcCIemOBaHBI BO3MOXKHOCTH  UCIIOJIE30BaHUA
pesy/IbTaToOB 9KOHOMHYECKOIO aHaInu3a TOBAPHOU CTPYKTYPhI UMIIOPTAa IIPH PUCK-
OPUEHTHUPOBAaHHOM 0TOOpPe 00beKTOB TaMOXKEHHOIr0 ayauTa. [IpoaHaIu3snupoBaHbI
CTPYKTYPHEIE M3MeHeHUd B paspese TOBAPHBIX I'PYIII U CTPAH, JUHAMUKA UMIIOPTA,
YPOBEeHL KOHIIEHTPAIlUY, W3MEHUYMBOCTH CTOMMOCTHBIX IIOKasaTeyJled U [0Jd
TaMOJKeHHBIX JIbroT. IIo pesysbTaTaM HCCAeLOBAHUA IIPejIoKeH KOMILJIEKCHBIMN
UHJIEKC, ITI03BOJIAIOIINUN OIIpeesIATh IIPUOPUTEeTHEIE HAIIpaBJIeHUS TaMOXXeHHOTIO
ayauTa. JJaHHBIA IIOAXOM MOYKeT IIPUMEHATHCS I IIpeIBAPUTEILHOTO 0TOOopa
00bEKTOB ayAUTa U HallpaBJeHUsA KOHTPOJIbHBIX PECYPCOB B HaubOOJIee PUCKOBEIE
chepsL
KiaroueBsle cjioBa: UMIIOPT, TOBApHAas CTPYKTYypa, SIKOHOMUYECKHUN aHaJIU3,
TaMO>KeHHBIN ayAUT, YIIpaBJIeHHe PUCKaMU, TAMOKeHHBbIe IIaTeXKH, JIbIOTHL.
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Abstract. The article examines the use of economic analysis of the import commodity

structure for risk-based selection of customs audit targets. Structural changes by commodity group

and trading partner, import dynamics, concentration levels, value variability and the share of

customs benefits are analysed. Based on the findings, a composite index is proposed to identify

priority areas for customs audit. The approach can support the preliminary screening of audit

targets and the allocation of control resources to higher-risk areas.
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1. KUPHUIII

JyHéna 60>KX0Ha OpraHJIapy MaMJaKaT TalllK! CaBIOCHUA TalllKX UKTUCOLUMN
daosuaTHU  MYBOQUKJIAIITUPYBYM, JaBjaT  OmpKeTura  TYIIyMJIApHU
VHAVPWINIINHY, MaMJylaKaT axXOJIMCHU COFJIMFU Ba HUKTUCOOUU XaBCU3IUTUHU
TabMUHJI0BYU MyXUM HHCTUTYLIMOHAJI JaBJIaT U0pacy XUCOOIaHaIH.

3aMOHaBUI UKTUCOAMET aBBaJIO YyKyp TaXJIMJIMM edUMJIap acoCHUza JTOUMO
Y3UHU STHrUIab 60pyBUH, TapTUOTA COJIYyBUM Ba TYPJIH TaXJIMKajapra TabCHUpYaH
Mypakkab THU3UMra aisiaHu6 60pMoKaa [1].

JKaxoH caBIOCHHUHT paKaMJAIlyBH, TOBap OKMMJIAPU Xa>KMHUHUHT OPTHUIIHA
Ba eTKa3ub Gepulll 3aHKUPJIapPUHUHT MypaKKabJIallyBU 60KX0HA OpraHJapuIaH
Has3opaT pecypcjapyuHu 6apua olleparnUsiapra TeHI TaKCUMJIaIll IMac, 6aIKu XxaBd
Japakacu HKOpU HyHaIUILIapra MakKCa[Id WYHAJITUPUIIHU Tajnab 3TMOK/A.
ByHpall IapoUT[a TOBapJapHU Yerapaza ys30K yILIab TypHINra acocjJaHraH
HasopaT MOJeJHd KOHYHHM CaBJ0 XapakaTJapUHU OIIupagyd Ba 600KXOHa
MabMyPUATUMIUTUHUHT CaMapaOpJIUTMHU [TacauTUpPa U.

Iy cababsix XaJIKapo aMaJIrETIa Ha30paTHUHT 6Up KMCMH TOBapJiap YuKapuo
O0OpWITaHlaH KeWUMHru O0CKhura Kydupuiaub, O60KXOHa ayguTHu xXaBdra
acocJIaHraH 60IIKapYBHUHT MyXUM BOCUTacHu cudaTuia KyUlaHUIMOK/Ia [2; 3].

KaxoH caBJ0 TAIIKUJIOTUHUHT CaB[0 TapTUO-TaOMUJIIAPDUHU
COAaIalITUPHUII TYFPUCHUIAru OUTUMHUA 11aXC éKU TOBap TYPKYMHHU UMKapub
bopuiraHjiad KeWWHTH ayAuT Yy4yH XaBQ acocuza TaHIAlll Ba ayguT
HaTW>KaJlapuJaH KeMUHIU XaBuapHU OOLIKapHUIl >KapaéHiyapuza $orpasaHUIl
OeJITHJIaHTaH [2].

KaxoH O60KXOHA TAaIIKWIOTH O0KXOHA ayAUTHHU XyKaJWK HPUTYBUYU
CyOBEeKTHUHT TH>KOpAT TU3UMJIapH, IIapTHOMaJlapy, MOJIUIBUM Ba HOMOJIUSIBUM
xucobsapu xXamza OOIIKa aKTUBJIAPUHU THU3UMJIM TEKIIMPUIIL OpKaIu
KOHYHUYMJINKKA PUOS STUIUIINHY 6ax0JIalll )KapaéHU cudaTHUa TaJIKUH KUIaau [3].

Maskyp éHJalryB ayAuT 00beKTJIapUuHU TaHJIAll/la TOBap KUMMaTH, UMIIOPT
Xa>KMH, TOBap TypH, aBBaJITU KoH1aby3apJInKiap Ba AapoMag UYKOTUIUIIN XaBhU
Kabu Me3oHJIapaH GoMIaIaHUIITHU Ha3ap/a TyTau.
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[Ily myHOcabaTu OMJIaH MKTUCOIUM TaXJIWJI HaTH KajJlapu acocua 60KxXx0Ha
ayIUTHUHU THAala TAKOMULIAIITUPUII MYXUM XUCOOJIaHa U,

HWKTUCOMUU TaxX W OpKaJu O0’KXOHA COXacugard BOKEJIUK aHUKJIaHa[U,
MyaMMoOJIap TaXJIMJ 3THIaJAM Ba CaMapafopJauKKa TabCHP 3TYBYU OMUMJLIAP
YpraHuiau. HUKTHucogui TaXJIuJI - 6y HUKTHUCOIUU JKapaéHiiap Ba
KYPCaTKUWIAPHUHI MasMYHHHM, PHUBOXJIAHUIIL JUHAMUKAaCUHH, OMMJLIAP
Ta'bCUPUHU aHUKJIAIIra KapaTWirad UIMHUU ycaybsap MaskMyacUuaup [14].

V36exncToHa XaM TOBapJap YMKapH6 H60pHITaHfaH KeMHUHIM Ha30paTHH
Ky4dauTUpHUII, 60’KXOHA ayJAUTHHU KaMepaJsl Ba Calép IIak/iapZa MabIyMOTJap
TaxJIMJIM acoCuja TalllKUJI 3TUIL, TafOUPKOPJIapHUHT KOHYHUUIUKKA PUOS 3THUIIL
JapakacuHM 6axoJialll XaMmja ayAuT HaTwKaJlaphHU XaBd raparkacura O0Fjialll
6yMirya WHCTUTYIIMOHAJ acocjap TaKOMWUIAIITHPWIMOKIA [9-12]. AMaJifaru
TapTU6a «b0KXOHA ayIUTH» aXb0pOT TUSUMHU OPKAIU MabJIyMOTJIapHU TaXJIHJI
KWJINII aCOCH/a ayAUT IIaKJINHU TaHIalll Hasapja TyTUIraH [10].

2026 1M1 1 MIOJITAH “MacjiaxaTyy ayJUuTop” TAMONMINHY )KOPUU ITUIIL Ba ayJUT
HaTWKaJIapUHU TaJ0UPKOPJIUK CYOBeKTJIAapUHUHI OapKapopJauK pPeuTUHIUAA
XUCoOra oJIUIII 6eJirhIaHTaH [11].

[ly 6miaH 6upra, ayguTra TaHIalll aMaJUuETHUa aJloX|Aa AeKaapaliydsa 6KuU
TaZOUPKOpP XaKHaard MabJayMoTjaap OWjaH OUp KaTopZa, UMIOPTHUHI TOBap
TAapKUOUATHU Y30K MY/AAAT/IH Y3rapUulllapHU XaM TU3UMIIM 6axoJ1alll 3apyp. ToBap
TYPYXUHUHT HMIIOPTAArH  YJIyIIHW, YCHUII CypbaTH, HapX Ba KUUMAaT
KYypCaTKUWIapUHUHT 3rapyBUYaHINUTH, 00’KX0HAa UMTUE3IapUHUHT CaIMOFU XaM/ia
MyaWgH MamiakarTjapra OOfIMKJIMK  JapakacH ayAuT pecypcaapuHU
TaKCHUMJIAII/la MyXUM aXx00poT 6epaau.

BUpPOK, UMIIOPT TapKUOWHU HKTUCOAWUMN TaxJIMI KWIHUII HaTWKaJlapuHU
0607KX0Ha ayUTHU pesKaIallITUPUIIL 6UIaH 60FJI0BUX aMaJIui €HAIyBIap MUJLIUA
WJIMHUU aflabuéTa eTapanya TUSUMJIAIIITUPUIMAaraH.

TagKUKOTHUHI MakKcagu  2016-2025 Hwapfa HUMIIOPT  ToBapJapu
TAPKUOMHUHT JUHAMUK Ba TApKUOUU XyCyCUATIapPUHU 6axoJiall XaM/ia OJIMHIaH
HaTKajJap acocujga 60XKXOHa ayAuTU Y4YyH YCTYBOp TOBAap TIypyXJapHUHU
JacTyiabKuy capasiall MeXaHU3MUHU TaKJIuQ 3TUILaH noopar.

MaKoOJIaHUHI WJIMHWU STHTUJINUTU UMIIOPTAAru YJYIN, V30K MYAJAT/IHU VCHIII,
y3rapyBUaH/JIMK Ba UMTHEs3Jap CaJMOFMHHM OHpJAIITUPYBUYM CEKTOpJIap
KeCUMUJATHU ayIUuT YCTYBOPJIUTY UHIEKCUHU W16 YMKUIIa HAMOEH OY1aau.

2. ATABUETJIAP IIAPXU

BoxxOoHa HasopaTUHU XaBdra acocjaHraH Tapsja TaIlKHJI 3TUII MacalacHu
XaJIKapo CTaHAapTJ/ap Ba WIMUU TaIKUKOTIapZa MKKH y3apo OOFJIMK MakKcan —
O10/pKeT JapoMa/yIapyuHU XUMOS KHJINII Ba KOHYHUU CaBJOHU eHIMJ/IIAIIITUPHUII
HyKTau HasapujaH ypraHwiagu. KaxoH O00KXOHa TAIIKMJIOTUHUHI 60’KXOHA
ayguTy 6yinJa KyJylaHMacHUAa IIOCT-ayAuT TUSHMHU derapajgaryd TaHaab HasopaT
O6MIaH YUFYHIAIITUPUIUIIY, ayAUT 00beKTIapHy 3ca XaBOHU 6axoJIalll Ba MaBXy/L
MHCOH pecypcIapHuHU X¥cobra oJIraH X0J1/1a TaHJIaHUIIIH JIOSUMJINUTU KA/ 9TUIraH
[3].
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K¥yiuianMaza cTpaTeruk XxaBQHU 6axoJialll OyTyH TapMOK €KW MUMIIOPTUYMIAP
IYPYXUHH, TAKTUK 6axoJIall sca MyalssH UMIIOPTYM Ba ollepalysylapHUA KaMpab
OJIUIIIU TabKUJIaHA U,

XanmkKapo 00’KXOHa MabMypHUATJIapyu TUSHMHA MAabJIyMOTJIApPHU TaXJIUI
Kwauill (Data Mining) Ba XaB¢-xaTapjaapHU 6omikapuil (Risk Management) coxacupa
YTKaswiraH MyXuM WIMHH-aMaJIui TaAKUKOT Mya/utisiapyu AHH-Mapu JKyp>KoH
(Anne-Marie Geourjon), beprpaHT Jlamopte (Bertrand Laporte), YcmaH KyHayia
(Ousmane Coundoul) Ba Maccene I'aguara (Massene Gadiaga) TOMOHHIaHU 605KX0HA
MabMypHUATIapHIa MabJIyMOTIAPHU HHTEJUIEKTYaJI TaXJIMJ/I KUJIUII Ba CTATUCTHUK
CKOPHHI YyCy/UIapu HasopaTra TaHall CcUPaTHHU OIIUpUINWHU CeHeras
Takpubacuja KypcaTraH [5].

Myasutudiap KaMpoK, aMMO AaHUKPOK HasopaT YTKasuIil 00’KX0Ha
pecypciapuaH caMapasiy GorgaTaHUINTa XU3MaT KUJIUIITUHY aCOCIauIu.

JlariopTe 3ca pUBO’KJIaHAETTaH AaBJjaTiap 00’KX0Ha TUSUMUA MabJIyMOTJIap
TaXJIMJINTa acoCJaaHraH XaBpiapHU OOIIKAPUII MOJe/JIAPUHUHT MHCTUTYIITHOHA
axaMUATHUHU 0Unb 6epraH [6].

Cyurru TafgKUKOTJIapAa O00’KXOHA XaBQUIapWHH OOIIKapHIljga KaTTa
MabJIYMOTJIap, CYHBUN UHTEJJIEKT Ba MalllMHABUU YKUTHUII TeXHOJIOTHUsJIapUIaH
doMaIaHUIIl Macalacu KeHI épUTHUIMOK/A.

XUHINUCTOH OMJIBOCHUTA COJIMKJIAp Ba 00’KXOHA MapKasuud KeHramu (CBIC)
TapKubuaaru TaxJini Ba XaBd-xaTapsaapHU 60IIKAPHUIL 60111 6o1IKapMacu (DGARM)
9KCIIepTH Ba MIJLIN 607KX0HA MaKCcalyId MapKasH (National Customs Targeting Centre)
paxbap xomumuapugaH Oupu IMIpyru Bumxkaskymap (Sruti Vijayakumar)
TOMOHHJAH MabJyMOTJIap Ba HUKTHUCOAUU TaXJ/IA/Iapra acocjaHraH OOIIKapyB
TAllIKW CaBJO0 3aHDKUPU XaBQJIapMHU 3pTa aHUKJIAIl Ba Ha30opaTHU MakKCallu
TALIKUWJI TUILI UMKOHUATHUHY OIIIUPUIITUHU TabKUAJTaUAHU [7].

HUKTucoguu oM XuH YKoy (Xin Zhou) ToMoOHUAAH 2019 imiga World Customs
Journal (OKaxoH 60’KXOHa JKypHa/JH)Ja YOIl ITWIraH HJIMHH HIIAa O00KXOHa
ayguTHaa XaBQ-xXaTapjapyHM TaxJIMJI KWINII >KapaéHujga JKypXoH Ba
JIaIIOpTHUHT aHbaHaBUM CTATUCTHUK 6axoJsialll MofeslapujaH QapKau YIIapok,
MamMHaBUiL TabiauM (Machine Learning) Ba Xapa)kaTjiapra ce3yBYaH
Ki1accupukanys (Cost-Sensitive Classification) ycy/yiaprHU KyJIalll OpKalv CYHBHHI
HHTE/UIEKT aJITOPUTMJIAPHHUHT XaTOJIUKIap KUMMaTHHU XH1cobra ojIraH XoJsja
UIUIAIINHY acocsiab 6epaau.

Wxoy Ba XaMMmyauiuduap O60KxXoHa XaBQuapuHM aHUKJIAIla HOTEHT
cuHpap MyaMMOCHHHU XHco6ra OJIyBUM Xapa)kaTra CesTHp TacHHUJIaIll
yCYyJUIapUHU TaKJIUP ITTaH [8].

Maskyp TagKUKOTJIap [eKjapaliysd Japa’kacUzaru IIPOrHOo3 Mojeslylapura
KapaTwuiraH 6ysca-za, yJIapHUHT YMYMUU XyJI0CACH — XaBQHU 6ax0JIalll UITOHYIN
MabJIyMOTJIap 6asacy, TYFpU TaHJIAHTaH KypcaTKU4YIap Ba JOMMHI KalTa aaoKa
MeXaHU3MUra TaTHUIIU JIOSUMJIUTUIUP.

MaBxxyn amabuéTiap TaXJ/IWIU IMYHU KypcaTaguK{, ayIuT 00beKTJIapHHU
TaHJIAllZla MHKPO [Japakajgard MabjayMoTjap OwmiaH  Oupra  ToBap
TAaPMOKJIAPUHUHT MAaKpPOUKTHUCOAUM XoJaTH XaM Myxum. >KaxoH 60’KXOHa
TALIKWJIOTU MyaWsIH TOBAp CEKTOPU OYMMUYa TaAKUKOT YTKA3UIla YHUHT XaXKMH,
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UIUIab YHUKApHUIIl Ba MCTEBMOJ KYpCaTKUUWIapy, UIITHPOK ITYBUMU KOPXOHAaJIap
COHH, TEXHOJIOTUK XYCYCHUATJIAapU Ba 3XTUMOJIUMN KoUAabysap/MK TypJaapHUHU
VPTraHUIIIHU TaBCUA 3TagH [3].

[Ily HyKTau HasapjaH, UMIIOPT TOBapJ/lapu TapKUOWHUHI Y30K MyALaT/IH
OIUHaMHUKacyh 00’KXOHa ayJUTH YYyH TapMOK Japakacujaru xaBd XapHUTaCHHU
MIaK/UIAHTUPUIITHUHT OUPUHYU 00CKUYHU OYIUIITU MyYMKUH.

3. TAAKUKOT METOA0JIOTUACH

TagKUKOTHUHT axX60poT 6a3acu 2016-2025 MUJIap YUYYH TalllKU CaB0 PEXKUMU,
TOBapJIAPHUHT Y4 00CKUUWIN UKTUCOAUU T'YPYXH, CaB/L0 XaMKOpP ZjaBJjaT, CTATUCTUK
KUMMAT (60XHCXOHA MK O0eKAapauyUusCuHuHe 46-epagacu), aMajfa YHIUPWITAaH
060’KXOHa TYJIOBJapU Ba HMTHE3 cudaTHpa XucobsaHraH TYyJoBJAap OyHHUa
arperaTJiaHraH MabJIyMOTJIapaH TaIllKUJI TOITaH.

Bo’xXOoHa KyMHUTacu MabJIyMoTJap 6a3acu acocHUza TaxXJIMJ UIJIapyU aMaJira
OIIMPWJING  (2016-2025 llunsiapoa aman2a OWUPUI2AH — IKCNOpm-umnopm
onepayuaapuoa Hamu 63 028 ma Ma’s/lymMom Kamopu masucyo 6yaub, uyHOaH 44 441
macu umnopm pejcumuza, 18 587 macu s3KCnopm pexcumu2a myrpu Kesadu), MaKosaza
daKaT UMIIOPT pesKUMU Ma'bJIyMOT/IapU TaX/ TN KUJIUH/IH.

MasbayMmotriaap 6Oasacupard CTaTUCTUK KuniMaT MuHT AKII mgosutapuna,
60’XX0Ha TYJIOBJIapH Ba MMTHE3Jap cyMaa voomasaHraH. TaXauiaga CTaTHCTUK
KunMmatT Muipg AKII rostapura, TYJI0BJIap sca TPJIH CyMra YyITUpUIIn.

ToBapslapHUHT OHMpUMHYU OocKMUUzZa 20 Ta I'ypyX MaBxXKyZ Oyimb, xap 6uUp
vuiga 19 ta ¢paos rypyx Kaug sTWIrad. YYuHYY 60CKUY TOBap TypJapyd COHU 2016
nwiaga 1339 TagaH 2025 rinsia 1517 Tarava ollraH.

MMIIopT JUHAMHUKACUHU UKTUCOAUU TaXJIMJ KWIHIIIA KyWHUZaru TaXJIUJI
TypJlapu acocuza YypraHuiIu.

XycycaHs, YCUIll CypbaTH Ba CTPYKTYypaBUM YIIYIITHU 6axo0J1alija HHUIIUK YCUIIL
CypbaTH Ky¥uaaru popmyJia acocuga XuCo0IaHU:

AMHaAMUK TaX/IUINA (YCUILL CypbaTh — Ty):

Ty = (Iy / Iy-1 - 1) x 100,

0y epza I, — y MWJIiarv UMIIOPT CTaTUCTUK KUMMaTHU.

CTpyKTypaBui TaxXIMIHza (YIyIr — Siy):

ToBap I'YpyXUHUHT KaMU UMIIOPTAATH TapKUOUM YIYyIIH Siy = Ly / LIy x 100
dopMyJiacu OUIaH aHUKJIAH/IH.

KoH1nieHTpanmus TaXJINIH/A TOBap Ba MamuIakKaTtiap 6yitnua
KOHIIeHTPalUAHU TaKKOoCIall yuyH ['eppuHmaa-XupIiiMaH UHIEKCHU KYJITaHUIIIU:

HHI, = £ S;,2.

BapuanMoOH-CTaTUCTUK TaXJIWIHIa UWLIap KecuMHU Oyiirya ToBap IypyxXu
KUAMAaTHHUHT {3rapyBUYaHJIHNTH BapHaIryus KoadourpmeHTH CVi = 6i/1ix100 opKaIu
0axoJIaH/IM.

HiMIiopT ToBapJiapura HucbaTaH KyJ/UIaHMWITaH 00’KXOHa HUMTHUE3IAaPUHUHT
TYJIOBJIAP TapPKUOUAATU YIyIIHU E; = Piree; / (Ppaid; 4+ Pfree;) x 100 popMystacu acocuia
XUCO6JIaHIU.

duckaa-UMTHESIAp TaX/IWIHAa O0XKXOHa AayguTH Y4yH CeKTopJap
KeCHUMU/IaTHU [acTaabKy YCTYBOPJIMKHU O0axoJialll MaKcaguga Kynugaru HHTerpal
UHeKC TaKJIUQ 3TUILU:
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Ri = 0,35Z(S;) + 0,25Z(G;) + 0,20Z(CV;) + 0,20Z(E)),

0y epza Z — KypcaTKUYHU MUHUMYM-MaKCUMyM ycyauga O Ba 1 opajJuruza
HOPMaJUIALIITUPHUILL; S; — 2025 MUJIIaTU UMIIOPT YAYIIH; G — 2016-2025 MusIapgaru
ycutr; CV; — y3srapyBUYaHIUK; E; — 2025 MUJITard UMTHUESJIAP Y/IYIIH.

Bo)KXOHa KyMHUTaCUHUHI 2016-2025 HuuIapfard MabjayMoTiap OasacugaH
KeJiu0 YMKaaAuraH CYHbUM HKOPU YCUIIl TabCUPUHU YeKJIAll YUYH HMHAEKC 2025
WnIfa )KaMy UMIIOpTAa KaMuza 1 ¢ous ysayira ara ToBap IypyxJjapura HucbaTaH
XHICOOJIaHH.

Taxnud sThIaéTraH MHAEKC aygUT OO0BbeKTHUHU SKYHUM TaHJIalll BOCUTACH
sMac. Y ToBap CeKTOpPHU JapakacHaru facTiaabKu capalallHy TabMUHIaUIu.

SIKyHUU Kapop HWMIIOPTYMHUWHI KOHYHUMJIMKKA PHOS ITHUIN TaPUXH,
IeKylapalysilap/aru HapX Ba KO/l aHOMaJsIUsIapy, ¥3apo 60fJIMK I1axcjiap 6uaaH
olleparysyiap, COJIUK Ba OyXrajaTepus MabJIyMOT/IapH, aBBaIld ayAUT HaT Kalapu
Xamzia Te3KOp ax60poT 6MIaH TYJIAUPUIUIIN JIOSUM.

TaZKUKOTHUHT YeKJIOBU IIIYHAAKU, MaBXy[ 6asa ummoptuu CTHPy, amoxuna
TU® TH xomu, OUIUK MHUKAOP, TOBAp OUpP/JIUTM HapXU Ba AaHUKJIAHTaH
Koupabysap/JUK HaTXKajlapuHU Kampab osmMarigu. Iy cababsu Makosiagaru
HaTwXKajaap CeKTopJap Aapakacuaru UKTUCOAWM XaBJIapHU KypcaTagu, aMMO
KOHYHOY3U/IHUII MaBXXy/JINTUHU 6eBOCUTA TaCAUKIaMauIu.

4. TAAIKUKOT HATHKAJIAPH

4.1. UMnopT KMMMaTH Ba 00>KX0Ha TYJIOBJIapU JUHAMUKaCH

Taxymin HaTwKamapu 2016-2025 UWUIapfa HMIIOPT CTAaTUCTHUK KHUHMMaTU
0apKapop yCHII TeH/IeHITUSICUTa ara 6yJIraHUHU KypcaTaiu.

MmmoopT KuiMaTu 2016 vruiza 11,33 mutpa, AKIII fostapyuHU TalllKyI 3TTaH 6yJica,
2025 viniiga 42,08 mutpa AKIII gosutapura eTraH.

VH MWLIHK ZaBpa yMyMHH YCHI 271,5 GOMSHHM, YpTaua MH/LIHUK YCHUII 3ca 15,7
GOM3HU TalllKWJI ITAW. OHI HKOPM HWIIMK Veuin 2018 Huiama 438 ¢owus,
2023 nuiiza 30,6 ¢pous Ba 2019 vmiiza 26,2 ous Karg sTUAraH. 2020 Huiga UMIopT 8,7
¢dousra, 2024 iniiza sca 4,1 porsra KamauraH.

MMIIopT XaXKMUHUHT YCUIIK O6MIaH Oupra amMasja YHAUpPUIraH O00’KXOHa
TYJI0BJIapy 2016 UUJIIATH 5,56 TPJIH cyMIaaH 2025 wuwmaga 72,10 TpJH cyMrayda OIlraH.
HmTHrés cupatuma xucobsanrad TysaoBiap 11,07 TpJH cyMaaH 49,25 TpJIH cymMrava
KynanraH OyJica-ma, yJapHUHT >KaMH XHCOOJIaHTaH TYJIoBJapAard yayIId 66,6
¢domusgaH 40,6 pomsra macamraH.

By X0J1aT UMIIOPT KUUMAaTH, BaJl0Ta KypcH, COJIUK 6asacy, Tapud craBKajsapu
Ba UMTHE3JIAp TAPKUOUIATH Y3rapuIiiap 6uIaH 00FIUK OYIUIIIN MYMKHWH; MasKyp
OMWUJIAPHUHTI aJoXH[a TabCHPUHM AaHUKJAIl VY4YyH KyIIuM4ya MHKPO-
Ma'bJIYMOTJIap Taj1ab aTUIagU.

1-xagBaJl.

2016-2025 HwLIapAa HMIIOPT Ba O00KXOHA TYJIOBJApMHHUHI acoCHUi
KypcaTKu4jiapHu

. HAmrtHé
Vapupmwira HWmrueée ToBap
3 JlaBjiaTia

HTYJI0B, 3, TPJIH e I y— TypJIap

TPJIH CyM cym % H
)
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2016 11,33 — 5,56 11,07 66,6 127 1339
2017 12,04 6,2 7,62 19,27 71,7 135 1371
2018 17,30 438 11,00 38,53 77,8 135 1416
2019 21,83 26,1 16,74 47,37 739 146 1449
2020 19,92 -8,7 25,20 34,23 57,6 135 1439
2021 23,73 191 35,72 33,09 481 147 1464
2022 28,16 18,6 43,71 40,51 48,1 154 1450
2023 36,78 30,6 54,35 54,34 50,0 162 1491
2024 35,29 41 58,26 48,51 45,4 151 1498
2025 42,08 19,3 72,10 49,25 40,6 158 1517

MaHb6a: boxcxoHa Kymumacu ax6opom musumuda2u masaymomaap 6asacu
acocuda mMyannug xucoo6-kumob.apu 8a UUAAHMACU.

2016-2025 Annnapga MMMoOPT CTAaTUCTUK KUAMaTWU AMHaAMUKACK

40 A

351

30 1

mapa AKLWL nonnapu

20&6 20&8 2050 2052 2054
Nwnnnap

1-pacMm. 2016-2025 UHJIapga UMIIOPT CTATUCTUK KUMMaTHU JUHAMUKaCU
4.2. IMIIOPTHHUHT TOBap TapKUOU Ba KOHIIEHTPALUsACH
2025 tiniia UMIIOPT TapKUOMIa TEXHOJIOTUK ac6006-yCcKyHasiap 16 ¢pous omaaH
6UMpUHYM YPUHHU srajiarad. KeMuHIU ypuHIap/ia MeTall Ba MeTaul OyroMiiap —
12,4 ¢ous, TPaHCIIOPT Ba YHUHI 3XTUET KUCMIapu — 119 ¢ous3, 03UK-OBKAT
MaxcyJoTaapu — 11,9 ¢ous xamja aJIeKTPOTEXHUKA Ba YHUHT KUCMilapud — 10,7
GOM3HU TAILIIKUII ITTAH.

Maskyp 6ell TypyX, >KaMH HMIIOPTHUHT 62,9 GOUSHHU IIaK/JIAHTUPTraH.
2016 WiJIIa XaM OUPUHYHU Oelll TYPYX YIIYIIH 62,9 pou3 6yaraH, 6MpoK yIapHUHT NUKHA
TapKUOMU y3raprat.

MasKyp MKTHCOAUM TaxXJIWI, aHUKPOFU — CaBAO0 Ty3WJIMAacCH (CTPYKTypa)
TaXJIWJIM €KW KOHIEHTpauus TaxXJIWwiaM (market concentration analysis) acocupa
MamilakaTyaap Oyimya HHI (Herfindahl-Hirschman mHAekcHm) 2016 wwiga 10721
IIYHKTAaH 2025 ¥uaga 998,3 mMyHKITa I1acaradH. by UMIopT TapKUOUZaru I0KOpHU
VIAYIUIA TYpyXJap cakJaHuO KOJITaH X0J17a, yjap ypracugarud TaKCUMOT OHUp 03
TeHIJIAIITaHUHU KypcaTa u.

By epma, HHI — 6030p KM caB0 Ty3WJIMacHUaru KOHI[eHTpalusa (6Up HeuTa
UIITUPOKYUTa OOFIUKJIUK) AapakaCHHU YIdarguraH KypcaTkud 6yimb, xap 6up
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MaBJIAaTHUHT YJIYIIUHU (QoMr3ma) KBaJapaTra Kyrapub, bapyacuHU KYIIHUIIT OpPKaIn
XucobsiaHa u:

HHI = X (y/rymi_i)2

M3o0x: [luama3zoHu: 0 gaH (Kyja KyII faBjaT, Xap OMPUHUHT YIAyIIU AesapJin
HOJITa IKUH — TYJIUK IuBepcuduKaus) To 10 000 raya (6urTa gaBiat 100% — TYIUK
MOHOIIOJIH).

1000 maH 1acT — I1acT KOHI[eHTpalus (paxkobaTiv/guBepcuUKaIiUsAIaHTaH
TYy3HWJIMa)

1000-1800 — ypTaua KOHIIEHTPAIlHA

1800 TaH IKOPU — HKOPHU KOHI[EeHTPaUs (Ky4JIr 60FIMKIIVK)

[y 6uiaH 6upra, TEXHOJIOTHUK ac606-yCKyHaJIJapHUHT YIyIIH 21,4 dousmaH 16,0
¢domsra kKamauraH, EKWIFU-9HepreTUKa Ba HeQTh MaXCyJI0TJIapUHUHT YJIYIIIH 3ca 5,3
¢dousmaH 9,6 pousra ouraH. Mertasul, 3JIleKTPOTEXHUKA, TPAHCIIOPT Ba 03UK-OBKAT
rypyxJjiapyuga xaMm abCoIrT KUMMaTHUHT I0KOPU {CUIIIH Ky3aTU/ITaH.

2-KaABaJl.

2025 uI1a UMIOPTHHUHT aCOCUM TOBAp rypyxJjiapH 6yiinya TapKuou

VYugupuiara HMmtué

ToBap rypyxu L. % H TS'UIOVB, 3, TPJIH
TPJIH CYyM CcyM
TexHoJ10THK acb06-yCKyHasap 6,75 16,0 5,95 6,35
Metasw1 Ba MeTaJLI Oyromiap 5,22 12,4 7,94 3,97
TpaHCIIOPT Ba YHUHT 3XTUET 501 119 1066 1099

KUCMJIapu
O3HK-0BKaT MaXCyJIOTIapH 4,99 1,9 8,71 11,68
JJIeKTPOTeXHUKA Ba YHUHT KUCMJIapU 4,50 10,7 8,80 4,50
EKUWIFu-sHepreTuka Ba HepTh 405 96 6.54 2 44
MaxCyJI0TIapu

ITnacTmacca Ba pesrHa MaxCyJIOTJIapH 2,20 5,2 5,21 1,99
Kumé caHoaTu MaxCyJIoTaapu 2,16 51 4,22 1,77
dapmaleBTHKa Ba TUOOUET OyroMiapu 1,96 4.7 3,32 0,19
Erou-TaxTa MaxCyJIOTJIapHu 1,09 2,6 1,77 1,03

MaH6a: boxcxoHa Kymumacu axbéopom musumudazu masaymomaap 6asacu
acocuoa myaniug xucob6-kumobaapu 8a UAAHMACU.
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2025 Annga UMNOPTHUHI acoCkid ToBap rypyxnapun 6ynnya Tapkubm

TexHonoruk acbob-yckyHanap 0%
MeTann Ba MeTann byiomnap

TpaHCNopPT Ba YHWHI 3XTUET KMCMNapwn
O3MK-0BKaT MaxcynoTnapu

3HEKTpOTeXHVEKa Ba YHWHI KNCMnapu
EkunFu-sHepreTuka Ba HedTb MaxcynoTnapw
MnacTMacca Ba pe3vHa MaxcynoTnapu

KuMé caHoaTun MaxcynoTnapu

dapMaLeBTUKa Ba TMBOMET BytomMnapu

Efoy-TaxTa MaxcynoTnapu

T T T T T T T T T

0 2 4 6 8 10 12 14 16
)KaMn UMMNopTAAr YaywWwu, hons

2-pacm. 2025 Mriiia UMIIOPTHUHT aCOCHUM TOBAp IypyxJiapu 6yiruda TapKuou

ByHmaH Tamkapy, UMIopT AMHaAMHUKAaCHHHM y3rapHMiiura TabCHpP 3TyBUYH
0a’b3u OMpP OMUWIAPHH KYypHO YHKaMu3. XycycaH:

A) ToBapyiapHH pacMHil MMIIOPTHHH HasopaT KWIHII Oyiu4ya TH3HMAAru
KaM4YWINKJIapHA Oaprapad 3THUII OpKa/lId HUKTUCOAUETHH TapTHOra OJIMIII
OMIIH acoCHAa:

JIeKTpOoTeXHHUKa CaHOAT TapMOFMHHHI MOOMWJ ajioKa BOCHUTaJIapu
TOBapJIapu MHCOIHAAa KyiHuAa Kypuo yukamus. )KymiagaH:

2021 trga bokxoHa KYMUTACUHUHT Talltaboycu 6uIaH 60KX0Ha OpraHjiapyu
Ba “UZIMEI” MapKa3syd ax00poT TU3HMJIAPH ¥3ap0o UHTeTrpalys KWIMHUIIN 0pKaJIn
daKaTruHa TaAOUPKOpPJIApPHUHTI 00’KXOHA IOK JeKIapalusiacuia MOOWIb ayoKa
BOCUTaJIapuHUHT  IMEI  paKamJlapuHU ajJoxyja  KypcaTHIl omiaH
pacMUIIAIITUPWIMIIIKA Ba 4derapaza MyJOBUMJIAPHUHI IIaXCaH {3 TOMOHUJAH
0JINO KUPWJITAHJIUTHUHU TaCAUKJIAIl MeXaHU3MUHHU YKOPUM 3TUIUIIHN HaTH>KaCUZa
MOOMJIb KypHIMaJapUHHM PacMUM OIMO KHUPHIN X0JaTjIapd KeCKHMH OIIIu (3-
acadsan).

3-xaaBa

Mo6u1 a/;10Ka BOCUTa/IapMHU HOKOHYHHH CaBOCHHHU YeKJIalll HaTH KalapH

I>'II/IJIJIap 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pacmmuit
HMIIOPTH
(Kutimamu, MAH
$)

2,2 2,2 23 107 203 199 240 376 615

Muxkaopu

0,04 0,054 0,54 1,33 3,99 2,96 3,37 419 4,61
(MJIH OOHQ)
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VHaupwiIran
TYJIOBJIAp 4,95 54 37,35 | 266,02 | 497,87 | 476,35 | 512,66 | 846,23 | 1391,3
(MAPO CYyMm)

MaHn6a: boxcxoHa Kymumacu ax6opom musumuda2u masaymomaap 6asacu
acocuoa myaanug xucob6-kumobaapu 8a UAAHMACU.

HaTmkama 2025 vniaa (2017 tiusiea HUC6ama):

- HOKOHYHHM CaBJOCHMHU YeKJIalll HaTH KaCHIa PacMHM HMIOPT MHKIOPH
96 6apobapra (2017 ius10a 48 MuH2 0OHA UMNOpmM KUAuUH2Ha 6y.aca, 2025 tiusza keaub
4 MAH
609 MuH2z 0oHa), KHMMaTHu 280%ra (2017 iiu10a 2,2 MAH 00AAAP UMNOPM KUAUHZHA
oy.ca,

2025 liusiea keaub 615 maH doaaap);

- VHOIUPWIITaH 00KXO0Ha TYJIoBjaapu 281 6apobapra (2017 Uuisa 5 MJIPH CyM
TYJIOB KWJIMHIaH 6ysica, 2025 iuiira Keaub 1 Tpua 391 MJIpA CyM) OLITaH/JIHUTHHU
KYPHUIIUMH3 MYMKHH.

Mawssymom yuyH “UZIMEI” mapkasu musumuoda pylixamea oAuH2aH Mo6u/ib
KYPUAMAAAPHUHZ PACMUL umMnopm yayuu pudux waxcaap 6yiiuua 2021 tiusida
10 %Hu mawku/13meaH 6y.aca, 2025 tiua SHEaps otiuda 69 %eza, dekabps otiuda 91 %ea
emou

Bb) Hotapu¢ 4YeKJIOBJIapHU >KOPHH 3TUII OPKa/IM TapTUOra OJIMII OMIJIH
acocupga:

TaMaky caHOATH TAPMOFHJAru CUrapeT MaxXcCyJO0TH MHCOJIMJAa KyMuaaru
Kypu6 unkamus. )KymiajgaH:

V3bekncTron Pecrmybaukach IIpesHIeHTHHUHT 2024 HHI 3 HIOHAArH
“AJIKOTOJIb Ba TaMaKH MAaXxCyJOTJIapH OO30pHMHH TapTHOra COJIMII XaMza
yJIApHUHT HOKOHYHHII ailyTaHMaCHHUHT OJIAUHH OJIMII 4Yopa-TaAoHpJIapHHU
Kydyautupuu Tyrpucujaa” I1d-84-con PapMOHH JIOMHMXACUHU UILIA0 YUKUIIA,
boxxoHa KYMUTAaCHHUHI aMa/IMeTHaa Ky3aTWIaeTraH HOKOHYHHUU CXeMaJlapHU
OJITVHU OJIUIITa KapaTWITraH TaKJIUu QU acocupa 2024 HuigaH 601w1ad TpaH3UT 07110
yTHIaéTraH TaMaKH MaxCyJIOTJIapH YUyH BaKOJIaT/IH IITaXC TOMOHHU/IAH (FOK 92acu
éKu K mauwlysuuiap) TOMOHHIAH O0KXOHAa TYJIOBJAapHd CyMMAaCUHHU OJITUHAAH
60’KX0HA OpraHJIapUHUHT JeIlI03UT XHcobBaparyura yYTKasuIll Tajgabu 6eruaaHiu
(4-acadsan).

4-5kagBal

CurapeT MaxXCy/JIOTUHHHI HOKOHYHHH CaBJOCHHU 4YeKJalll HaTH>KacH Ba
pacMuii UMIOpTra >KaJjIé ITHII HaTH>KalapHu

Viuiiap 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
AHUKJIaHTaH
KOoH/ia-0y3apJIuK
MHKJI0pU
(MAH Kymu)

0,07 0,29 0,34 1,01 158 161 5,74 297 148

AHUKJIaHTaH
KOH/a-0y3apmK
KHIMaTHu
(MApA cym)

0,74 2,78 5,65 15,44 18,94 20,21 | 10594 | 62,07 47,91
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Pacvui
HMIIOPTAaru
MHK/J0PH
(MUHZ2 MOHHA)

4,1 3,3 4,3 4,2 4,31 6,24 6,66 6,31 9,5

Pacvuit
HMMIIOPTHAATH
00>KxX0Ha
KHAMaTH
(kutimamu, MJAH
$)

26 20 26,3 279 35,2 55,5 75 95,4 18,6

YHAUpPHITaH
TYJI0BJIap 106,63 | 3617 | 81,73 | 107,28 | 157,19 | 205,89 | 30541 | 82542 | 10021
(MApA cym)

MaH6a: boxcxoHa Kymumacu axoopom musumudda2u masaymomaap 6asacu
acocuda mMyaanug xucob6-kumob.apu 8a UUAAHMACU.

HaTmkaza 2025 vuia (2023 tiuiea HuCcbamax):

- HOKOHYHHUU CaBJOCHUHU 4eKJIalll HaTyKacuZa pacMHUN MMIOPT MHKIOPH
58%ra (2023 liunda 6,6 MAH MOHHA UMNOPM KUAUH2HA 6Y.aca, 2025 Tiusiea keaub 9,5
MAH Kymu), KHIMAaTH 59%ra (2023 iiu10a 75 MAH 0044ap umnopm KuauHzHa 6y.aca,
2025 liusiea keaub 118,6 MAH doanap);

- VHAUPUJITAaH 00>KX0Ha TYJIOBJIapH 3,5 6apodapra (2023 tiusda 305 mapo cym
my./108 KUAUH2aH 6y.aca, 2025 tiusza keaud 1 mp.a cym) ONTUTaH.

- yerapa opKaJii HOKOHYHUU 0110 YTUII 3ca 4 6apobapra (2023 iiurda 57 MaH
Kymu aHukaaH2aH 6y.ca, 2025 tiunea keaub 1,4 MAH Kymuea) KaMaWraHJIUTUHU
KYypHUIINMH3 MYMKHH.

5-)KaaBaJj

TamMakd TpaH3UTHHH HoOTapu¢ TapTUOra COJMIIA IPHUINIITaH
HaTIWKajJapu

Mwurap 92021 92022 92023 92024 92025
BasHu (MH) 184937 | 663337 12 558,66 9 430,41 354,07
KH“Ma;“ (MAR 1183 85214 176,716 32 606 9 456

MaH6a: boxcxoHa Kymumacu axéopom musumuda2u masaymomaap 6asacu
acocuoa myaaiug xucob-kumob.aapu 8a UAAHMACU.

Tamaku MaxCyJIOTJIapUHU TPAH3UT OMO YTHUIN (5-)KajBaJj) aca 2024 UuUJIIra
HUcOaTaH BasHU 7 Gapobapra KamMauau (2024 liun1da 2 430 moHHa mpaHsum
KUAUH2aH 6y.ca, 2025 tiunza keaub 354 moHHa).

ByHJaH TalllKapy, UMIIOPT TOBapJap TypJapUHU MUKJIOpUra, KUMMaTUra Ba
TapKUOUra TabCUp 3TYBUU O0XK-Tapud, HOTapu, IIYHUHTEK, TalllKU OMUJLIAP
(MyHEpmaru reoCHécUy BasudT, TaOUUN 0daT, XOPUIK JaBjaTjapfaru TallKy TaBzo
CHUECaTUHU Y3rapUIllN) HaTH Kacua MaMIaKaTapAaH UMIIOPT ToBapJap OKUMUHU
KaMaMnullura Ta’bCUp ITaU.

C) HmmopTtaa OoX-Tapud cuécaTHaaru IacT CTraBKalId 00’KXOHa
TYJIOBJAPUHHU JKOPHIl ITWIMIIM AacoCcHAa, aWpuM XOpIDK TOBapJIapUHHU
pecny6ukara KHpUO KeJUINWHUHT OPTHIIM HaTIDKacuja TecKapu
IPOIIOPIIMOHAJI Tap3ja MaXa/UIMM HIIad 4YuKapyBUWIap ra HHH HIUIab
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yyuKapyBUWIapra MaxXcCyJO0T TaH HAapXWHUHT IOKOPH KHMMAaTra (KAMMAaTTa
TYILHUIIIH) CaJIONH TabCUPH:

JJIeKTPO-TeXHHKA  CaHOATH  TapMOFHAAru  3JeKTP  J>KUX03JIapH
(nepekirouamen, 3/1eKMp 3aAHICUPAAPHU ABMOMAM YHUP2UHAAD (8bIK/AHOUAMED),
Aamnanap yY4YyH NampoHAap, wmences, po3emkaaap 6a X0Ka3o) MHCOJIHJA
Kydugaru Kypuo unkKamus. )Kymiasas:

6->KaaBaJi

JJIeKTp >KUXO03JIapd MaxCyJI0TJIapu HUMIOPTHAA MaBXXy/, IIacT 00>KXOHa
CTaBKa OeJIrMyIaHraH/IMTH ca6a0J/ii MaxCyJI0T HMIIOPTH/IA YCHUIIL CypbhaTaapyu

flnnnap 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
bo>xxoHa
KUMMaTH
(MJIH
JoJuiap)

29,27 | 23,03 | 26,67 | 59,11 | 48,68 | 61,32 | 81,96 | 116,51 | 98,21 | 112,72

Ky/utanuiar
aH
00)xxoHa | 18,68 | 31,61 | 55,64 | 89,26 | 95,76 | 118,31 | 170,09 | 242,45 | 205,83 | 235,17
HMTHES

(MuIpz CyM)

YHaupuira
H TYJIOB 2164 | 1571 | 10,84 | 48,42 | 46,81 | 59,09 | 77,65 | 80,5 | 66,01 | 77,15
(MuIpA CyM)

MaH6a: boxcxoHa Kymumacu axéopom musumudazu masaymomaap 6asacu
acocuoa myaanug xucob-kumobaapu 8a UAAHMACU.

Maskyp JJIeKTp >KHXO03JIapy MaxCyJa0TJIapy UMIIOPTHAA TyIaHTaH 00’KXOHa
TYJIOBJIAPU Ba TOBapJiap HUcObaTaH 00’KX0HAa UMTHUE3IapHU KYJIaHUIUIIN QUCKaI-
UMTHUE3IaP TaXJIWIU YCYJIUa YPraHWiIAu (6->KagBaJl).

duckas-uMTHESIap TaXJIUIU E; = Piree; / (Praid; + pfree;) x 100 popMystacHu acocua
aMaJira OIIUPWIAN. YIIIOY KYpcaTKU4 YMYMUI IIOTeHIIHhaJl 00’KX0Ha TYJI0BHU (16HLU,
azap ummueés 6y, iMazaHoa myAaHuu a03um 6y/12aH myauk cymma) TapKaouma
KaHya KUCMH aMaJIfila UMTHES cudpaThia KeUUPUIraHUHU poursia uporaraiiu.

7-)KaaBaJ

Bo)kX0Ha TYJIOBJIapH Ba Ky/UIaHWITaH 00)KX0HA UMTHE3IaPUHUHT YIyLIIN

KypcaTkuu 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

HUMTHES
yayuy, E, (%)

46,3 | 668 | 837 | 648 | 67,2 | 66,7 | 687 | 751 | 757 | 753

Tys1aHran
yayurI (100-Ey), | 53,7 | 332 | 163 | 352 | 328 | 333 | 313 | 249 | 243 | 247
%
MaH6a: boxcxoHa Kymumacu ax6opom musumuda2u masaymomaap 6asacu
acocuda mMyaanug xucoo6-kumob.apu 8a UUAAHMACU.
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Bo)XXxoHa Ty 10BNapy Ba KY/JTAHUATAH 60XKXOHA UMTUE3NAPUHMHT YyLUU

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% III
0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ynywm

nuanap

B TynaHrad yayw (100-E,), % B MTUES ynyum, E, (%)

3-pacM. YMyMU ITIOTeHIHWAJ TYJI0B TapKUOHM1a 605KX0HA UMTUE3U YIIYyIITUHUHT
IuHaMuKkacu (Ey), %

Xuco6-KuTo6sIap IIyHU KypcaTAuKy, 2016 Huiaga MOTeHIIHMal TYJIOBHUHT
46,3 porsurrnHa UMTHE3 cudaTHia KeuupUuirad 6ysca (IbHU TYJIOBHUHT IpMUJaH
KYIIPOFrU — 53,7% — aMaJjija YHIUpPUIraH), 2018 vinira Keaub 6y KypcaTKU4 KeCKUH
83,7 pomsrava Kyrapuiarad. KerinHru numrapza (2019-2022) KypcaTKUd 65-69 Gous
opasurunia bapkapopsairaH 6ysca, 2023-2025 Huiiapfa v gHajga HKOPUPOK —
75,1-75,7 pous raparkacua MycTaxkaMJIaHIaH (3-pacm).

ByTyH IaBp y4yH ypTaya UMTHES YIYIIH 69 GOU3HHU TAIlIKWUI 3TAU. bolllKaua
avTraHja, CyHITH UWIap/a II0TeHIMalI 60KX0HAa TYJIOBUHUHT TaXMUHAH TYPTAAH
y4 KUCMH (%) aMaJyijla UMTHE3 cudaThza Xucora OJIMHUO, aTUTU TYpTHaH OUp
KUCMUTHUHA (~25%) JaBjaT Or/pKeTHUTa YHIUPUIMOK/A.

By TeHIeHIIMSI — UMIIOPT Xa>KMUHUHT OIIUINY OMIaH 6Up BaKT/Aa UMTHESIap
VAYIIMHUHT XaM 06apKapop HKOpPHU [Aapakaja CaKJaHUIIU — (QUCKaJl IOKHUHT
CesHJIapJIv KUCMHU 1aBjIaT TOMOHHU/IAH KOIUIaHAETTaHUHU aHIIaTa .

CyHru BakTyapja, bookxoHa KyMUTacH[a YTKasHITaH OYHK MYJIOKOTJIapjaa
MaxaJUINM TagoupKopJap ToMoHUAaH (“Tor Hyp twtact” MUK, “MEGA LINE SYSTEMS”
MYX, “PROGRESS ENERGY” OK Ba X.K.3) 3JIEKTp >KUXO3JlapHra (/amnanap y4yH
nampoHaap, wmences 8a po3emKanap, NepeKAUamennap, 31eKmp 3aHICupAapHu
asmomam Yyuupeu4aap (8blKAUAMEAb), 3JAEKMpP 3AHICUPAAPHU aXCPaAmKu1aap
(paseeduHumenv), IAeKMp  3AHHCUPAAPHU  XUMOSA  KUAUW  IHCUX03/1apuU
(npedoxpaHumens) mosapaapu)  Y36KHCTOHAA OeJTMJIaHTaH HMIIOPT O60XKU
CTaBKAWHUHT I1aCT cTaBKaga (10%, siekuH kamuda 0,3 AKIII 0oa./K2) OeNrnIaHUuIIN
oKubaTHuIa, Maxa/UIni TaAOHUpPKOpJap TOMOHUAAH MaXCyJIOT UIILIab YMKapHUILIa
XOPHOKaH UMIIOPT KUJIMHTaH MaxCyJIoTjaap 6riaH paKkobaTialiia 0JiMaéTraHIuTY,
MaxCyJIOT TaH HapXWHUHI OINMO KeTUIIM HaTwkKacuzga Oup KarTop
TaZ0UPKOPJIaPHUHT MOJIUSBUM axBOJIUIa CaJIoUU KypcaTaéTraHJIury, MaBXXyJ, UIIl
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VPpUHJIIApHU WYKOTWIHUIIHMTaya OyjraH oKubaTiaapra oOJu0 KeJlaéTraH/IUuru
TabKUJJIAHTAH.

By Kabu XoJlaTJIapHU {3 BaKTHUAa aHUKJIAII, MALIAA UKTUCOAUETHU XUMOS
KWIUII 60opacuza 60KX0Ha OpraHaiapy TOMOHUIaH UKTHUCOAUN TaXIUJLJIap aCoCUa
WJIMUU acoC/IaHTaH XyJiocallapHU TeruIllIv BasUPJIUK Ba Uopaiapra 000pUInIIT
TabMHUHJIaHTaH.

4.3. UmnopT reorpadusicuaru ysrapuiiap

VMIMIIOPTHUHI MamJjakKaTjap KeCUMHUJArd TapKUOU ToBap TrypyXJapura
HUcOaTaH IOKOPUPOK KOHIIEHTpalugHU KypcaTagud. 2016 wwiaga Poccus
denepanusicu 20,1 pous, Xurtoii Xank Pecrrybsrkacu 19,7 gous Ba Ko30rucToH 8,3 pous
yJIy1Ira sra 6yiraH (6->KazBaji).

Viby y4d faBJIaTHUHT YMYMUI XUCCACH 48,1 pOM3HU TALIIKUJII 9TTaH. 2025 HUIra
Kemn6, Xurtou XankK PecrybsimkacuMHUHT  yayimd - 34,1 ¢omsra, Poccus
derepaliUICHHUHT YIyIIU 19,7 pomsra, Ko30FUCTOH JaBJIaTUHUHT YIIYIIH 7,9 poursra
eTraH Ba OMPUHYMU y4 JaBJaTHUHT )KaMH YJIVIIH 61,8 pousra Kyrapuiarat. /[eMax,
UMIIOPT TOBAp TypJiapu 6yiinya HucbaTaH IuBepcUUKaIIMA Ky3aTHUIraH 6yiica-aa,
eTKasub OepyBUM MaMJyIaKaTaap 6yiinda OOFIUKINK KydaiiraH. by xosaT 60>KX0Ha
ayguTHa MyalsgH TOBap-MaMJilaKaT KOMOMHAITUAJIapUHY, {3apo 60F/IUK eTKasuo
O6epyBUMJIapHY, TPaH3UT Ba KaWTa ISKCIOPT 3aH)KUpPJIapUHU Xamaa Hapx
[IaK/UIAHUIITMHYU YYKYPPOK YpraHulll 3apypaTUHU OLIIHPa/IH.

6->KaaBaJl

2025 nJ1ga UMIIOPTHUHT aCOCHM XaMKOP JaBJiaTjaap Oyindya TaKCUMOTH
HMIIopT, MJUIpJ,

JlaBjart T, Yy, %
Xurou 14,36 34,1
Poccuga 8,29 19,7
K030fuCTOH 3,34 79
Typkusa 1,77 4,2
Kopesa 1,55 3,7
l'epmaHu4a 1,15 2,7
XUHIUCTOH 1,14 2,7
TypKMaHUCTOH 1,05 2,5
besnapych 0,74 1,7
AKIII 0,57 1,3

MaH6a: boxcxoHa Kymumacu axéopom musumudazu masaymomaap 6asacu
acocuoa myaaiug xucob6-kumobaapu 8a UAAHMACU.

4.4. BOJXXO0Ha TY/JIOBJIapH Ba UMTHE3/ITaPHHHHT ayAUTAArd axaMHUsITH

Bo)xxOoHa TYyJIOBJap¥ Ba HWMTHE3JIapHU TOBap TIypyXJjJapu KeCUMHUJA
Ouprajsukaa TaxJIujl KUIUII GUCKal XaBOHUHT IIOTeHITMaIl MUKECUHU OaxoJialll
UMKOHUHU Oepajiu.

2025 ¥uiia TPAHCIOPT Ba YHUHT 3XTUET KUCMJIapy Oyiirya 10,66 TPJIH CYM
TYJI0B YHAVUPUIITAH Ba 10,99 TPJIH CYM UMTHES XUCOOIaHTaH.

O3HUK-0BKAT MaxCyJIOoT/Iapuaa MasKyp KypcaTKUuwiIap Moc paBuIlzia 8,71 sa 11,68
TPJIH CYMHU, TEXHOJIOTUK ac606-yCKyHas1apza 5,95 Ba 6,35 TPJIH CYMHHU TaIlIKUJI 3TTaH.
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By rypyxJiapia UMIIOPT Xa’KMHU XaM, UMTHUE3JIap CYMMAacH XaM I0KOpPHU OY/IraHu
cababiiv, UMTHES IIapTIapUra pUOos ITUJIUIIH, TOBAPHUHT MaKCaA/ Iy UIIIaTUIUIIHN
Ba TU® TH 6yitnua TY¥pu TaCHUGJIAHUIIN ayIUTHHUHT YCTYBOP UyHAJIUIIIapULaH
6UpHU 6YIUIITY MYMKUH.

BUpPOK, UMTHE3JIap YIYIIUHUHT I0KOPHU OVIIUIIU V3-Y3UaH Kouaaoys3apJaIuKHU
aHrJIaTManau. APUM TapMOKJIap/ia MHBECTUIIU, FDKTUMOUY aXaMUAT éKU JaBJiaT
JacTypJiapy 6uaaH 60f/IUK KOHYHUNM UMTHE3Iap KeHT KYJUITaHUIUIITA MyMKUH.

HIyHUHT y4YyH HUKTHUCOAMM TaxJMia ¢(akaT XaBOHH KypcaTyBUM CHUTHa
crupaTua KapaauIly Ba UMTHESHUHI XYKYKUM acoCH, aMaJ KUJIHII MYAIaTH,
MakKcaZau QOoMAaIaHUIl IIIapTH XaMJa UMIIOPTYMHUHT KeMUHIU Ollepaliusiapyu
6M1aH TaKKOCIaHUIIH JIO3UM.

dapMmarieBTUKa Ba THUOOWET OyroMuapu 2025 HuWIga >KaMHU HMIIOPTHUHT
47 GOUSUHU TalllKWJ ITTaH Oyca-Ila, UMTHUEIJITAPHUHI TYJI0B Ba UMTHE3IAp
UUFUHIUCU/IATH YIYIIH 54 pors aTpoduaa O6yiraH.

AKCcHUHYa, MUHepaJI MaxCyJIoTIap/a MasKyp YJIYII 77,2 QOU3HU TAIIIKUJII ITTaH.
by ¢apk ToBap rypyxJapura OMp XuiI ayAuT Me3OHUHU KYyJLIall MaKcaZara MyBOQUK
IMAaC/JIUTMHU Ba Xap OUp CeKTOp Yy4YyH aJoxXHja XaB¢ MpoQMIM HUILIab YUKHUII
3apypJ/IUTMHHU KypcaTagu.

4.5. BO>XX0Ha ayJUTH YUyH YCTYBOP TOBAp rypyXJapHHH 6axoJialil

Taxkyin¢ sTmraH MHTerpaja WHIEKC HaTwKajlapura Kypa, ayguT pe’KacuHU
CeKTOpJlap KeCcHUMUZa IIaK/UIAHTUPUINZA EKWIFU-JHepreTka Ba HeQTh
MaxCyJI0TJaapH, 03UK-OBKAT MaxCyJIOT/IapH, 3JIEKTPOTEXHUKA Ba YHUHT KUCMJIapH,
TPaHCIIOPT Ba YHUHI 3XTUET KUCMJIapH, TEXHOJIOTUK acb006-yCKyHasIap Xamja
MeTaJ/IJI Ba MeTaslI OyloMJiap YCTYBOP TaXJIMJI MyHaMUILIapU cUpaTHUa HaMOEH
oyIIu.

Y6y rypyxJjiap UMOOPTAArd HKOPH YJIYI, Y30K MYIMAT/AU YCHUII, HHJLIap
KeCUMUJaT! y3rapyBUaHJIUK KM UMTHE3Iap CAaJIMOFUHUHT OUp HeuTaCUHU OUp
BaKT/[la HAMOEH 3TraH.

NHAeKCHUHT I0KOpM KHMMaTh MasKyp IypyxZa KouzjabysapJsuk
MaBXYJIUTUHU 3Mac, OajlKu ayguT pecypCaaprHU TaKCUMJIALILAH OJIIUH
YyKypJIallITUPUIITaH TaXJ NI YTKA3UIII MaKcaara MyBOQUKJIUTHHY aHIJIaTa u.

MacaJsiaH, éKUJIFH-9HepreThKa MaxCyJIoT/IapyUa UMIIOPT KUMaTtu 2016-2025
Urtapza 578,6 ¢ousra ycraH Ba Bapualysad Ko3GoUIeHTH 67,1 GOMSHU TaIIKUI
sTraH. TeXHOJIOTHUK acb06-yCKyHasIapza aca yCUIll HucbaTaH nacTpPoK, 6yiica-zia, 2025
Umaru 16,0 GoUsJIMK yuayIl Ba 51,6 GOU3IMK UMTHUES CAJIMOFU YHU IOKOPU QUCKaI
aXaMUTTa ara CeKTop cupaTuza KypcaTtagu (7->KazgBaj).

7-)KaJaBaJl.

Bo)XX0Ha ayJuTH yYyH TOBap TypPyXJapHHHHI [AacTJIa0KU YCTYBOPJIMK
6axocu

2016-
2025 Cv,

ToBapr Hu N
P ITYPYX e, %

EKWIFHi-sHepreTyka Ba HepTh
MaxCyJI0TIapu

711 9,6 578,6 671 27,2
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JJIeKTPOTeXHUKA Ba YHHUHT 616 107 379.9 60,5 3338
KHUCMJIapH
O3HK-0BKaT MaxCyJIOTIapH 99,3 11,9 278,4 48,4 57,3
TpaHCIIOPT Ba YHUHT 9XTHET 571 119 2845 463 508
KUCMJIapH
MeTaJu1 Ba MeTaJLI Oyromiiap 54,2 12,4 367,2 40,0 33,4
TexHOJIOTHK ac600-yCKyHasiap 52,0 16,0 178,9 28,6 51,6
TYKUMauYMInuK MaxCyJI0T/Iapyu 37,9 19 474,0 47,6 28,3
MuHepaJ MaxCyJI0Taap 353 1,3 299,2 37,0 77,2

MaH6a: boxcxoHa Kymumacu axéopom musumudazu masaymomaap 6asacu
acocuoa myaanug xucob-kumobaapu 8a UAAHMACU.

H30x: uHdexkc 2025 liun umnopmoazu yaywu kamuoda 1 gous 6ys2aH moeap
2ypyxaapu y4yH XUucob/1aH2aH.

5. MYXOKAMA

OJIMHTaH HaTwKajap MMIIOPT TOBapJlapu TapKUOWHM UKTHUCOLUU TaXJ U
KWINII 60KXOHa ayAUTUHUHT y4 OOCKHUUKa aMa/luil axaMusgIra dra 3KaHWHU
KypcaTamy.

BupuHYM 60CKHYJa MaKpo Ba Me3oapakaZilard TaxXJIUI ayquT pesKacu yuyH
YCTYBOP TapMOKJIapPHU GesITUIaiiu.

HNKKNHYM 00CKHYAA TaHJIaHTaH TapMOK aoupacuga uMmiioptuniaap, TU® TH
KOJJIapH, Keyiub YMKUII MaMJylaKaTjapH, IIapT/jyd HapXJylap Ba UMTUE3Iap TYpH
6yiirya cerMeHTAallMsd aMaJira OlIupUIa .

VuuH4YM 60CKHUY/a 3Ca MyalsiH TaJl0MPKOP €KH oIlepaliys 6yinya Xy»xoKaTiiap,
OyxrajaTepus MabJIyMOT/Iapyd Ba aBBa/ITd Ha3opaT HaTKalapy TeKIITUPUIa U.

Taxymima aHUKJIaHTaH TOBap Ba reorpaUK KOHIleHTpAIlusd HaTKalapHu
60’KXOHa ayauTHaa “TapMOK (CEKTOpP) - MaMiIaKaT - UMIIOPTUYU” YUJIUK MOJeIn
6yiirda XxaB} IIPOPUINHU MIaK/VIAaHTUPUII MaKcaaAra MyBOQUKJIUTUHU KypcaTagy.

MacasaH, >KaMy UMIIOPTZAa I0KOPHU YJIyIlra sra ToBap Iypyxu OUp 6KU UKKU
JaBJaTAaH KeJTHPWICA, Hapxjap IMIaK/UIaHUWINH, y3apo OOFJIHK IIaxciap,
TPaHCIIOPT XapakaTJapHd Ba TOBAp Kejnub YMKUIIWUHU TaCAUKJIOBUM XY»oKaTap
6ylirya KOMILJIEKC ayIUT Me30HJIapy UIIab YNKUJIUIIIA MyMKHH.

Bo)XXOHa MMTHE3IapUHU TaxJIMJI KWIHIIZA XaM CeKTopJap ypracuparu
dapKJapHU XHcoora ouil 3apyp. UMTHES CyMMaCHHUHT KOPUWIUTH QUCKAJL XaBd
OKMOATUHUHI KaTTa OY/JIUIIM MyMKUHJIWUTHHU KypcaTagy, JeKUH XaBd
9XTUMOJIMHU aHUKJIaMaNau. IXTUMOJIHU 0axoJall yUYyH UMTHES IIapTIapUHUHT
OysWIUIlnM, MaKcaZaIu GoMpalaHUIIIaH YeTJIAllnIl, TOBAp KOLUHUHT Y3TapHUIlH,
KauTa COTHUII €KM HIUIab 4YWKapUIl KyBBaTUIa HOMYTAaHOCHO HMIIOPT Kabu
MUKPOUHIUKATOpJIap Tasaab sTUIamu.

[y cababsu MHTerpaJ MHAEKCAArd UMTHESIap YJIYIIU ayJUTHUHT QHCKaJl
OKHU6aTHHU UPOoLaI0BUU Me30H crudaTUa TaTKUH KUJIUHUIIH JIO3UM.

V3bexkucTonga 2025-2026 HuIapAa  6GO0XKXOHA ayAUTH  TapTUOMHUHT
SHTUJIAHUIIK Ba “MacjlaXaTyd ayAuTop” TaMOWWJIMHUHI J>KOPUM ITUIUIIU
UKTUCOIUU TaXJIMJTHUHT IPOOUIaKTUK QYHKITUSACUHU KydauTupaau [10; 11].

ToBap rypyxu Oyinuya TaKpopJaHYBUM XaTO Ba aHOMaJIUsJIapHU aHUKJIAII
HadakKaT ayauT VYTKasull, OaJKH TaAOUpKopJapra TUIIMK XaTojap XaKunaa

40




INNOVATIVE
ACAIEMY ILMIY-AMALIY KONFERENSIYASI

in-academy.uz/index.php/si

‘ ‘ ‘ “ILM-FAN VA INNOVATSIYA” RESPUBLIKA

ONIMHJAaH  ax00poT  O€pHIl,  HXTHepHUH  TysaTHII  MeXaHH3MJIapHHH
PUBOXKJIAaHTUPHUIIL Ba KOHYHTIa PHOSA KWIYBYHU CYObeKTIap YUYYH HasopaT IOKUHU
KaMaWTUPUII UMKOHUHU Oepajy.

TagKukoT HaTwkajdapu AHH-Mapu JKypsKOH  (Anne-Marie  Geourjon)
Ba XaMMya/UIMQJIapHUHT MabJAyMOTJIap TaxXJIUIW Has30paT CeJleKTUBJIUTHHU
OLIMPUINMN XaKujaru Xxysjocaaapu [5] OwiaH, IIyHUHTAeK, KaXoH 607KX0Ha
TALIKWJIOTUHHUHI TOBAP CEKTOPH Xa’KMH, UMIIOPT TYPH Ba JapoMa, HyKOTHUJIHIIN
xXaBOUHU ayAUTra TaHJIAII[A XUCoOTa OJIUIIL 6Yiirua TaBCUsIapH [3] OMJIaH YUFYH.

MakoJIaHUHT GapK/JIM >KUXATH YUy EHJAIlyBIapHA Y36eKHCTOHHHUHT
2016-2025 Mrytapgark UMIIOPT TapKUOU Ma'bJIyMOTIapyUra TaToUK 3THUO, CEKTopJIap,
CaHOoAaT TapMOK/JIapH, AaBjaTjap Japa’kacHuaa coa Ba U30XJ/IaHaUIaH YCTYBOPJIUK
UHeKCUHU TaKJIUQ ITTaHUAUD.

6. XYJIOCA BA TAKIIU®DJIAP

2016-2025 ¥injtap Ma'bJIYMOTJIAPU aCOCHU/Ia aMaJsIra OIIUPUIITaH TaX Il UMIIOPT
cTaTUCTUK KunMaTu 11,33 muipa AKII moswtapungaH 42,08 muipz, AKII mosutapuraya
YCraHWHU, YMYMHUU YCUIIL 271,5 GOU3 Ba ypTava UUJJIUK YCHUII 15,7 GOU3HU TAILIIKUII
9TTaHUHU KYPCATAHU.

ToBap Tapkubu 6yiiua OHMpPUHYU Oelll T'ypyx YAYIIHA Kapuub ysrapMacmaH
62,9 ¢omu3 [aparkacujga CcakJjJaHTaH, aMMO TeXHOJIOTMK ac600-yCKyHaIapHUHT
HUCOUU VYJIyIIM KaMauub, EKWIFU-dHepreTHKa, MeTasll, 3JIEKTPOTEXHUKa Ba
TPaAHCIIOPT MaXCYJI0TIaPUHUHT aXaMUATH OILTaH.

ByHia, ToBap rypyxJapu 6yiirya KOHIleHTpaliusg UHIEKCU [TacairaHu UMIIOPT
TAPKUOMHUHT HUCOUM IUBepCUPUKAIIUICUHU KypcaTau.

Bupox MamiakaTjap KeCHMHIA KOHIIEHTpAIlUg Ce3WIapjad KydauraH
OMpPUHYU YU AaBjaT yayllnu 48,1 ¢ousmaH 61,8 ¢ousra, HHI (Herfindahl-Hirschman
HHEKCH) 3ca 1008,3 MyHKT/IAaH 1684,9 IyHKTra OILIraH.

[y 60MC UMIIOPT TOBapJapHU KOHBIOKTYpacHh TaXJIWJIN acocuza 60’KXOHa
ayguTHy YTKasullla ToBap XxaBu OmiaH 6upra eTkasub 6epyBur MaMiiakaT Ba CaB/i0
3aHKUPU XaBOUHU XaM 6ax0J1alll IO3UM.

TagKUKOT HaTW KalapuAaH KyHHaru rakindiiap Wirapy Cypuiajau:

v' 60XXOHa ayJUTH MWUJUIUK pe’KaCHHU IIaK/UITaHTUPHUIIIa UMIIOPTHUHT TOBap
TapKUOH, Y30K MY[LaTaHu YCHUIL, Y3rapyBUaH/INK, GQHUCKal aXxaMUdaT Ba reorpaduk
KOHIleHTpalys KypcaTKUWiIapvHU KaMpab oJiraH CeKTopJap KeCHUMUaru
TaXJIVJITHU KOPUU 3THUILI,

v’ Takau( STHITAH ayIUT YCTYBOPJIUITU UHIEKCUHU “BO’KX0Ha ayJuTH” aX60pOoT
TU3SUMU/Ia TapMOKJapHU JacTjaabKy capaJjall MOAYJIU chudaTUpa CHUHOBIAH
YTKasHIIl Ba YHU ayAUT HaTHM)KaJIapy acocuia MyHTasaM KanTa KaJauopJial;

v’ yCTyBOp ToBap rypyxJjapu goupacuza THU® TH koau, 6UpJUK HapxH, cod
OFUPJIMK, KeJuO UYMKHUIIl MaMylaKkaTH, HMIIOPTYM Ba HMTHE3 Typu O6Oyiinua
LeTa/UIAlITUPUITaH XaB) IIPOOUIapUHU UIILIa0 UHKHUILL;

v’ UMTHEé3JIap IKOPU OY/IraH ceKTopJiap/a TOBapHUHT MaKCaJId UIILIaTUIUIIIY,
UILIa0 YMKAPHUI KyBBaTHUTa MOC/IUTY Ba UMTHES IIapTIapyUra KeMUHTU faBpJapzia
PHOS STUINIIIVHY ayIUTHUHT aJI0XUa UyHAIUIIHN cCUpaTUa OeIruiIal;
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v ayauT HaTWXajJapyuHU XaBQJIAPHU OOIIKAPUII THU3MMUTra KauTa y3aTHII,
aHUKJIAaHTaH TUIIUK XaToJiap O0yinuya TagbupKopsapra TYLIYHTUPUIIL GepUIl Ba
KOHYHTAa PUOsi KWJIYBYHU CYObEKTJIap YUYH Ha30paT YaCTOTAaCUHU KaMaUuTUPHUIII,

v KeHMWHIUW TaJKUKOT/JapZa JeKjapalys Ba HWMIIOPTUYM Japakacugaru
MabJIyMOTJIap, aygUT HaTwKajJdapyu Xamja KouzabysapJsuK Oesrraapd acocuja
JIOTUCTHUK perpeccus, Kapop AapaxTjapu €éKu O00IlKa MalllMHABUM YKUTHUII
MO/ieJUIapy OPKaJIu UHAEKCHUHT IIPOTHO3 KOOMIUATUHU SMIIUPUK TeKIITUPHUILL;

v XaJKapo ayAuTOpPJIUK Ba OyXrajaTepus TallKWIoTaapu (ISACA (Information
Systems Audit and Control Association), ACCA (Association of Chartered Certified Accountants),
ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England and Wales) Kab1) 61JIaH MeMOPaHAyM
UM30JITaH X0JIia (ab30JUK Oaja/uiapy, UMTHUXOH TYJIOBJIAPH, YKYB AacTypJapu
6¥irua KeJIMIIyBTa SPUILMILI OPKaIH Y36eKMCTOHIHNK XaaKapo SKCIIepT/aap COHMHU
OIIUPUIIL YOPaJIapUHU KYPHIILL,

v V36ekucToH Pecry6/IMKacHIa MaBKyl MULIHNM ayIUTOPIMK Ba 6yXraaTepus
UHCTUTYTJapd Kypub UYHUKWING, KeJryCHJa MaMylaKaTUMM3Za XaJKapo
Japa’kajlard MyCTaKWJI ayJIUTOPJIUK CepTUPUKAIIUA MapKasvuHU (MUJLIAU ISACA-
TUIIHIaTH €KW YHTA IIIePUK TAIITKUJIOT) TAIIKWJI 9THIII,

v UKTHCOAMM TaxX/JWiI — XaBd XapuTacMHU NIAK/UIQHTHPHUII — XaBd
npodIMHHA spaTHIN — OO0KXOHa ayauTH HATIDKAJIapHMHH OaxoJiamr 6yiunda
KOHIIEIITyaJI MOJeJIb sIpaTUII OYir4Ya TaKIudpJap Uirapyu Cypuiau.

ByH/aH TalIKapy, WIMHN TaJKUKOTAa KyHuJary xyJjocajapra KeJImHa/{u:

v'  HKTHCOAUM XaBPCHU3IMKHH TabMHUHJAAII SHbHH, HMIIOPTra OpPTHUKYA
KapaMJIMK  MWUIMA  UKTUCOAUET  OapKapopjurura xaB¢  TYFIUPUIIU
MYMKUHJIUTUAH KeJarub UYWKUO, CTpaTeTMK TOBapJap — O03UK-OBKAT, dHEPrus
pecypciapy, caHoart YCKyHaJIapHu
Ba IOpY BOCUTaJIapHu 6yHirya TalllKy 6030pJiapra 0KOpH 60FJIUKJIUKHU YPTraHUIIT,

v TamlKH caBA0 MYBO3aHaTHHH TabMHUHJIAIN, STbHH HMIIOPT Ba 3KCIIOPT
ypracugard HOMYTAHOCUOJIMUK TallKXU CaBAO JepUIUTUra OJU0 KeJIUIIHN
MYMKUHJIUTUZAH KeJnub YMKWO, UMIOPT JUHaMUKAaCU Ba TAPKUOWMHU TaXJIUI
KWINII OPKAaJIU 1aBJlaT TalllKy CaB/0 CUECAaTUHU caMapaJsiv 60IIKAPUILI,

v 00XKXOHa-Tapud cuécaTHHH TaKOMWUIAIOTHPUII, SbHU  UMIIOPT
TOBAapJIapUHU UKTUCOAUH TaXJINJI KUINUII Tapu( Ba HOTapyu$ YeKJI0BJIapHU UIMHUMN
acocga Oesrwilamira é€pgaM  OepUINMHM —Xucobra oJyinb, MWUIMM —UILIa6
YMKapyBUYWIapPHU XUMOS KHJIUII Ba paKo6aT MyXUTUHU I1aK/VIAHTUPHULLL;

v/ [;aBjaT O0H/KETH JapoMajlapUuHU OLMIMPHIIL, STHHU UMIIOPT Ollepaliysiiapy
60’KXOHa TYJIOBJAapWIAPHUHI MyXUM MaHOau OyraHjurua cababsu, HMIIOPT
TOBapJlapu KUMMaTUHHY, TalllIKU UKTHUCOANMN GaoIuAT TOBapJiap HOMEHK/JIATypacHu
(TU® TH) TU3UMHHHU Ba XaBd [JapakaCUHU TaxJIWJI KWIHUII OPKaJU OHKeT
TYLITyMJIAPUHU OLITUPHUIILL;

v'  KOHTpabaHJZa Ba SAIIMPUH HUKTHCOAMETra KaplIiM Kypalluil, SbHU
3aMOHaBHUU UKTHUCOIUM TaxXJIMJI YCYJUIapH OpKalu “HUKOOJ/JaHTaH Ba UKTHUCOIUMA
XaB$ TYFAYPYBUHU” MMIIOPT OIlepalldsIapUHU aHUKJIAII, TOBAPJaPHUHT XaKUKHUMN
KHUMMAaTHHU 6ax0J1alll Ba HOKOHYHUH ailJlaHMaHU KUCKapTHUPUIII;

v HYKHA MIOUIA0 YHKAPHIIHM PHUBOKJIAHTHPHII, SHHU HMIOPT TAPKUOWHU
TaxXJIWJI KWJIUII MaxXa/UTMAJIAIITUPUIIT UMKOHUSATIaPUHU aHUKJIAIll, TOBapJapHU
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MaMmJlaKaT WYHUZia HUIUIa0 YMKapHUIl MYMKHHJIUTHHU 0axoJiall OpKaJd HMIIOPT
VPHUHU O0CHUII CUECATHU MIAK/IJIAHTUPHUII MYXUM Kach aTagu.

Xysoca KWanMb aiiTraHga, Y36eKMCTOHZA MMIIOPT TOBapJapd HMKTHCOMMIA
TaXJIMJIMHU TaKOMWIIAIITHPHUII TalllKW CaBAO CaMapafopJIUIUHU OIIUPHILI,
UKTUCOAUU  XaBOCHU3JIMKHU  MyCTaxKamulalll, paKobaTbapAomr  MWULIHUHA
UKTUCOAUETHU IIaKJ/JIAHTUPHUIIL Ba 60>KX0Ha O0IIKapyBUHU
3aMOHABUMJIAIITUPUIITHUHT MYXUM OMWIK XWUCOOJAHUINIM WJIMHH acociab
6epuiaau.

YMyMaH, UMIIOPT TOBapJjlapyd TapKUOWHU MyHTasaM UKTUCOAUU TaXJIWJI
KWINIIL 600KXOHA ayJUTUHUHT ax00poT 0Oa3aCMHM KeHTauTHUpajau, ayautT
00beKTIapUHU acoC/IM TaHJIallra épiam 6epasy Ba Ha3opaT pecypcaapiHu rcKal
XaM/ia UKTUCOLUY aXaMUATH IKOPU UyHaIUIIIapra )KaMyIall UMKOHWHU sipaTafy.

ByHzia, cekTOpsap fapakacuaaru TaXJJIWI IKYHUU Kapop YpHUHU O00CcMauay,
6aJIKu TaZOUPKOP Ba Ollepanys Aapakacujaru xapdapHU 4yyKyp 6axoJsaml yuyH
OO0IITaHFUY HYKTa BasudacuHU barkapagu.
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