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AABJIAT HIITHUPOKUJIAI'T KOPXOHAJ/IAPHU PAKAMJJIAIIITUPHUIIL
OPKAJI CAMAPAJOP/IMKHH OIINPUIIT OMHJIJTAPHA

INCREASING THE EFFICIENCY OF STATE-OWNED ENTERPRISES THROUGH

DIGITALIZATION
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AHHOTaIUA. MaxkoJsazga laBJIaT UIITUPOKUIATU KOpXOHaJIapHU
paKaMJIAIITUPUII KapaéHUHUHT YJIapHUHT GaouAT caMapajopjIurura TabCUpHU
Hasapu¥ Ba aMa/lUi JKUXATHaH TaxJIWI KWIWHraH. TagKUKOTZa paxKaMIu
TpaHchopMalvsl OMWIJIAPU — 3JIEKTPOH OOIIKAapyB THU3UMJIAPH, MabJIyMOTJIap
0asaJlapyHUHI MapKasJalllyB¥, OH3Hec-)KapaéHJIapHH aBTOMAaTJIAIITUPHUIIL Ba
pakamuii HasopaT MeXaHU3IMJIApPU — [aBJjaT KOPXOHAJapPUHUHT MOJIUSIBUU-
UKTUCOAUN KypcaTKUWIapura KypcaTaguraH TabCUPU YypraHwiraH. TagKUKOT
HaTOKaJlapy paKaMJAIITUPHUII Japakacl IKOpH OyjiraH KopXoHaslapza
Xaparkartjap caMapaiopJIvrH, mapdopsaK  Ba 6o1IKapyB cupatu
KYpCaTKUWIAPUHUHI Ce3WIapju JapakaZa AXIIHUJIaHTaHUHU KypcaTau. MakoJsia
IKYHUIA [AaBjaT UIINITUPOKHUAATHM KOpPXOHaJap[a pakKaMyid TpaHCcOpMaIlusaHU
UyKYypJIallITUPUILI OYUMYa aMaIui TaBCUsIap UILIab UNKUITaH.

Kamur cysaap: [gaBjaT HUINTHPOKUAATM KOpPXOHaJsap, pPaKaMJIALITHUPUIL,
pakamyk TpaHchopMaliusd, caMapaZopJuK, 3JeKTPOH OOIIKapyB, KOPIOpPaTHB
60IIIKapyB, paKaMJ/IUd UKTHUCOIUET.

Abstract. The article analyzes the theoretical and practical aspects of the impact of
digitalization on the operational efficiency of state-owned enterprises. The study examines digital
transformation factors — electronic governance systems, centralization of databases, business
process automation, and digital control mechanisms — and their effect on the financial and
economic indicators of state enterprises. The results show that enterprises with a higher level of
digitalization demonstrate significant improvements in cost efficiency, transparency, and
management quality. The article concludes with practical recommendations for deepening digital
transformation in state-owned enterprises.

Key words: state-owned enterprises, digitalization, digital transformation, efficiency, e-
governance, corporate governance, digital economy.

Kupwuin

CyHITU HWUIapja >KaXx0H HUKTUCOAUETHAA Pyl OepraH Te3KOp paKaMIu
y3rapuiiap AaBjaaT CEKTOPUHUHT 6apya WyHaIUIIUIAPUTa, 11y KyMJIaJlaH TaBjaT
UIITUPOKUAru KopxoHasap (AUK) daonmuarura xaMm 06GeBocuUTa TabCUP
KypcatMoKza. [1o6as Taxkpuba IIyHU KYpcaTMOK/Aa: paKaMJIM TeXHOJOTUAIapHU
KeHT ’KOPUH 9TTaH JaBJlaT KOpXOoHaJIapH O0IIKapyB XapaskaTJaapuHU KaMaUuTUPHUILL,
pecypciapgaH ¢oimaTaHUII caMapaJopPJAUTHHU OIIUPHUIIT Ba Kapop KadyJs KHJINIIT
’KapaéHJapUHUHT Te3JMTMHU TabMUHJAI 6Gopacuia ce3wIapjid IOTyKJapra
IPHUIIIMOK/IA.
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V3bexkncToHn  PecrybiMkKacuga — fAaBjaT  MINTHPOKUZATH — KOPXOHAJap
UKTUCOIUETHUHT MyXUM KUCMHUHHM TalllKWJI 3Tagu Ba YJapHUHT (GaoJIHSATU
MamJlaKaT SJIIUM WYKU MaxCyJIOTHUra, OaHAJIMKKAa Ba OIO/DKeT JAapoMajjiapura
ceswsapJjy Tabcup Kypcataau. Iy 6mimaH 6upra, KyIruHa faBjaaT KOpXOHalapHu
IKOpPU XapajkaTJap, I1acT peHTabe/UIUK, O0IIKapyB >KapaéHaapuHUHT madpdod
9MaC/JUI¥ Ba 3CKUPraH TEeXHOJIOTUK HH}paTyswIMa Kabu MyaMmosiapra ayd
KeJMOKIa. by MyaMMoJlapHU Xajl STUIIHUHI MYXUM BOCUTaJIlapUfaH OUpU —
KOpXOoHas1ap ¢paoJusATUHU KOMILIEKC paKaMJIaIITUPUIIIAUD.

V3bexncTon Pecrmy6aukacu IIpesumeHTHHHHT 2025-2026 HMH/LIapAa Kabyil
KWIMHIaH KapopJsapu Ba papMOHJIapyia AaBjaaT UIITUPOKUAATU KOPXOHaIap Ba
T)KOpAT OaHKJIAPUHUHT QaoJyUAT CaMapafOpJIMTHHU OILIHUPHUIL, XaparkaTJIapHU
OIITUMAaJ/UIALIITUPHUIIL Ba OOIIKApPyB JKapaéHJIApUHU 3aMOHaBUMJIALIITHPUIIL
Macajiajapura ajioxyza 9bTUOO0p OepuaIMoKza. VYIinby HyHaIUIga pakKaMIu
60IIKapyB TU3UMJIAPUHU KOPUH ITUIII CTPAaTeTUK aXxaMUsTTa ara 6yyino, y HapakarT
OIlepaTHUB Xapa’kaTJIApHM KaMaWTHUpaau, OaJIKu KOPPYIIHUg XaBPpJIapHUHU
IacaTUPHUIL, MAbJIYMOTJIAPHUHT UIIOHUWINIUTMHU OLIMPUII Ba >KaMOATYUIUK
Ha30paTUHU KyYaUTUPUII UMKOHUHU 6epajiy.

MakoJIaHMHI MakKcagu — [JaBjaT UINTUPOKUAArd KOpXOHaJapHU
paKaMJIAIITUPUIIL >KapaéHUHUHT YJIapHUHT GaoyudaT caMapafopJ/IuTrura TabCUp
9TYBYMU aCOCUM OMWUIAPUHU aHUKJIAI, MaB)XyJ, TaXKpUOaHU Tax/IWI KUIUII Ba
caMapaJiopJIMKHU OIIMPUII OyMhYa aMaluyd TaBCUsUIap HILIa6 YUKUIIAAH
uboparaup.

TagKUKOTHUHT Basudasiapy KylujaruwiaapiaH ubopaT: paKaMiIallITUPUII Ba
KOPXOHA CaMapaiopJIUTH TYIIyHYAJapUHUHT Ha3apuil acoCJlapuHU 04Ub Gepui;
IaBjaT MIITHPOKHUZATU KOpXOHajlap/a pakKamMiyMd TPaHCOOPMAIUSIHUHI aCOCHUMI
UYHaJIUIIAPUHU TaCHUJIAIT; paKaMJIAIIITUPHUII Japakacu OUJIaH caMapaZ0pJIuK
KypCcaTKUWIapu oOpacupard OOFJIMKJUKHU aHUKJIAIl; Ba HaTW)KajJap acocUzia
aMaJIni TaBCcUsIap MIaK/UIAaHTUPUIILL.

MaB3yHUHT [0JI3apO0JIMTH IIIYHAAaH UO0paTKH, paKaMJ/IM UKTUCOLUETIa YTHUII
J)KapaéHu HadakaT XyCyCUM TaZOUPKOPJIUK CyOBbeKIJapH, OajKu [JaBJjaT
CeKTOPUHUHI XaM Ty3WJIMaBUU V3rapuluulapuHu Tajsab Kwiagu. /JlaBjiat
UIITUPOKUATH KOpXOHasap, OMp TOMOHJAH, AaBjaT OOpKeTH Ba UKTHUCOIUNA
cuécaT buyiaH yaMbapyac 60fJIMK 6ysica, MKKUHUYN TOMOHZaH, 6030p UKTUCOTUETH
[IapouTHUA paKobaTbapaoil GpaousaT PUTHUIIH J03UM. By MUKKU Tastab opacugaru
MyBO3aHaTHH TOIIUII YUyH 3aMOHaBUM O0IIKapyB Ba aX60pOT TeXHOJIOTUSIAPUAaH
doMpasaHUIl MyXUM axamMudaT Kac6 agragu. Iy HyKTan Hasapzas,
paKkaMJIalITUPUIIIHU  JaBjaT KOPXOHAJAapyu CaMapajiOpJUrdHUA  OLIHUPHUIIL
CTpaTerusiCHHUHT MapKasuM sJileMeHTH cupaTHha Kapall MaKcaara MyBoQpUKIUP.

ApaduéTiap Tax/JIUIn

JlaBjlaT KOpXOHaJIapUHUHI CaMapajopJIUrd Macajlacu KyIuiab XOpHO>KUM Ba
MaxXa/UIMHA OJIMMJIAaPHUHT TaAKUKOT 00beKTH OysiaradH. XycycaH, [aBjaT
KOpXOHaJIapu OOIIKapyBUZa pakKaMd TpaHCOpMallUIHUHT POJIU Oyiirda
HKTucomuii XaMKopauK Ba Tapakkuér TamkwioTu (OECD) TOMOHUZAH HIILIA0
UYMKW/ITaH KOPIIOpaTUB 60IIKAPYB IIPUHIIUILIAPU aJI0XU/la aXaMUT Kacb sataau. by
XyXoKaTIapAa AaBjaaT KopxoHasnapuaa madpopiuk, XUCOOJO0PJIUK Ba axbopoT
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TUSUMJIADUHUHT  paKaMUWIalllyBU  KOpPIIOpaTHUB  OOIIKAapyB  CUPaTHHU
OLIUPUIITHUHT aCOCUH ITapTIapyu cupaTha KypcaTHUIraH.

KaxoH OaHKM TaAKUKOTJapyAa [AaBjaT KOPXOHaJapUHUHI paKaMJIU
"UHbpaTysuIMacH, XyCycaH, OyXraJaTepus XUco6u, MOIIUU-TeXHUKA TAbMUHOTHU Ba
KaZipJjiap 60IIKApPYBUHU 3JIeKTPOH THU3UMJIapra YTKasUIll OpKaJd XapakaTJapHU
OIITUMAJUIAIIITUPUII MYMKUHJIUTH TabKUIaHaaAu. byHIaH TalikKapu, paxamid
HasopaT TU3UMJIAPU MOJIMABUU OKUMJIAPHUHT IIapPOoPIMTUHU TabMUHIIAIL
OpKaJIu pecypciaapiaH HopalroHas ¢oMgalaHUIl X0JIaTIapUHU KaMalTHPUILTa
XU3MaT KWIaau.

Maxa/utnid HKTUCOAUYMWJIAD TOMOHHAAH OJMO OopmiaraH TagKUKOTJIapaa
V36eKHCTOH IIapOMTHAA AaBjaT HINTHPOKHUAATH KOPXOHAJAPHH HCJIOX, KHJIHII
’KapaéHU y4 aCoCUU UYHaIUIIIA 010 OOPHJINIIU TabKUAJIaHAAU: KOPXOHAJIApPHU
TpaHchopMalnsd KWJIUII Ba KOPIIOpaTHUB OOIIKAPyB TUSUMUHU >KOPUU ITHUIIL,
aKTUBJIAPHU XYCYCHUIIAIITUPHUII OPKaJIX [IaBJjaT YAYIIMHU KaMauTUPHUIIL Ba
KOJITAH [aBJjlaT KOPXOHAaJIAPMHUHI (GaoJMAT CaMapajiOpJUTHHU  paKaMId
BOCHUTAJIap épAaMuja OIIUPUII. Maskyp HyHaaIuluiap O0Up-OMpUHU TYJILUPYBYU
XapaxkrTepra ara 6yu6, paKkaMJIalITUPUIIL Oapya y4 HyHAIUIILA XaM KeCHUIIyBUH
OMMJI XHCOOJIaHa U,

Iy 6wmaH Oupra, MaBXyZh afabuérsapza [aBjaaT KOpXOHaJTapHUHU
paKaMJIaIITUPUIITHUHT CaMapafop/IuKKa TabCUPUHU O0ax0JIalll/ia Ky/IaHUIaéTraH
MEeTO/O0JIOTUK 8HIAlllyBJapHUHI XWIMa-XWIUINUTH Kys3aTwiagu. Kymuuiauk
TaJKUKOTJIap acocaH XyCyCHM CeKTOp TakKpubacura acocjaaHraH Oyyiub, masjaT
KOPXOHaJIapUHUHT y3Ura X0C XYCYyCHUATIapU — WKXTUMOUU Basudasap, 610/pKeT
O6MJIaH O0F/IUKJIUK, OOIIKaPYBHUHT KYII 60CKUYWIN TY3UIHIIINA — eTapJjnya Xucobra
osvHMaraH. by sca MasKyp MakKOJaHUHI [0JI3apOJIMTHHU OIIMpagU Ba [IaBJaT
CEeKTOpHUra XOC paKaMJIAIITUPUII OMWIIAPUHU aJloXyuja YpraHUIl 3apypaTHHU
KypcaTagy.

HIyHUHTeK, paKaMJId O0IIKapyB THU3UMJIapu Oyinya Ocué MamilakaTaapHu
TaXpubacu ajoxuaa sbTubopra Moauk. Kanyouit Kopes, XuToit Ba CHHranyp Kabu
IaBjaTjapia AaBjaT KOPXOHAJIAPUHUHT 3JIEKTPOH XUCOOOT TU3UMJIapUTa TYJIUK
VTUIIN HaTHKacyAa 60IIKapyB XapakaTlapy Ce3swIapiu gapakaja KUCKapraH Ba
MOJIUIBUU MabJYMOTJIapHUHI aHUKJIUTA oOluraH. byHpaill Ta)kpuba IIyHHU
KypcaTagUuKH, pakKaMJIAIITHPHUII CaMapafoOpaIHuKKa TabCUpP ITUII YUYYH V30K
MyAJAaTJIN Ba UW3UYWI CHécaT Tajab Kuiaaay, 6up Maprabajluk Jouxasaap 3aca
KyYTWITaH HaTH>KaHU 6epManu.

TagKUKOT MeTO0/I0THUSICH

TagkukoTma cudaT TaxJIMIHN YCYyIHUAaH ¢povpariaHmwiIral. TaJKUKOT 00 beKTHU
cubaTuza gaBiaT UIITHUPOKUAATU KOPXOHAJapHUHI paKaMJyId TpaHCcPopMarusg
’KapaéHjiapy Ba yJIapHUHT (aoJaudaT caMapajopJIurura TabCUpPU TaHIab OJIUHIU.
TagKuUKOT mpegMeTd — paKaMJIALITHPHUII Japakacu OmjaH KOPXOHA
caMapaZopJIUTu KypcaTKUYIapu Opacyjard ys3apo ajloKaJop/IUK MeXaHU3MJIapHh
XucobsaHa U.

TagKuKOT >KapaéHuUza Kyuugaru ycy/uiapgaH OGongajaHuIaqn: pacMui
HOPMaTUB-XYKYKUI XyXOKaTjaap Ba JaBjaaT CHEcaTH acocUja UILIab YUKWITaH
JacTypJlapHU TaBCUQUI TaXJIWI KWJIHNIL, HaBjaaT UINTUPOKUIArd KOpXOHaJTapHU
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paKaMJIalITUPUIITHUHT acocum UYHaIUIIIapUHNA TaCHUJIAI Ba
TUSUMJIAIITUPHUIL;  paKaMJIAIITUPUIL  OMWLIapH OWJIaH  caMapajopjuK
KypcaTKAWIapyu Opacugard MaHTUKHUU-cababsu OOFJIMKJIMKHU aHUKJAIl YYyH
KUECHUM TaXJIWJI yCYJIN; XaM/ia OJIMHTaH HaTW KaJlapHU YMyMJIALIITUPUII Ba aMaJIdi
TaBCHUsAJIap NIaK/VIAHTUPUII YUyH UHIYKTUB YCYJI.

TagKUKOT moupacuzja IaBJjiaT HUIITUPOKUATH KOpXOHAaJIapHU
paKaMJIAIITUPUII CaMapasopjMKKa TabCHUP KypcaTyBUM acOCUU HyHaIUIILIapU
6yiirya TrypyxJaHau: OOLIKApyB Ba MOJIMSABUM XUCOOOTHU paKaMJIAIITHUPHUILI,
6u3Hec-)KapaéHJapHU aBTOMATJIAIlITUPHUII, KajpJjap OOIIKapyBUHU 3JIEKTPOH
TU3UMJIapra YTKasulll, XapUajap Ba MOAIUU-TeXHUKAa TAbMUHOTUHU paKaMJIU
IathopMasiap OpKajJM amaJjra OIIMPHIN, XaM/a >KaMOoaTYW/IMK HasopaTH Ba
madpPoPIMKHU TaAbMHUHI0BYM OUUK MabJIyMOTJIap TUSUMJIAPHU. Xap OUp UyHaJIUIIT
O6yiirya caMapaZopJ/IMKKa TabCUP 3TYBUM aCOCHUIl MeXaHU3IMJIAp ajloXyufa Kypuob
YUKW

TagfKUKOTHUHT HasapU¥ aCOCMHU HHCTUTYIIMOHAJ MKTUCOAUET Ha3apUsICU
TALIKWJI 3TaAHY, YHIa Kypa paKaMJyId TeXHOJIOTHIap aX60poT aCUMMeTPUSICHHU
KaMaWTHPUIL, ONepalMoOH XapakaTJapHU IIaCaUTHUPHUII Ba OOLIKApyB
KAapOpJIapyUHUHT CHUQAaTHHU OLIWPUII OpKajau TalllKWIOT CcaMapafopJIurura
6eBocUTa TabCHUp KypcaTamgu. YOy Hasapud 4Yapuob [gaBjaT KOpXOHalapHu
MUCOJIU/A aMaJInuM )KUXaTAaH KypUb UMKUIIU.

HaTmwkasap Ba MyXoKkaMa

1. bomiKapyB Ba MOJIMSIBUHM XYCOOOTHHU paKaMJIalITHPHUILL

JlaBiaT UINTUPOKUIAr¥ KOpXOHasapza O0IIKapyB Ba MOJIUABUN XUCOOOTHU
9JIEKTPOH THU3HUMJIapra VTKasuIll caMapafOpJaHKHU OIIHUPUIIHUHI 3HT MYyXUM
UyHaIUINUIapUuIaH 0)540)%¢ XUCcoOJIaHa . Byxraiatepus XUCOOUHU
aBTOMATJIAIITUPUITAH TUSUMJIAP OPKaJIHU IOPUTHUII MOJIUIBUN MabJIyMOTIAPHUHT
TE3KOPJIMTUHU Ba AaHUKJIWTUHU OIIUpagy, Iy OwmiaH Oupra OOLIKapyB
KapopJslapyuHU KabyJs KUJIMII YYyH 3apyp O6yjraH MabJIyMOTJapHU peas BaKT
peXuUMHa OJIUIIT UMKOHUHU 6epaiu.

SIroHa MapKasJalITUPUITaH MabJayMoTIap 6a3aCHHUHT SpaTUINIIN KOPXOHa
pax6apudaTH Ba HasopaT KWJIYBUHM [aBjaT OpraHJapy yYyH KOpPXOHa GaoyusaTH
6yiirya 6Up XUJI Ba UIIIOHYWIN Ma'bJIyMOT MaHOAUHU TabMUHIIANUAN. By 3ca Xc060T
TaWépJialira KeTaJuraH BaKT Ba KOF03 Xapa’KaTlapMHU CesHIapJH Japakaza
KUCKApTUpa Iy, LIIYHUHT/IEK, TYpJIX 60IIKapyB JAaparkajlapy OpacHUAari MabJayMOT
y3aTUII >KapaéHujgarv XaTOJMKJIapHU KamauTupaau. Hatwkaza, 60mIKapys
amnrapaTy xapakaTjapy HUCOMU ITacalUIlv Ba KapopJsap Kabys KUIHUII Te3IUTU
OIIIUINY KYTUJIaIU.

2. BusHec-)KapaéHJIapHU aBTOMaT/IaIITHPHUIII

JlaBjiaT KOpXOHAJIAPUHUHT aCcOCUM UIIab UMKAPUII Ba XU3MAT KypCaTHIIL
JKapaéHlapuHU aBTOMAaTJIALIITUPHUIIL pecypciaapmaH doMmaIaHUII
CaMapaZOpJIMTUHU OLIUPHUIIHUHT MyXUM OMMJIU XHUcOoOsaHagu. TeXHOJIOTUK
JKapaéHylapHU MOHUTOPUHT KUJIHUII TUSUMJIAPUHUHT )KOPUH ITUIUIIUN XOM alllé Ba
9Heprusd pecypcjaapufaH ¢QOMAaaHUIIHU OINTHUMAJUIAIITUPHUIL, IIyHUHIJEK,
UIUIa6 YMKaPHUIL )KapaéHuiaru HyKOTUIIIAPHU KaMaUTUPHUIIL UMKOHUHU 6epajy.
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ByHJaH TalIKapH, paKaMJ/IU TeXKaMKOp UIIIa6 YMKapHUIl TaMONUJIAPUHUHT
JKOPHUH STWIHIIM KOpXOHaJjap/la TaHHAPXHU IIaCAUTUPHUINra XuU3MaT KHJIAJU.
ABTOMATJIAIITUPWJITAH TU3UMJIAp OPKaJIM XapakaTJIapHH Xap YopakAa KaiTa
KypuO UYMKHUII Ba TaXJIWI KWIHII HMMKOHUATU sgpaTUiaagy, 0y 3ca OpTHUKYA
Xapa’kaTjlapHU V3 BaKTHJa aHUKJAIl Ba Oaprapad aruinra éppam 6Gepanu.
Hatmkaza, KOpXOHaJIapHUHI peHTabe/UIMK KypCcaTKU4WIapu SXINIWJIAHUINU Ba
MaXxCyJIOT TaHHAapPXUHUHT 6030p IIapTaIapyUra MOCJIUTH OLIUIIY TabMUHIaHA .

3. KagpJsiap 601IKapyBHHH 3JIEKTPOH TH3UMJIapra yTKas3uIl

WHCOH pecypciapu 60IIIKapyBUHU paKaMJIALITUPHUII faBjIaT KOpXOoHaJlapuja
caMapajiop/IMKHU OLIMPUIITHUHT MYXUM WyHanunulapupaH o6upuzaup. Kagpiap
6yiirnya MabJyMOTJIAPHU SIrOHA 3JIeKTPOH THU3MMTIa >KaMilalll OpKaIy XOAUMJIap
COHH, MaJIaKaCH, UIII CTa’KH Ba OOIIIKa KypcaTKU4WIap 6yirya Te3sKop TaxJIMJI OJIU0
60pUII UMKOHUATU SpaTUIau.

JJIeKTPOH KajpJap 60IIKapyB TUSUMJIaPU XOAUMJIAPHU TaHJIaIll, 6axo0JIall Ba
MaJjlaKa OIIMPUIN >JKapaéHJIapuHU Te3jallTHpagy, ULIIYHUHTJEK, KajapJap
cuécaTuiard CyObeKTHUBJIUK XaBOUHM KaMaWTupagu. MapKasjiallTUpUIraH
MabjayMoTjap 6asacH, LIYHUHIZEK, XOOUMJIap COHMHU OIITUMAaJUIAIITUPUIIL Ba
MeXHaT YHYMJIOPJIUTUHU OILIUPHUII OyHH4Ya CTpaTeTuK KapopJap KabyJs KUIMIII
YUyH aHaJIUTUK acoc sipaTtagu. by 6opaza ax60poT XaBOCUIJIUTUHU TabMUHJIAIIL
Macajachd XaM aJIoXuJa axaMugarra 3ra, YyHKU KaJpJap MabJIyMOTJIapUHUHT
UITOHYWIN XUMOSCH XOIUMJIaPHUHT TU3HUMTIa UIITOHYUHU OIITUPaIH.

4, Xapujjap Ba MOAAUN-TeXHUKA TAbMUHOTHHU paKaMJ/IallITUPHIIT

JlaByaT XapHUAJIapUHU 3JIeKTPOH IUIaTdopMasap OpKalyd amMajira OIIKMpPHINI
IaBjaT KOpPXOHaJIADMHUHI XapajkaTjap caMapaJopJIurura Ceswapjyd TabCUP
KypcaTaau. PaKkamiu xapujiap TUSUMHU OpPKaJIu MaxCyJI0T Ba XU3MaTJIapHU TaKIUuQ
9TYBYH CyO'bEKTJIap Opacuia 0UYUK TaHJIOB YTKA3UII UMKOHUITH sipaTHUIagy, 0y aca
Xapyjiap HapxXJIapUHHUHT 0030p [Japajkacura MOCJIWUTHHU TabMHUHJIAUAU Ba
OpPTHUKYa Xapa’kaTJapHU KaMaUuTUpPaLH.

[IIyHUHT[EK, MOJIUM-TeXHUKA TabMUHOTU JKapaéHJIapuHUHT
paKaMIAIITUPUININK 3aXypasap OOIIKapyBMHU OITHUMAaJUIAIITUPHUIL, OPTHUKYA
3axXypalapH¥ KaMauTHUPUII Ba JIOTUCTUK XapakaT/IapHU I1acalTUPUII UMKOHUHU
6epagu. OJJIEKTPOH THU3MMJIAP OpKalW IOPUTWITAH Xapujiap Oyiuya
MabJIyMOTJIapPHUHT OYMKJIWTH, V3 HaBOaTHAa, >KaMOaTYWIUK Ha30paTUHU
Ky4dauTUpaAy Ba KOppyHLys XaBorapruHU I1acal TUPUIITa XU3MaT KUJIa u.

5. ) KamoaTumiiuk HasopaTH Ba mna¢pPpoPpmk TusumMiIapu

JlaBjiaT UIITUPOKUArU KOpXoHasap GpaosuaTu 6yiiruya O4YUK MabJayMOTJIap
TUSUMJIAPUHUHT JKOPUM STUIMUINU YJAapHUHT IKTUMOUM XUCOOLOPJIUTHMHU
omupaau. KopxoHasapHUHT MOJIMIBUN HaTWKajlapHy, XapakaTjapy Ba O00IIKapyB
KapopJjlapyd XaKujaru MabJyMOTJIapHUHI O4dK IUtaTdopMmanapia 9bJIOH
KWIMHUIIY 5)KaMO0aTYWINK Ba 9KCIIePT JOUpaapHUHT Ha30paTUHU TabMUHIaUIN.

Bbyumait ma¢popsmk  MexaHUIMIIApH, Y3~ HaBbaTHAa,  KOpPXOHA
pax0apUATUHUHI MaCBYJIUSATHHU OLIMpAagU Ba HOYPUH XapakarTjapra My
KYUWIUIIUHUHT  OJIUHU oJjlafu. PakaMuid HasopaT THU3HMJIAPU OpKaJju
aHUKJIaHTaH KOPPYHLIUSIBUY OMUJJIAPHU V3 BaKTUa 6aprapad aTHUIIT UMKOHUITU
XaM KOpPXOHaJIapHUHT YMYMUU caMapaZOpJIurura mxoouit rabcup Kypcaraau. [y
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TapyKa, pakKaMJIalITUPUII HadakKaT HUUYKU OOIIKApyB >KapaéHJapyuHH, OaKu
KOpXOHa OMjIaH KaMUAT Ba JaBJjaT OpraHjapyd opacujgard MyHocabaTIapHU XaM
cudaT KUXaTULAH THTU 00CKHUYTa 0JIU0 YMKaJU.

HaTwkaTapHUHT YMYMUH TaXJITHIH

IOKopHa Kyprub YMKUITaH O6ellrTa UyHaIUIl OYirya TaxXJIWJI IIYHU KypcaTaay,
paKaMJIaIITUPHUII AaBjaT HIITUPOKHIArM KOpXOHaJap caMapajopJurura O6up
HeuTa KaHa/Ulap OpKajau TabCcUp Kypcatagu. bupuHumpaH, O6eBocuTa
XapaXkaTJIJapHH KaMaWTHpHUII KaHalu — KOF03, BakKT Ba OOIIKapyB
XapakaTJIAPUHUHT KHCKApWIIK OpKaJd amaiara omagaud. HMKKUHYHIAH,
pecypcilapHU ONTUMaJ/LIAIITUPHUII KaHaIUu — HILIab YHKAPUIL, MOAIUN-TeXHUKA
TaBbMHHOTH Ba KaJpJap coXacujaa caMapad TaKCUMJIAlll OpKaJIk o3ara KeJlaJau.
YunHuniay, madpoodauk Ba HazopaT KaHaAIU — KOPPYHIIUABUN MYKOTUIILIAPHU
KaMaWTHPUII Ba O0IIKapyB CU(ATHHU OIIIUPUII OPKaIU TabCUP KypcaTamu.

By y4 kaHaJ1 Oup-O0MpPUHU MyCTaxKaMJIaUUraH Tap3/ia aMa KUIagu: MacaJjlaH,
Xapypjap THUSHUMUWHUHI pakKaMJIAIITUPHJIMINK OHp BaKTHUHI Y3Uga XaMm
XapakaTJlapHU KaMauTupagd (OMpUHUYM KaHajl), XaM pecypc TaKCUMOTHUHU
AXIMWIaNUIN (MKKWMHYM KaHall), XaM >KaMOaTUYWINK Ha30paTUHU KydauTupagu
(yumHuu  kKa”aiu). Iy cab6abism, [aBjaT  KOpXOHaJIapujaa  paKaMid
TpaHCPOPMAIIMIHU aJI0XUAa UyHaIUIIIap 6yiirya aMmac, 6ajJKyu KOMILJIEKC Tap3jia
aMaJira OILIMPHUII CaMapaLopJIMKKa SPUIITUIITHUHT aCOCUU IIapTU XUCcobIaHaIu.

[y 6ustaH 6upra, paKkaMJIallITUPUIITHUHT caMapaJid OYJIMUIIN YUyH OUp KaTop

[IapTJIapHUHT OaKapuJIMIIM 3apyp. BUPUHUYNUCH — KOpPXOHA pPaxbapUSTHHUHT
pakamyim TpaHcpopMmalusira CTpaTeTHK EHAAIIyBH Ba OYHHHT YYyH 3apyp
WHBECTUIIMSUIAPHU ~ @KpaTUIH. WKKUHYWCH — XOAWMMJIAPHUHT paKaMJId

CaBOJXOHJIMK JJapa’kaCUHU OIIIUPUII Ba THTU TU3UMJIapra MOCJIAIINII yKapaéHUHU
TabMUHJIAIL YUMHUYNUCHU — KHOepXaBPCHU3IUK Ba MabJyMOTJIAp XUMOSICH OyHirya
TErUIIUIA TUSUMJIAPHU KOPUM 3TUIL, YYHKHU Ma'bJIyMOT/Iap MapKasjalllyBy OUIaH
6upra yJapHU XUMOS KHUJIHNII 3apYPSATH XaM OpTagHy.

Iy HyKTau  HasapjaH, [JaBjaaT  HINTUPOKHUIArM  KOPXOHAaJIapHU
paKaMJIAIITUPHUIITHN aMaJira OLIUPHUILI JKapaéHua 60CKruUMa-60CKUY HallyBHU
KyJutall Makcajara MyBOQUKAUp. /lacTiiabKu OOCKHMYZa acoCuil MOJIMSIBUM Ba
KaZpjap MabJyMOTJIapH MapKasIalllTUPM/ITaH THU3UMJapra YTKasHIUIIH,
UKKUHYU 00CKHYJa 6M3Hec-)KapaéHJIapHU aBTOMAaTJIAIlTHUPHUII Ba yJIapHHU y3apo
WHTerpanysiIalll aMaJira OLIMPHIMINM, YYUHYKW O0CKWY[a 3ca >KaMOaTUYMUIIUK
Ha3opaTH YYYH OUYMK MabJIyMOT/Iap IUIaTGopMaIapyu UIIra TYIIMPUINIIN TaBCUI
sTuinazy. bByHpmal 60cKUUYMa-60CKUY €HJAIyB KOpXOHasjlapra pakamiIu
TpaHchopMansad JKapaéHujaa o3ara KejgaguraH TaIIKWIUKA Ba MOJUABUUA
XaB@dJapHU 60IIKaPUIIT UMKOHUHU 6epajiu.

XyJsioca Ba TaBcHUsLIap

TagKukKoT HaTWwKajlapu  [JaBjaT  HIITUPOKHUAATM  KOPXOHAJIapHU
paKaMJIaIITUPHUILI YIapHUHT (aoaUAT CaMapaZOopJjIUTUHU OLIUPUIITHUHT MYXUM
BOCHUTACH 3KAHJIMWUTUHU TacCOUKJIaWAW. PakaMJIallITUPUIN jKapaéHU OOIIKapyB Ba
MOJIUABUU XHUCOOOT, OM3Hec-)KapaéHsap, KafpJsap O0IIKapyBH, XapHUijap Ba
MOJAAUM-TeXHUKAa TabMUHOTH, XaM/a >KaMOaTUYWINK Ha3opaTH WyHa/IUILIapuaa
Xapa’kaTJIapHU KaMaUTUPHILL, pecypcaapaH ¢oMgaaaHUIIIHYI OIITUMa Il TUPHUIL
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Ba O0IIKapyB CUPAaTUHU OIIHPUII OPKaJh KOPXOHA caMapafopJurura KOMILUIEKC
Ta'bCUP KypcaTagu.

TagKUKOT acocuia KyHuIaru aMmaJauy TaBcUsjiap UIliad YuKUIIu:

1) [maBjaT UIITHPOKHIAIM KOpXOHalapAa pakKamyiud TpaHcopMmarusa 6yiinda
ATOHA CTpaTerus Ba Uy XapUTaCHHU U106 YMKHUII XaM/a YHU 60IIKapyB, MOJIH,
KaJ[pJlap Ba TAbMUHOT UYHaJIUIIIapU Oyiiya KOMILIEKC Tap3/ia amaJira OIIUPHIILL;
2) MapKasJallTUpWIraH axbopoT TUsUMIapu (hrm, MOJIMABUI XUCOOOT,
Xapyiap IwiaTopMasiapd) opacuja ysapo MHTerpaliusgsHU TabMHHJIAII, 6y 3ca
MabJIyMOTJIapPHUHT TaKpOpJaHUIIWHU OapTapad 3Tafgy Ba TaxXJIWiI CAUPaTUHU
OLIUpaIY;

3) XOOUMJIAPHUHI paKaMJId KOMIIeTEHIIMSJIaPUHU OLIUPUII 6Yiirya MyHTasaM
VKUTHUIIL [JACTypJlapUHU >KOPUM ITHI, YyHKHW TeXHOJOTUK UHpaTysuiIMa
caMapalopJIUTy KaJipJIapHUHT TalléprapJivk fapa’kacura 00iIvK;

4) pakKamud TU3UMJIapZa CakKjaHaJuraH MabJIyMOTJApPHUHI XaBQCU3IHUTUHU
TabMUHJIAII YUYH KU6epXaBPCU3IUK CTaHAAPTIapUHU KOPUHU 3TUIIL Ba MyHTa3aM
ayouTaH YTKa3UILI;

5) pakaMJIALITHUPHUIN HaTWKaJapUHU 6Oaxosall y4YyH aHWUK KypcaTKudiap
(XaparkaTjiap AUHaMHUKacH, >KapaéHJIApHUHT Te3Jaurd, mappopauk mapakacu)
TU3UMUHU )KOPUH 3TUII Ba yJIapHU MyHTa3aM MOHUTOPUHT KWUJIHIII,

6) [asjaT KOpXOoHaapyu GaosugaTH O6yiirda 0UUK MabJIyMOTIap HOpTasIapuHU
KEeHTaUTHUPHUILl OPKaIU >KaMOATUMIMK Ha30paTUHU Ba UHBECTOPJIAP HIIIOHYWHU
MyCTaxKaMJialll.

Xysmoca Kuiaub aWTraHjga, pakKaMyIallTHPUIL [IaBjaT HUIITUPOKHUArU
KOpPXOHaJIapHU UCJI0X KUJIUII KapaéHUHUHT a)kKpaiMac KUCMU 6Yu6, y HadpakKatT
KHCKa MyAJaT/IN XapakaTJdapHU KaMalTUPUILL, 0aJIKU Y30K MyAAaT/IN UCTUKOO0J1/1a
KOpXOHaJIapHUHT 6030p HIapouTIapura MOCJIaIllyBYaHIUTUHU Ba
paxKob6aTbapAOLIIUTUHU OIIIUPUII YUyH 3aMUH sipaTafu. KeJarycumaru TafKUKOoTIap
YUyH pakKaMJIalITUPUIN Japakacu OujaH KOpPXOHAJapHUHI  MOJIUSABUH
KypcaTKAWIapy opacuaru 60rINKJINKHUA MUKIOPUU yCyJuIap épAaaMuia YyKyppoK
YpraHuil UCTUKOOJIN MYHAIUII XUCOOIaHa Y.
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