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Kupuin
ArpoknacTtepJiap GpaosMATU caMapafopJIUTyd yHUHT TapKUOUTa KUPYBYU KUYUK TypJaru
bepMep xyKaNUKJIAPH, JEXKOH Xy KaJUKJIApH, KUILIOK XyKaJUrd (aoJUSITH HPUTYBYHU
KOPXOHa Ba TALIKUJIOTJIAp Xy>KaJuK GaoJIUATH 6WiaH y3BUM 60FIUK xrcob1aHagu. llly 6unan
OuprajvkKzAa, arpokJjacTepJjiap TallKWI STWIraH XyAYAJapHUHT WXTUMOUN-UKTUCOAUMN
XOJIaTHHU sIXIIWJALIra 3pulinaaju. XyAyAJjapAa arpoksactepsap GpaoJUsATUHU TallKWJI
3THUILI OPKaJIM TYpPJIM MXKTUMOWM MyaMMOJIapHH, )KyMJIaZiaH, aXx0J1d OaHAJIMTUHYU TabMUHJIAL,
YJAApHUHT JapoMajjiapy 6a3acMHU MycTaxXKaMJiall, MaMJiaKaT aXx0JMCUHU ap30H Ba cUdaTIU
03UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapy OUJaH TabMUHJIALI OPKaJIu MUJIJIMK 03UK-OBKAT XaBPCU3JIUTUHU
TabMHUHJALl MYMKUH 6Vaaau.l XKymiaaaaH, akcapusiT MamJlakaT/aapAa KULILIOK XY >KaJAUTUHU
PUBOXJIAHTUPHILAA KJAacTepaud EHJalyBJaH ¢oijjalaHuIl OpKask arpokJjactepJap
TOMOHM/IaH HIIAa06 YMKApWJIAETraH MaxCyJIOTJIAapHUHT MWJJIMA Ba [Jioban Japakajaru
paKo6aTOApPAOLIJIMTUHUA OLIMpPUIITra 3pUIIMAMOKAA.2 [IlyHUHTeK, KUULJIOK X} »KaJUTUHU
PUBOXJIAHULIMHUHI  KaxOH aMaJWéTH TaxJIWJIura Kypa, MamJjakaTAa KaHYaJuK
arpokJiacTepJiap Kym TalllKWJ 3TUJIraH 6yJica, yiia MamMJakaT/aapAa KULJIOK XY >KaJUTUHUHT
rjao6an gapaxajard pako6aTobapAoll/IUTd KypCcaTKHM4YM 60lIKa MaMJakaTJiapra HUcbaTaH
I0KOPHY OYJITaHJIMTY aHUKJIaHTaH.3 Y110y XoJ/1aT OyTryHI'M KyH/a Xap KaHAak MaMJylakaT KUIILJIOK
XYKaJIMTUHU GapKapop PUBOXJIAHTUPHUIL, KyMJIaZiaH, MUJJIMU O03UK-OBKAT XaBPCU3JIUTUTa
3PUUIMIIN YYYH arpap coxara KjacTepJiv €HaulyB acocy/ia éHAALINIIU Tanab aTUIaju.
KUliok, XyKaJurvjaa arpokjacTepjapHU TaUIKWJA 3STHUIIHHUHT »KaXOH aMaJuéTu
Tax/IMJMra Kypa, 0y opKaJu KHUILJIOK >XOWJapJAard MXXTUMOWU-UKTUCOAUN MyaMMOJIapHU
caMapaJiy XaJ 3THUILIra 3PUILWITaHJUTY KYIjIab WIMUN TaAKAKOTJIapJa y3 aKCUHU TOITraH.
KymnazaH, KUILIOK >KOWJIApPHU WXXTUMOUN-UKTUCOAWM Ba 3KOJIOTUK OGapKapoOpJIUTMHU
TabMUHJAL, KAIJIOK, Xy>KaJUTMHA WHHOBALWOH PUBOXJIAHUII WYJIUra YTKasull, UiM-¢daH
IOTYKJapUHU aMaJIMETra »KOPUM 3TULIHU KY4YaWTHUPHUII, SHTU UL YPUHJIAPU SPATHIL, aX0JU
JlapoMajjlapd 6asacMHM MycCTaxkKamJjall OWjaH Ouprajavkaa, MWUJIMKA 03UK-OBKAT
XaBQCU3JUTUHU TabMHUHJIALl Kabu MWXKOOUM TeHJeHNUsJap arpoksacrtepsap ¢paosusaTu
TAallKWUJ STWJITAaH MaMJakKaTjap aMaJuéTHJa HaMo€H OyiraH. KulIoK Xy »KaJUTUHU
PUBOXJIQHTUPHILA KJIACTEPJU EHJAUIYBHUHI slHA OUpP MYXHUM >XKUXATH MaxCyJOTJIapHU
MIJIab YMKAPUII Ba yJIapHU KalTa HILJIAll cCaMapaJopJIUTMHU KeCKUH OUIMPUII UMKOHUHU
6epajiu.
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lly ypuHja alTUMII >KOU3KH, MaMJIaKaTUMU3JA XaM KHUILJIOK Xy>KaJuru ¢GaoausTH
IOPUTYBYM UKTUCOAUM CyO'bEKTJAPHUHI XyKaJMK IOPUTHUII LIAKJIWHU KJacTepusalusall
OpKaJIh COXaJaru MaBxXy/i TYpJIi MyaMMOJIApHHU XaJl STULLITra 3pUuIIuaaau. Kymiaaas:

OMpUHYMJAH, MaMJIaKaTUMHU3 KUIJIOK XyKaJUTWAa MeBa-cab3aBOTJIap eTUIITUPHUIL
OWJIaH IIYFy/JJaHAETraH aKCcapusaT arpap coXa CyObeKTJapu KHYUK TYypJAard Xy»KaJukK
IOPUTHII LAKAKJA OY/aMO6, yJap TOMOHMWJAH ETUINTUPUIAETTaH Ba KaWTa HIJIaHAETraH
MaxXCyJIOTJIAPHUHT chdaTUra KyWuaaAuraH TajabJsap OyiMuYa fAroHa TU3UM LIAK/IJIAHUO
yArypMaraH. Arpok/jacTepHA PUBOXK/JIAHTUPUIIHUHT >KaXOH aMaJIMéTH TaxJIUJura Kypa,
reorpad UK }KUxaTAaH OMp XyAyAAa KHUUK aK/I1a KALJIOK Xy>KaJIUTru GaoauAaTH OPUTAETraH
UKTUCOAUN CcyObeKTiap $aosMiITH y3apo OUpJAIITUPUITAH X0J/1/a, ATOHA arpoJacrepra
TU3UMJIM PpaBUIlld yMyMmjaawTupuiaagad. Hatwxkaga ynap ¢aonuarupard TabMHUHOT
3aHKMPUHUHT 0apKapopJ/IMTM TabMUHJAHUO, WILIA0 4YMKAPHUII caMapaZopJIUrd OpTajH.
ByHJla Maxcy/s0T uuLiab 4uMKapull OulaH OUpraauk/a, yJapHUHT CMUPaTHHU OOLIKApUII
MMKOHUSATIAPU KeHTasA1y;

MKKMHYWJAH, KULJIOK XYXKaJUTMHUHT XOCWJIJOPJHUK MaBCYMHUJA, aWHUKCA, WUFUM-
TepUM UILLJIIapHU aBXK OJITaH NalTAa KULLIOK XY>KaJIUTU MaxCyJIOTJIapUHU Y30K MyAJaT CaK/Iall
MMKOHUHU 6epyBUM oMbopsiap eTumiMacauri. llly caba6sy oJIMHraH XOCUJIHUHT CaJIMOKJIA
KHWCMH COTHII Y4yH 6030pJiapra YMKapuaaJu Ba MeBa-cab3aBOTAapHUHT HAapXU KECKUH TYLIUO
KeTHUIIU 3XTUMOJIM BYXKyZra KeJaJUu. YJIapHUHT Mab/JyM OMp KACMU CaKJall y4yH TeTUuulIn
IIapT-UIAPOUTJAPHUHT HYKJIUTA cababsid UCTebMOJIra SIPOKCU3 XoJlaTra KeJub KoJafu.
HaTuxkaza KULIIOK XyKaJuUrd (QaoJUATH IOPUTYBYU XYKaIWK CyO'beKTJIapu OJIUILJIApU
MYMKHUH OyJIraH AAapOMaJJHUHT OUP KUCMUHU WYKOTHUILJIAPU MYMKHUH OVaagu. Xyayaaapja
MXTUCOCJALITaH arpokjactepsap GaoJUSITHHU TAIIKWUJI 3TUII OPKAJIH KUULIOK XVKaJIUTU
MaxCyJ0TJapUHU Y30K-MyJJaT CakJall UMKOHUHU O6epyBYM WHMPUK OMOOpJap KypUJIHWILU
OpKaJiu coXa MHPpPATy3UJIMACHHU eTapJiu Aapaxka/ia pUBOXKJIAHTHPULITra 3pulinaaau. by aca
KULJIOK, XY>KaJIUTU (QaoJIUATU IOPUTYBUYU XyKaJUK CyO'bEKTIapU OJIUIIM MYMKUH OYJraH
JlapoMaZid  XaKMUJAru  MKTHUCOAMW  3apapHM  KaMaWulikd  OWaaH  OUprajvk/a,
arpoKJIaCTEPHUHT KalUTalW3alUsi/allyB Japa>KaCUHU OLIMPUII UMKOHUHU 6epajy;

YYMHUYM/IAaH, eTUIITUPUIAETTaH Ba KalTa MULIAHAETraH KUILJIOK XY»KaJUTH
MaxCyJO0TJAapUHU  KaJoKJjalml Oyiu4ya WMKOHUSTJAPHUHI YeKJaHTaHJUTH. AWHHKCA
XOCWJIIOPJIMK LIapOUTH/JA MaxCyJOoTJapHUM KalTa HIIall Ba YJapHU KaJoKJjall
OVJIMHMa/JIapUHUHT (QaoJIUATUra IOKHUHT OPTUIIM HATHXKACUJA MaxCyJOTJapHU TYJIUK
KaJloKJalmra €KW KaWTa ulIaura yjarypMawguaap. Ymoy XoJiaTAa XaM MabJjayM Oup
XaXXM/JIard MaxcCyJI0TJ1ap KalTa UllIallra €Kyl KaJoKJallira spoKcus XoJiaTra Tylmu6b KoJsaJu.
By 3ca KUIIJIOK Xy KaJIMTU MaXCyJIOTJapUHU €TULITUPUII OUJIaH IYFYJJIaHYBYM UKTUCOAUN
CyObeKTJIAapHUHT Ma'bJIyM Japaxka/ia 3apap Kypuluura oaub Keaaau;

TYPTUHYUJAH, MAxCyJOTJApPHU TaUIMII 6YHAMYa KUYHUK TYpAaru KHUIJIOK XY KaJIUTH
CyObeKTJIaphd UMKOHHUSITJIAPUHUHT YeKJaHTaHJAUTU. ByH/ja eTUIITUPUIraH MaxcyJIOTJapHU
TAllUII YYYH KUIJIOK XYKaJIWUTH CYyObeKTJapyd TOMOHM/AH KYIIMMYa XapaXkaT KUJIWHUIIU
HaszapjAa TyTuAMoOKAa. Ly O6usaH OGUprasvkiaa, eTUIITUPWUTAaH MaxCyJOTJAapHU TallMUII
»KapaéHHUJa aBTOMOOUJ WYJIJIADUHUHT HOTEKHUCJIUTH MaxCyJ0Taap cupaTura cajbun Tabcup
KypcaTagu. by xaMm MabayMm GUp XaKMJIard MaxCyJIOTJapHU UCTEbMOJITA IPOKCHU3 XO0JaTra
TYLIUIIUTA 0JINO KeJTMIIU MYMKUH OYyJ1aiy;
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OelIMHYM/AAH, MaMJIaKaTUMU3 ax0JICUHUHT IpMU/IaH OPTUK KMUCMHU KULLJIOK »KoiJiap/a
UCTUKOMAaT Kuaagu. lly 6unaH Oupranvkia, KULLJIOK JKOWJapJAa HWILICU3JIMK MyaMMOCH
HUCOATaH KOPHU OY/KO, U1l XaKX Japakacu xaM HMcOaTaH NacT XUCcobJIaHa/H.

IOkopuna KeJTUPWJIraH  XoJaTjap MaMJIaKaTUMU3 KULJIOK  Xy»KaJIUTU
PUBOXJIAHULIWAATA MaBXY[, WXTHUMOUU-UKTHUCOAUNW MyaMMoJiap XWUCOOJIaHUO, yJjap V3
HIPpHUJA pecnyosvKa XyAyAJapyuaa arpokaactepsap QaoJUMSITUHUM PUBOKJIAHTUPUII
3apypUATHHM y3uja akc 3Ttupasud. llyHUHrJek, UKTHCOAMW afabuéTaa arpokJacrep
baosUATUHUA OOIIKApULI KyHUAard Oeirujap OpKaJu KUIJIOK Xy»KajJurd ¢GaoausaTu
IOPUTYBYH OOLIKA UKTUCOAWUM CyO'beKTIapAaH GpapKJaaHaU:

- arpokJjiactTep TAapKUOWUra KUPYBUM KHUIJIOK XyKAJUTH CyO'bEKTIApU TYPYXUHUHT
yMyMJIallITaH X0J1jaru TallKU 6o30paaru MIITUPOKUHHU KeHTaWTUpHUILra
WYHaJITUPUJITAHJIUTH;

- arpokjactep GaoJUATH V3U IKOWJIAIITaH XyAyAJard KULLIOK Xy»KaJUTHHU
PUBOXJIAHTUPHUIL CAJTIOXUATHAAH caMapaiy GpoiJjasaHuIlIra KapaTU/ATraHIury;

- arpokJlacTepHM OOIIKAapullJa JaBjaT TOMOHUJAH spaTUIaéTraH HUMTHUE3/1ap/aH
doijasaHUIl OpPKaJd YHUHT TapKUOMra KHPYBUM KHUIJIOK XVKaJUTH CYyO'beKTJIapH,
KyMJlaZilad, OOLIKa TypJZlard KOpPXOHa Ba TALIKWJOTJAPHUHI arpokJjactep QaoJusTHHU
PUBOXJIAHTUPHILAATH UIITUPOKUHU KEHTAUTUPHUILIY;

- arpokJsiactepra ab30 OyJiIraH KHUILJIOK Xy»KaJWUTH CyObeKTJapy ypTacujaa 6apkKapop
WYKU TAbMUHOT 3aHXKUPUHMU IAK/JIaHUIIK. 4

AKII, l'epmanus, @panuus, Punnanaus, ABctpus, Huaepaanaus kabu

KUIIoK ~— XY>KaJUTMHU  PUBOXJIAHTUPHUILAA  arpok/acTepsiid  OOIIKAPYBHUHT
PUBOXJIAHULIWTA OUJ, UJIMUK-HA3apUi KapallJlapHU TaxJIUJI KUJIUII aCOCH/Ia YHUHT HAaMOEH
OyJ/IMILIMIa X0C O6yJIraH KyWHuAaru XyCyCUsTJiap MaBXy/AJIUTM aHUKJIaHAH:

- arpoKJIacTep TapKUOUra KUprad KOpXoHa Ba TAUIKWJIOTJAPHUHT reorpaduk KUXaT/AaH
6up XyAyAJa XKOWUIAUIUILH;

- MabJyM OUp TypAarud MaxCyJIOTHU SIpaTUIl OyiH4Ya TapMOKJapapo HHTerpaluoH
MyHOCabaT/JIapHUHT Ky4aluIly;

- MaxXa/JIMWJIAIITUPHUIL JAacTypJlapy caMapaZopJIUTrMHY OLIMPUILL;

- arpokJiacTep TOMOHM/IAH UILJIA6 YMKAPUIAETraH MaXCyJIOTHUHT paKo6aTbap ouLInK
KYpCaTKUYJIADUHUHT SAXIIUJIaHUIIY;

- 6OILIKAPYB KapopJiapvHU KabyJ/1 KUJIUILAA arpoKaacTep TapKUOUTra KUPYBYU KOPXOHa
Ba TALLIKWJIOT/IAap MaHpaaTJIapUHUHT OUPJEK KY3JaHULIU;

- arpokJiacTep TallKWJ 3TUJIraH COXAHUHT WHHOBAILMOH (aoJIMTU JapaKaCUHUHT
KECKHUH OPTUIIH;

- arpoKJIaCTepJIapHUHT KalMTaJlu3alysaaallyB JapaKaCUHUHT OKOPUJIUTHY;

- MOJIUSIBUM UMKOHUSTJIAPHUHT KEHIJIUTH;

- XaJKapo 06o3opJjapra 4YMKHIL, XKyMJaJaH, SHrM 06o3opJjapra KUpUO OGopuIl
MMKOHUSITUHUHT OPTHUIIU Ba XK.

YMyMaH oJiraH/ia, KUIJIOK XY >KaJIUTUHU PUBOXJIAHTUPHIL/IA arPOKJIACTEPJIN EHJALyBra
acocjaHraH OOLIKApyB aMasMéTura yTHUII MWIJMK Ba TrJ0baa Japaxaja HUKTUCOAUMN

4 Porter, M. E (1998). Clusters and the New Economics of Competition. Harvard Business Review, November-December:
77-90
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MyHOcCabaT/JIapHUHI TOO6Opa MypakKabJsamub OGOpUIIM IAPOUTHAA KULLIOK XyKaJUTUHU
PUBOXJIAHTHUPHUIL CATTIOXUATHAAH caMapa/iy GoNIaHUIL YUYH 3aMUH sApaTaAu.
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