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Kaxon Mamsakataapuga 103
O6epaéTraH HWKTUCOAMU Ba JeMorpaduk
y3rapuiiapra OOFJHK paBUlllJA MEHCUS

TAbMHUHOTH  COXacHJa XaM  MYXUM
HCJI0X0TJIap amasra IHUpUING
KeJIMHMOK/Ia, TIeHCUSIJIApHYU TalMHJIal Ba
TYJIall TapTUOHU y3rapuo,

TaKOMMJUIALITUPUIMOK/A. Y3 HaB6aTHAA,
IeHCUSA TabMHUHOTU THU3MMHHHU TaAIIKUJI
KWJIMII [IaK/JIApU Ba MOJIMSJIAIITUPHIL
ycyJulapu OYTryHIM KyHra KaJap HWJIMHH
MyHO3apa MaijjoHuJa OYy/ub6 KeJIMOKJa,
MyxOoKaMasiap JaBOM 3TMOKJa. Y6y
coxaZla  M3JIaHUII  0JIUO
MyTaxaCcCUC Ba TaAKUKOTUMUJIAD MEHCUs

6opaéTraH

TU3UMJIAPUHH, JlaBJIATHUHT
UKTUCOAMETAArd POJIMHM,  JlaBJaT Ba
HOJaBJIaT NEeHCHS THU3UMJIApU

KOMITOHEHTJIApUHUHT y3apo HUCOATH/IAH
KeJub UYMKWUO rypyxJaiira —Xapakart
KWJIMIIAAW. YJapHUHT PUKpHUYA, NeHCHS
THU3UMJIAPH

3BOJIIOIMSICH, JlaBJjiaT

MO/Jle/UIaDUHUHT  apajiall  MoJeJijapura

Makonaoda
PUBOIMCAAHUW XYCYCcUMAApU 8d axamusimu yp2aHu/a2aH.

Hodasaam neHcus ¢oHdnapuHuHe

Lly 6usnau 6upza madkukom Hamuxicaaapu dcHocuda
V36ekucmonda Hodasaam neHcusi GOHONAPUHU MAWKUA
amuw 3apypusimu 8a pugsoxcaaHmupuw 6opacuda
makaug ea mascusiaap uwAa6 Yukuaou.

Kapab, apaJiall MoJieJIap/iaH 3ca XyCycui
Mo/Jiesls1apra Kapab pyuBoJaHTraHL.

[leHCHM TabMHUHOT THU3UMHU KAMUSTHHUHT
TYpJU  WXKTUMOUM
MaHdaaTJIapUuHU KOHIUPHUII Y4yH
MYJDKaJIJIaHTaH, UKTUCOAUH, MXKTUMOUU Ba

KaTJIaMJIApUHUHT

XYKYKAH UHCTUTYTJIApPHU OUPJIAIITUPYBYU
MypakKab oOpraHusMaup. Illy ypuHpa
[leHcUsI TAbMUHOTH THU3UMU KTUMOUMN
XUMOSIHUHT OUp O6YFUHM cudaTuja ro3ara
keangu. Jlactsab mneHCUS TabMUHOTH
JlaBJaT TOMOHU/JAH TYJIUK KadosaTIaHTaH
6yscaZia, KeWUHYAJUK UKTUCOLUETHUHT

TpaHcpopMaLUsaIallyBU HaTWXacuza
yuoy coxa aBJIo//1ap ypTacuja
JlapoMa/iJlapHHU KalTa TaKCUMJIall

BazudacuHu baxKapau.
T.EMenbsiHOBa TMeHCHUS] TabMUHOTHUHUHT
TypJiapra

MaK/JIJIaHUIIIWHHA KYﬁHﬂaFH

axpaTaau? :

! Maxungos H.M. “NMeHcua amrapmacu GaoauaTUHU
TapTMbra connwaa AaBnaTHUHT pyan” makona.
UKTUCcom Ba monmsa xKypHanu. 2017.
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BupuHUMJaH: MeXHaTra JIaéKaTCU3 axoJiu
KaTJJaMHUHU sllall MUHUMYMH Ba MOAJUMN
XKUXATAAH TabMUHJALIL, KaMbaFa/lJIMK
OoKWbOaT/JlapyuHu 6apaTapad 3TULI, MeXHAT
KWJIMII WMKOHUSITUJAH KATbU Hasap
WXKTUMOUWM TEHTJIMKHHU CaKJ1ab TYPHUILL.
MKKUHYMJAH: aXOJUHUHT JapoMajJjiapura
MyBOOUK NEHCUsS TAabMUHOTHHHU amaJira
OLUMPUJIUIINAA TEHCUOHEPHUHT IIaXCUU
MeXHaT yJYIIHUHU XUCoOra OJIUII.
YyuHungaH: Tamaboycra
acocJlaHTaH NeHCHS TAbMUHOTH.

HIaXCUU

A.WxaeBa meHcUsl TabMHHOTHU THU3UMUHH
TYPYyXJalITHPHUIIZAA KyHHUAAru oMuJijIapra
3BbTUOOD
TabKUAJIauaN3:

» NeHcus TYJOBJapyd Ba 6ajaylapuHU
XY COOJIall METO/IM aCOCU/A;

» TeHCHus

KapaTHIl JIO3UM, neb

GOHAMHUHT  QYHKLHMOHAJ
(TakcuMJlall Ba >KaMFapMaBUMH) »KHUXATH
acocuja;

» COH Ba IIaKJI )XUXaTH/laH, OUpUHYH/IAH —
WXKTHMOUU

IeHcud, HWKKHWH4YX/AaH,

TaKCUMJIall THU3UMU, YYUHYHU/]IaH,
)KaMFapMaBUW TU3MMH, TYPTHUHYU/JAH,
UXTUEPUH KaMFapMa TU3UMU.

[leHcHs1 TABMUHOTU TU3UMUHUHT OyHJAMH
rypyxJapra aXpaTUIIHUHT cababjapu/iaH
O6UpU — Oy MXKTHMOUM XUMOSIHU TallKWJI
3THUII Ba YHUHT byHKIMsAIapU
O6akapuJIMLIM 103aCUJAH BYXKY/Jra KeJiraH.
Bomkaua aWTraHjga, axoJWHU HMXXTHMOUH

XUMOA KHJIMIIHUHT BeBeme Ba BI/ICMapK

2 EmenbsaHoBa T.B. ®uHaHoBOe obecneyeHue
NEHCUMOHHbIX cucTem B cTpaHax EC wu
Poccun//dunHaHcbl. — Mocksa, 2008. - Ne10.
-C.64

3UaeBa A.P. KoHuenuma pasBuTUs NeHCMOHHOM
cucTembl Poccuiickon depepaunsn B
NMOCTKPU3UCHBIN nepuoa: astoped. .. K.3.H. —
Mockea: ®Irb60Y BIMO loc. YHuB. Ynpas..2013. —

31c.
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MO/JleJ/IJIaDUHUHT XYCYCUATJIapUAaH Keanb
YUKA/U.

AiiHM naiiTAa “mapoMajiapHU BaKTJiapapo
TaKCUMJIAlll HU fIHaJa TAKOMUJIJIALITUPULI
MyXUM Ba3udara ailsiaHiu. X03UpTru KyH/a
KyIJ1ab pUBOXJIAaHTaH Ba pUBOKJIaHAETraH
MaMJlaKaTJapJa /JaBjaT MeHCUs TU3UMHU
6usaH 6upra HO/ZIaBJIaT
TU3UMJIapU XaM PUBOXKJIaHUO 6OpPMOK/a.
HopaBaat mneHcus OH/IJIapU - oy
HOTWXOpaT MOJIUSIBUU VXKTHMOUH
Ta@bMUHOT TAUIKWJOTU  OYJUO, MeHCcUs
MUKJOPU  KaMFapuraH yMMara
MyTaHOCUO €KUM (yKapo MeHCUus éuiura
eTraHu/ia
MUKJOp/Jlard NeHCHUsIHU TyJall TaMOWHUJIN
6yiu4a HILJIalJUraH OMOHAaT-XaMFapMa
cxeMacd 6yinya ¢$aosuAT oaub Gopaju.
HopasjiaT

IMeHCcud

6earunad KYWUJIraH

neHcus boHANapUHUHT

daosuaTu [lencus
daosnuaTHra Kyza yxuau XucooOJiaHaU.

Ilencusa XaMfFapMaCu CHUHrapyu HOJAABJIAT

»KaMFapMacHu

neHcus boHanapu XaM NeHCcUs
KaMFapMaJlapuHU  TYIUIAaWAM,  yJIAapHHU
MHBECTULMSA  KWIMHHULIMHYM,  Xucobra
OJIMHUIIMHY,  MeXHaT  IeHCHUACHUHUHT

»KaMFapub 60puJraH KUCMUHU TalHHJIAII
Ba TYJIAIIHU TAIKWJJIAIITUPA/IH.

HopasjiaT
baonuATH JeraHja IPUANK Ba KUCMOHUHN
IIaXCJAapPHUHT MaKCaIJIu nyJ1
6ajja/JlyIapyuHA  UXTUEPUH Kalb KUJIMLI
WYy 6UJIaH aKTHUBJAPHU LIAKJ/JIAHTHPHUIL,
0y MabJiaFJapHU
bOHAIAPUHUHT aKTHUBJAPUHU OOIIKAPHUII
6yiinya
bykaposiapra yMp 6yidH €KUM  Y30K
MyAAaT Mo6alWHH/JA MYHTas3aM paBHUIIJA

neHcus boHATapUUHUHT

HOJZABJAT IEHCHUdA

KOMIIaHHUAJIapTra 6epmu,

OyJ IIaKJAWJard TYJOBJIApHM aMaJsira
OLUMPHIL, XKyMJIaJIlaH pyKapoJiap oAuaru
MaXOYpUATJApUHU  Oaxkapull  Oyinya
6o1Ka XaTTHU-XapakaTtjap
HOTIXOpAT baonuar

CUHTapHu
TYIYHUJIAU.
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Pacm.

JlyHé MaMJIaKaT/IapuJa NeHCUsA TAbMUHOTUHUHT TypJlapu

[aBnat neHcMA TAabMUHOTHU

Hopasnat neHcma
TabMUHOTU

X03Upru KyHJla KyIjab pUBOMJIAHraH Ba
pUBOXKJIAHAETraH MaMJlakaTJapZa AaBjaT
NeHCcHus TU3UMU OuJaH Oupra HoOZABJAT
NeHCUsT TU3UMJAPU XaM PHUBOXKJIAHUO
60pMoOK/a. y
WHAUBUyaJl

KYPWIHIIA MyMKHH. ByryHru KyHJa

KOpIopaTUuB €K1
»KaMFapMa acocujia
EBpona JaB/jiaTy axO0JMCHHUHT y4/iaH OUp
KUCMU axOJIMHU KOPIOPAaTUB MEeHCUs
CyFypTacu NPUHLMUINKJAA KypUJraH TYpJiH
XWIJAaru THU3UMJapra ajb ITUJTaH.
KopnopaTtuB  Tusumjap JaBjaT Ba
cxeMajapuZad  gapkJau
ynapok, Uil OepyBYMJIap TOMOHH/JAH

WHAUBUAYAI
MOJIMAJIAIITUPUIINO, dbupMaHUHT
UXTUEPUH aXpaTMajapd €KM Kamoa
lIapTHOMaJlapuZiard MaBXy/, llapTJapra
TasgsHa/H. cxeMaJsiap
JlaBJIATHUHT MUHUMaJl apajallyBh OCTU/A

Kopniopatus
Ba HUCOaTaH KaM MabMypHUH
XapaxatJjapra 3ara 6ysnagd. UHauBugyan
NeHCHUs TU3UMU 3Ca KOPIOpPaTHUB MeHCHS
TU3UMUIAH dapk KMWJINO, yHJa
MUITUPOKYMUJIAP MHAMBHU/AYaAI acocia Ba y3
XOXHUIIUTIa GMHOAH UIITHUPOK 3TaJU Ba Oy
)KaMFapMaHU Xap XWJ TalIKWJIOTJap
opKaJu MYMKHH.
HopapsaT neHcHusi TAbMUHOTH UCTebdora

OOIIKAPUIULIU

YUKKAH [JaBpJaH KeWUH IMeHCHUs OJIMUI
Yy4yH Xap Oup 1aXxc UHAUBHUAYAJ
JlapoMaJiuiaH  XUcca KYLIUII  OpPKaJH
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TaKCUMOT NeHCUA TUSUMU;

Kamfapuaysyin neHCnAa TMsmMmu.

Kopnopatus neHcusa Tusmmu;

UHANBUAYAN NEHCUA TUSUMMU.

KaTHawaau. by faBiaT nmeHcusi TU3UMUra
MyKoOuJ  O6ysinb, ojataa  CyFypTa
KOpXOHaJlapy, ©0aHKJap Ba  Maxcyc
dboHaNap opKasiu OomKapuaagd. AWpum
MaMJlakKaTJapZa XyCyCUH MeHcUsijap Uil
O6epyBYMJIap TOMOHHJIAH OOILIKAPHUJIUIIU
MyYMKHUH Ba Oy MeHCUs MeXHAT IMEeHCUSICH
Jle6 aTtanagu. Xycycud nmeHcUsi TU3UMHUAA
6ajja/yiap WAK/JIAHUIIM [JIaBJaT MeHCUs
TU3UMUra VxIiIab JapoMajjiaH OGajasiap
Yerupuob KoJIMIl XMcobura 6apno sTUIaiu.
MabJiyMKHM, HOTHXKOpPAT TalIKUJIOTJIapH
y3 doitganapuny,
ypracupa TakCUMJaMaWau.
neHcuss QoHAMAPU TabCUCYUTIAPU V30K,
MyAAATIN WHBECTUIIMOH pecypc
cudpaTtupa kaMmFapMmasap

Ta'bCUCYUIAPU
HopaBaat

TOMOHH/IaH
kKaJb ITUNAAUraH IeHCUsl BOCUTalapu
XKMUHUA OUIMpHULIZAH MaHbaaTAOopAHUp.
HopaBsiat neHcuss GoHAJApU MOJIMSBUU
0GO30pHUHT
MUITUPOKYWJIApPU OYy/iraH OOLIKapyBYU
KOMIIAaHUSAJAp OpPKaJM aKTUBJIAPUHUHT
6apyacMHM €KUM KaTTa KUCMUHHU DPHUCKJIH
BOCUTa/lapra >KOWJallTUpajuaap. Yjap
0/laT/la, MHBECTULHUSJAPHUHT  OKOPH
boMgaNUIUTUHU
Xap6up 6o0lIKapyBYM KOMIAHUs YyJiapra
*KaMFapMaJsap TOMOHHWJAH HWUIOHYJIH
OOIIKAPUII YIYH GepuJiraH
MabJiaFJIapHUHT CaKJIaHUIIH Y4YyH

npodeccroHasn

TabMUHJIAUIUIAD.
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’KaBOOrapJIMKHM ¥3 3MMMaJjlapura oJsaju
Ba Y3UHUHI OYyTyH MOJI-MYJKHU OWJIaH
yJap y4yH xKaBob6 Oepaju. BouikapyBuu
KOMIIaHUsAJIAap TOMOHMJAH yTKa3WJraH
omepayusjap TYFpUCHJAru ax6opoTap
MXTHUCOCJALITUPU/ITaH Jleno3uTapuiliapra
6epusaay, yjaap 3ca Y3 HaBbaTuja
’KaMFapMaJslapra Tervuuid KuUMMaTO6axo
KOFO3JIapHUHT XUCOOMHHU aMaJira
OLIMpaAX Ba OOLIKAPYBYM KOMIAHHSIAP
Ba >KaMfapMajap TOMOHHWJAH IeHCHUd
3axyMpaslapvHM KOMJIAIUTHUPUIL  OyHHn4Ya

YpHaTHJraH Kouajapra puos
3TWJIAETraHJMIMHU  Ha3opaT  KWJIaJU.
HopaBsaaT 60mKapyB KOMIAHUSAJAPUHUHT
WHBECTHUIUS KHJTHIIT o6yirunya
MMKOHMSATJIApU  JaBJjaT 601IKapyB
KOMITaHUSIJIApDUHUKHUTA HHUcOaTaH
aHYaruHa KeHIrAup - yJjap 6Up Heua
KJ1acc aKTHUBJIApUTa WHBECTULIUS
KWJIMILIapH MYMKHH, YJAQpPHUHT
Tapkubuza akuusap, KOPIOpPaTUB
obsiuranysaap, MUHTaKaBUH

XyKyMaTJIapHU KUMMaT6axo KOFo3JapH,
KpeJUT TallKWJIOTJapuJaru Jeno3uTJap
KYpUHMLIWAA OYJAUIIKM MyMKUH. KoHyH
YUKAPYBUMHUHT OoyHaan Kapopra
KeJUIIUHA TYIYHUII MYMKHH, YYHKHU
ran V3 npodeccroHasn
6oLIKapyBUMUra TOMIIUPraH
GyKapOHUHI OHIJIM TaHJOBU OuIaH
OOFJIUK,

HopaBnat mneHcuss GpoHAJAapUHUHT
MOXMUATH IIyHJAAH MOOpaTKH, OoLIKa
TypJlaru TU3UMJIApUZA
»KaMFapuJraH MabJafiap

MabJIaFUHU
UIIOHUO

NeHCcUs
neHcusa
oJlyBUMJIApra xe4 KaHJah Kymumya ¢ous
ycTaMacuCH3 KauTapub 6epusiaiu.
HopaBusiaT/a aca xaMfapuJirad mMabJiafiap
NeHCUs  OJIyBUMJIAp  yYYH  MabJayM
MUKAOpAa  pous acocuza
rajlapura KaWTapuaagd. KamrapuiaraH

MabJlaFJIapHUHT Kad Japakaja oIliu6

CTaBKaCH
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60pUIIM Ba YHUH Kynauub OGOpHIIH, 3ca
neHcusi GOHAM Ba MHXKO3J1ap TOMOHM/IaH
TaHJIaHTaH Takaudaapu
cababyu 6ys1agu.

HopaBsiat neHcus <oHAsIapu  NeHCUA

HHBECTHUI A

»KaMFapMaJsiapu Ba pe3epBJapUHU
caMapaJiu WHBECTHUIMS KUJINO,
dykaposapra  ysap  MeHCUs  €lura

eTraHjapu/ia y3 LaXCUU MeHcusJapy
MUK OPHUHHU KYNIaUTUPHUIL
MMKOHUHU Oepagu. HopaBnaat mneHcus
boHANMapyU KOpHOpaTUB €KW UHAUBUAYAI
»KaMFapMa acocy/ia WaK/JIaHTUPUIUILU
MyMkuH. XXI acp O6ouutapuga EBpomna
MaMJIaKaT/Japyu axXOJIMCUHUHT y4JaH O6up
KWCMU axOJIMHUM KOpHOpaTUB MeHCHUs
CyFypTacyd NPUHLMIMK/JAA KypWUJTraH TypJiu

XWjagarvu TU3umJiapra »KaJ10 3TUJITaH.

ce3uJIapyu

KopnopaTtuB  Tu3umjap JaBjaT Ba
WHAUBUAYyal  cxeMajapuaaH  dapKJ/au
yJapoK Uil 6epyBYdMsiap TOMOHM/IAH
MOJIMAJIAIITHPUINO, dbUpMaHUHT

UXTUEPUH aXpaTMajapu €KM KaMoa
IapTHOMaJlapuZiard MaBXKy/, llapTJapra
TassHaAy.
JaBJIATHUHT MUHUMaJI apajallyBd OCTU/JA
Ba HUCOaTaH KaM
XapakaTJjapra ara 6yau.
WupuBuayan
KOpPHOpaTUB MNeHcUus TU3UMHUJAH apk
KWJIKO, yH/A UILTUPOKYUIAD UHAUBUAYAI
acocza Ba ¥3 XOXMUIMra OMHOAH UIITHPOK
3Tafiu Ba Oy IKaMFapMaHU TypJH
TAlIKWJIOTJAp OpKaJu  OOIIKApPHUJIUILU

KopnopaTtus cxeMmaJsiap

MabMypHUH

IeHcud THU3UMH 3Ca

MYMKHH.

Hopassat IeHCUA TabMHUHOTH -
ucrebdora UYMKKAH JaBpJlaH KeHuH
IEHCHUS OJIUII y4yH Xap OWp MIaxc
WHAWBUyal JapoMaJy/iaH XHUcca KYIIMII
OpKa/IM KaTHalazu. By JjaBjaT mneHcus
MyKoOuJ ~ 6yau6, opaaTAa
CyFypTa KOpxXoHaJiapy, OaHKJIap Ba Maxcyc

dboHaap opKaiu OGomKapuaagd. AWpum

THU3WUMHUTA
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MaMJlaKaTJapja HoJaJjaT IMeHCUsiJap HII
6epyBUMIap
OOLIKAapWJIMIIKY MYMKUH Ba Oy NeHcus
MexHaT MneHcusicu eb6 atasaau. Hopasaat
NeHCcUsl TU3UMHU/Aa 6asasiiap WaKIJIaHUILU
JlaBJiaT TU3MMUTa  yx1ab
JlapoMaJiJilaH Oajajijiap 4erupubd KoJiuul
xucobura 6apno 3aTUJIAAHU.

HopaBsiat mneHcuss JoHAsapu AacTiab
Byrok  bpuranua, AKII Ba Yuau
MaMJlaKaT/Jlapura nmnaWao Oysirad  Ba
pPUBOXJIAHTaH.

bywok bBbputanussi XX acpHUHI OUPUHYH
ApMHUZila HOJABJAT TMEHCUSl TU3UMHUHHU
OUMpUHYM OYIMO pacMHUHM >KOpUH KUIraH
NyHémaru OUPUHYHU
xucobsaHaau. bBywk Bpurtanus mneHcus
TU3UMH JyHEJaru 3Hr KaJAUMUHJIapuJaH
6ys16, OMMaBUM Ba YHHUBepcasJ IeHCUs

TOMOHH/JAH XaM

IMEeHCHud

MaMJlaKaT

TabMUHOTU 1908 Hunga )KOpul KUJIMHTAH.
Ma3kyp TH3UMM TalIKWJ 3TUILI, TapTUOra
COJIMII Ba UMKOHMSATJIAP TaHJOBHU Oyirya
6MpMyHYa Mypakkab xucobsaHaad. byrok
BpuTaHUSJIMK  TNeHCHOHepJap  OWJIHUK
Maolld Ba HII CTAXKUJAAH KeJub 4YHUKHO,
JlaBjaTjaH 0a3aBUU MEHCUS Ba XyCyCUU
NeHCHUs TU3UMHUJAH MeXHAT MEeHCUSCUHU
XaM OJIMUIM MYMKUH. /laBJIaTHUHT 6a3aBUU
NEeHCHUSICUHU 65 émJlaH oumraH 3pKakjiap
Ba 60 émgaH owraH aésiap OJIMIIU
MYMKHWH Ba YHUHI MUKJOpPU 4YeKJIaHTaH
UHOIANMAAAH  KeJqub 4YMKWUO, JaBJaT
TOMOHU/]aH WHJeKcalus
MexHaT NeHCUACU
6ajla/ylapyd Xucobura HakJAJIaHTUPUIAH,
OMpOK OyHJa IIAK/JIAHTHPHUII 6ajia/liapy

KUJIMHA/H.
UINYH-XOAUMHUHT

OFUPJIMTU U1l GepyBYU OUJIAH TEHT UKKHUTa
6ysnHagu. MexHaT NEHCUSICU TYFpPUJAH-
TYFPU TYJOBJAp MHUKJAOpUTra OOFJIUK
6ys116, fapoMagHUHT 20 GOU3UHU TAIIKUJI
KUJIaJH.

BpuTaHusa

ByHnjaH TalKapy, Byrok

XyCyCUH NeHCUsJIapHU

KaMFfapUIIHUHT TYPJHU-TYMaH YCyJlJIapHU-
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KOPXOHaJla KOpIOpaTUB JacTypJapjaH
TOPTUO, HOJABJAT MeHcUs ¢OoHAJIapuUra
UXTUEPUN Tap3/a NeHCHUS KaMFapUIIHUHT
pUBOXKJIAHTaH TU3UMUTa4ya MaBXy/.

AKlllgaru
PUBOXKJIAHUIIKA 3BOJIIOIMOH UMY/ OHWJaH,
TapMOKJ1ap, yMyM/ZaBJaT
(benepan) mapakaja HoJaBJAT CEKTOpra
»KaMFapull TU3MUMHUHU Taxkpuba cudatuja
KyJlJ1alll OpKaJiu pyuBOXk/aHa 6oprad. 1857
finnga unk mapora6a Heio Hopk mosunus
UIIYWJIapu  YYYH  XaéTJapuHU Ba
HOTMPOHJIMKHU CyfypTaJsiall Y4yH
MYHULIMINAA TeHcUuss GOHAM  TaIlKUJI
atwiarad. 1857 iuaga “American Express”
KOMIIAHUSICK TOMOHMJAH WJIK MapoTaba
HOJ|aBJIaT NMEHCUS pexacu Ty3uaaju. YHra
Kypa komnaHusaa 20 HWIUIKMK MeXHAT
CTakura ara 6ysras, 60 émiu umyuaapra

IeHcud TU3UMHUHHUHT

IITATJIAp,

vl GAOJMATUHU TYXTATTaHJMK 03aCU/IaH
TYJI0BJIAP TYJaHUJIUIIA Ma'bJIyM
KWJIMHAAU. BUpUHYU JKUTYyBUMJIAD Y4YyH
neHcus cxemacu Hpio Mopk maxpu (1894
wun)aa Ba Hwbio /xepcu wmrtatu (1896
Wun)aa kopud asTuiaraH. 1898 iunga
Orao wratuaa AKII Tapuxugaru HIK
KYpJlapHA TMeHCcUs OuJaH TabMHUHJAII
TYFPUCHJAArd KOHYH JIOWMXAcU KabyJ
KaanHagu. 1911 uuaga MaccauyceTcaa,
1914 wuwapa  ApusoHaza — wTatTJsap
Jloupacuja CyFypTa TYJIOBJIapyra
acociaHrad, 6apya [JaBJjaT HJAopaJapu
VMIIYWJIApUHU KaMpab oJiraH OWpHUHYHU
NeHCUA THU3UMHU KOpUKM KuauHzau. 1920
nuaja ¢epepan MUIYKMIApU YIYH TPpaxkJaH
WIIYMJIApU Ba HOTUPOHJAPHU MEHCHUs
6usaH TabMUHJIOBUM DoHJ  TalIKUJI
3TUIJHU.

Amepuka Kymma wmwratnapuga 1930
HuisaH 6011ab KapusiJlapHA HXXKTHUMOUHU
KyJJ1ab KyBBaTJallira KapaTUJraH NeHCUs
cypbatJapza
PUBOXJIAHULIHU 6Oouutagud. By Tusumja

TU3UMHU X)agag
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JlaBJaT Ba HOJABJAT KOMIIOHEHTJIapU
MaBxXyJ, O6ysraH. /laBjaT neHcus JacTypu
yia mnaTaaru UKTUcOAUM daosa axou
OWJlaH KapusJlapHA V3 H4Yura oJiuo,
Kapusap,
WXKTUMOHUM €pJlaMra MyXTOX KaTJaMJiapH,
Xapbuil xusmarga Oy/araHsap Ba ypyll
KaTHAIlYMJApUHU  WXXTUMOUU  KyJ1J1ab
KyBBaTJIallra

HOTHUPOHJIAD, aXOJIMHUHT

KapaTHWJ/ITaH. [leHcusa
TU3NMMHWHHWHI HOJABJIAT MNE€HCHUA OACTYpHU

KUCMU caHoaT ¢upMasapy, HOTHXOpaT

TAlIKUJIOTJIAp Ba 6upsammMaJsap
TOMOHHAH 601IKapUInO dakar
Y3JITapUHUHT MIIYM Ba XW3MaTYUJAPUHU
VOKTUMOU U KyJ1J1a0 KyBBaTJalra

KapaTuJraH. by 3ca HojaaBiaT ceKTopH
HO/IaBJIAT MEHCUS] TU3UMUHU SIpaTULIJATH
TaAKUKOT/apra KeHr WyJa o04ub 6Gepau.
Y6y TagKUKoAJ1ap HOZABJAaT CEKTOPHUHT
MOJIMSIBUA  omepauusijiapy Ba  $OHJA
KaMFaApWJIMIIK ~ y4yH XOMaKH  pexa
KWJIMHUIIKTA 0J1M6 KeJIU Ba §3 HaB6aTHa
MOJIUSIBUA UHCTUTYT cudaTHaa HOAABJAT
neHcuss  QOHAJAPUHUHT  axaMHUSTHHU
KeJIaXKaK/lard FosiCK OMJIaH TAbMUHJIA/IY.
AKIllga
TYFpUcuAa’Tu

“ITencusa TabMHUHOTH
KOHYHHUHT Kaby1
KWJIWHUIIA TeHCU THU3UMHU Y4yH 3HT
WJIFOP, MHKWJI00 axaMHUATHUJAATU SHTUJIHK
6ysaau. Yaunr épgamuzpa AKII xykymatu
KEeUHWHTU VH
Ta’bMUHJIAHTaH

WUJINTUMKJA€EK, KaM
KapUsJIADHUHT  YJIKaH
apMUsCHU Makjo OyauIuM xaBOUJAH X0JIU
o6ysiuiira ymu/J, 60faaiu. JHT aBBaJl KOHYH

Oy1aKaK NeHCHOHepJIapHHU yaap
WIJIAETraH  KOMIAHHUSJIADHUHT  Kaco/[
OyIMIIN xaBOUJAH XOJIH KHJTAIIT

MaKcajura xusMaT Kuiaau. MacanaH, y3
MUIYU-XOAMMIapUra GeJirMJlaHTaH NeHCUs
TaAbMUHOTUHU BabJa KWIAETraH ULl
6epyBUMJIap, BabJAa KUJIMHIAH NEHCUSbHU
100%mwuraya 3axvpa KuJaub KyHulIapu
Kepak. [leHcHAHM Ty/am BabJacu X0AUMIa

OyryH 6epuyinb, YHUHT TYJaHUIIHA KyI
AuJL1ap yTraHUJaH CYHT amaJsira
olIMpUJIApP 3KaH, AMepUKa KOMIaHUsJIapH
3apypuit BOCHUTaJIapHHU ajoxuja
xyucobpakamaapuja JapXoJs TYIJallHU
oountanauaap. JlekuH ywby nyJuiap
ULIOUJIAPMOHJIUK GaoJUATHAA MaBXY/[
6y/1aiy Ba allHU coxa OuJiaH OOF/IUK 6apya
xaBd-xaTapjapAaH xoad amac. lly
cababjaH QUpPMaHMUHI Kacojra ydypalu
TyQalanu Oyyakak IeHCHOHepJiap MyJ-
MabJyiaF  BOCHUTa/IapUCU3 KoJ1aZuap.
3aXUpaJlapUHUHT 80%wunaH
KaMpOK MHUKJOPHUHU aMasira OIIMPHULIHU
Ta’bMUHJIAraH
XOJJUMJIApHU YYyH WIYHJAH KEHUHTU siHaJia
I0KOpH JJapoMa/JId Ba JIEKUH sIHaJla OKOpU
PHUCKJIU MIEHCUSI UHBECTULUSATIAPHU aMasira
OIIMPUII XYKYKWUra 3ra Oyaauaap. IHAU
Wil OepyBYMJIapra KOpPXoHa XOAHWMJIAPUHHU
y¥3 ~ KOMMNAHUSJIADUHUHT  aKIysJapura
NeHCHUs >KaMFapMaJlapMHU capMosijalira
MaXXOyp 3THLI TaAbKUKJIAH/U.

HopaBsaaT neHcusi TUBUMUHUHT pacMUM Ba

[Tencusa

KOMMaHUsIap, y3

MyKaMMaJllalrad KypuHumu 1981 nunpna
Yunupa nawjgo OyaraH Ba KeWMHYAJIUK
PUBOXJIAHTAaH MaMJIaKaTJapZa »KyMJaJiaH,
byrwok bputanusa Ba AKLI ga puBoxiaHay,
xamza  MyBaddakusaTIapra
KellnHyanuk ymby TH3uUM JyHEHUHT 40
JlaH OpPTHUK MaMJakaT/Japuza HIJIAIHU
6ouutaau. Ymby TU3MM Xap  6up
MaMJlaKaTza Y3UHUHT
UKTUCOAMU XaéT Tap3d, ypd-oaaTiapy,
yMp KYpHUIIl JaBOMUWJIWTUM Ba OOIIKa
XyCyCHUSITJIapUJaH KeJaub YMKKaH X0J/a
TaKOMUJIJIAUI/H.

3pUIL/U.

WXKTHUMOUH-

Xo3upru  KyHJa  HOJABJAT  MEHCHs
TU3MMHUHUHT  Hasapud Ba  aMaJ/lud
»KUXaTJaapura OaFMIlIaHTaH WJIMHIR
TaJIKUKOJJIap O0JIMO OOpUIMOKAA. YOy
TaAKUKOJJIapAiaH  Ky3JlaHTaH  Makcaj

THU3MMHHUHI KeJlaXaK/Jaru I/ICTI/IK6OJ'II/IHI/I
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TabMUHJALIAAH H60paT. 06 GopuJraH
MoHOrpaduK Ky3aTyBJjap KypCaTHIINY],
HO/IaBJIAT neHcus *KaMFapMaJsiapu
TabuaTura Kypa HKKH

XyCycusiTra  ara.

TOMOHJIaMa
BupuHungaH, yuwoy
»KaMFapMaJsiap KaMUATAAard MexHaTra
JlaéKaTcu3 O6yJraH ab30JApPHUHT MOJAAUN
XOJIaTMHU fAXUIWJall Ba3udacHHUA Xal
KWJIMLI MaKCaJWUHU Ky3JauJUraH MyXUM
VOKTUMOUU UHCTUTYT nie6
xycobJiaHaauIap. Ynap épAaMuja
oJlaMJlap KeKCaJMK JiaBpuja JaBJjaT
TOMOHMJIaH KadoJiaTJlaHraH 3HT KaM
MUKJOpJlaH IKOPUPOK JapoMaj, OJIMII
MMKOHUHU KyJIra KupuTaguaap. Uurauaap
y3 mneHcuss 6aJa/sIapUHHU  MYCTaKuUJI
TapTubra cosuw €xkd Oy BasudasapHU
Kacaba youMaJapyu OpKaJu V3 Uil
OepyBUMJIAPUHUHT 3MMMAcUra yTKas3ull
MMKOHUIa 3sragupJap. MKKUHYUJAH, Oy
»KaMFapMaJslap MaMJIaKaTHUHT WKTUCOAUU
THU3UMU/JIA MyausiH BazudaHU
O6akapaJguraH Vy3ura XoC MOJIUSIBHUH
UHCTUTYTJAApAWp. ByHJal uWHCTUTyTAp
byKaposlapHUHT »KaMFapuJraH
nyJJIapuHU y30K MyAJaTIu
MHBECTULMSAIAII MaKCcaju/Ja >KamJall Ba
YKOMJALITUPULI OUJIAH IIyFyJ/IaHaAuaap.
[leHcHsT TAbMUHOTH/JA HOJAABJAT MEHCHUS
TU3UMUHUT posu XXI acpra Keaub
ce3wJiapau  gapaxaga ycau.  llyHu
KYPUIIMMHU3 MyYMKUHKHU HOJABJIAT MEHCHUS
Tu3uMu JloTuH AMepurka, Mapka3ui Ba
[Hapkuii EBpona MamsakaT/JlapuZa KeHT
TapkaJsa 6ouwiaau. [y 6uian 6upra

HopasusiaT

neHcus boHaNapUHU

PUBOXKJIAHTUPULIHUHT XOpHK
TaXpUOAaCUHU KeHI ypraHraH XxoJja,
V36ekucTonjary neHcus TU3UMMHY SIHA/a
TaKOMUJIJIALITUPHULI Ba UCJIOX, KUJIMII YYYH
KyluJaru Takiaud Ba TaBcuUsIap HILIA0

YUKHUJIU:

1. HopaBaaT IeHcuda TU3UMHUHU
V36ekucTon  Pecny6aMkacura  TajGuK
3TUIIJA WJIFOP PUBOXJIAHTaH

MaMJaKaTJap XyCyCHH TNeHCUsl THU3UMU
TakpubasapuaaH Gpoija/laHuUIl JIO3UM;

2. HopaBaaT
aMaJIMETra >KOpUM KWJullJa, aBBaJo,
YHUHT  KOHYHUU-XYKYKUH acOCJapUHU
XyCyCHUH
neHcus

IeHcud TU3UMHWHH

IAKJJITAHTUPHU LI Kepak,
»KaMFapub
TU3MMHUHM Ha30paT KWJIYBYM Maxcyc
JlaBJIaT TAlIKUJIOTHUHU Oe/iruaall Ba YHUHT
bYHKUUSATIADUHU aHUKJIAll Kepak, MeHCUs
»KaMFapMaJslapuiaH camapaJjiu
doijasaHull  y4yH XyCYCUH  TMeHCHUSs
doHanapura KypcaTyBUM
O0IIKAPYB KOMIAHHUSJAPU TAIIKUJ 3THII

6opusiaUura

XWU3MaT

Kepakx.

3. HopaBiaT  meHcMss  TU3WMHUHU
TAllKWJ 3TULUJAH OJAUH Oy TU3UM
MULIAKA YYYH MApT-IIAPOUTJIAp SpaTHLI
JIO3UM, S'bHU IIE€HCUS IKaMFapMmaJapu
MabJlaFJIapUHU  KYMaUTHUPHUIL MaKcaauaa
XyCycMui neHcuss GOHAJApU TOMOHHUJIAH
aMaJira olMpPUJIaiurad MUHBeCTULUATIapHU
PUCK Aapakacu macTt 6y/iraH KUMMaTJ/u-
KOF03J1apra UYHaJITUPUII Ba UHBECTULIMOH
noprtdesjia yjaap yJAyuMHA aHUK O6earuaab
KyUUII  Kepak;
6opusaUraH

PUBOXKJIAHTUPHUII YYYH MaMJIAKaTUMH3/a
boHp Gupxkanapu GaosMATHHM, CYFypTa

TU3WMMHWHHU Bd HHBECTHULUA TAPMOKJIAPpWHH,

XyCyCUH  KaMFfapub

INeHcud TU3UMHWHH

OYyHJAH TallKapu OaHK COXaCUHU XaM
PUBOXKJIAHTUPULI JIO3UM.
4. 170001 6epyBUMIaAp
KacOMHW NeHCUs JacTypJIapUHU TaIlKUJI

TOMOHHAAH

3TWIMIIMHU parbaTyaHTupuil. Hojasaat

bonaapua
byKapoJsiap y4yH COJIMK HWMTHE3JIApUHU

neHcus CyFypTaJlaHT'aH
YKOPUH ITHLL.
MamMJsiakaTuMH3za axoau GapoBOHJIUTHUHY,

XyCycCaH, KaTTa émzxarn aXO0JInh
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$apoBOHJIMIMHU  OLIMPUII  Ba  XaéT
Tap3WHM fAHaJa fAXWMWJIAl MaKcaauja
HOJaBJIaT neHcus ¢oHAnapu GaoUATUHU
6aHK MyaccacaJapy OpKaJsu
MaMJlaKaTHMU3ra TaJ0UK KUJIUII MYMKHH.
Boika Tu3uMap opKa/iu XaMm 6y TUSUMHU

KWJIHUII KpeAUT pecypcjapuHU  H3J1ab
TONHUII MYaMMOCHHH l03ara KeJTUPHUILIU
MyMKUH. CyFypTa KOpXOHajap TallKWJ
3THUUI OpKaJd XaM MaMJlaKaTUMHU3/Ja
HOJIaBJAaT TMEHCUS TU3UMHUHU KOpPUH
KWW $SIXIIM caMapa OepraH O6yJapaw,

TAlIKWJI 3TUII MYMKHH, MacajJaH CyFypTa JIEKWH MaMJiIaKaTUMHU3/daru CYFypTa
KOpXOHaJlapyh €KW Maxcyc (GpoHJ TaIIKHJI KOpXOHaJIapH 0aHK TU3UMUYAIUK
KWIUO HOAABJAT IEHCHUS THU3UMHHU PUBOXJIAHMAraHJuru  cababau  6GaHK
TaJOUK KWIaAuraH 6yJcak OyHJa alpum TU3UMU OPKaAJIM TAUIKWJ 3TULI S3HT MaKOy I
MyaMMoJlap fo3ara KeJIMIIA MYMKHH. BapUaHT XHUCOOJIaHa/H.
Macanan, maxcyc GOHJ OpKaJu TallKWJI
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