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MaMiakaTuMu3za THUHYJIUMK Ba (apOBOHJMKHM TabMHUHJALL, WKTUCOLUMN
6apKapopJ/IMK Ba axo0JiMd TypMyll Tap3WHU XaBOCU3 MYXUTUHU spaTULl JaBJATHUHT
XYKYKUU Ba MIPKTUMOUM COXajJiary 10/13ap6 XaM/ia yCTYBOP UyHa/UILJIapUJaH CaHaIaau.

JaBnatumu3s paxobapu II.M.Mup3uéeB “AXOJIMHUHT TYpMYIlI Tap3U AXIIUJIAHUILIU
O6uJIaH UYKU TYPU3MHM KadoJsaT/aHraH XaBPCU3JIUK TU3UMHUHU TabMUHJALI, OYTyHIH
KyHJa AyHEHUHT TYpJiM MUHTaKaJapuJa Ky3aTUJaéTraH HA30 Ba 6eKapop BasusATJ/ap
COXa PUBOXKMUTA CaJIOUHM TabCUP KypcaTaau Aes TabKUJIAWUIU.

JlapxakyMKaT, MaMJaKaTUMM3/ja TUHYJIMK Ba XaBPCU3 MIAPOUTHH TAbMUHJIAHUIIN
6eBOCUTA axOJMHUHI WKTUMOUW-UKTUCOAUN OAPKAPOPJIUIUMra XaM MXOOUW TabCHUP
yTkazaau. Uly 6ouc, skcTpeMu3Mra OWJ, aKCapuAT TaAKUKOT HILJIapuJia XOPHXK
TaXpUbacu Tax/IuJA KUJIWHUO, xaBPCU3 MYXUT IOKOpHUJA Japaxaja TabMHUHJIAHTaH
JlaBJaTJIapHUHT Oy 60pajiary TaXKpUOaCUHU TaJKUK STUJITaH.

JKCTpeMH3M OWJaH OOF/HMK >KUMHOSTJAPHU TapKaJTaHJUMK HYKTau HasapuaH
HadakaT JaBJjaTjap MHUKEcHJA OalKyM XaJlKapo MHMKECHJa yHra Kapllu Kypalluli,
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JlaBJaTJapHUHI Oy Oopajjard >KUHOUW-XYKYKUH cHécaThZa aHUK MebEépJapHU
6esirujall 6yirMya xaJKapo XyXoKaTaap/ia xaM ajJloXyja 6aHajap akc 3TraH.

ByHiail Xa/Kapo Japakaia KOHBeHCHUSAJIApDHUHT KaOyJ1 KUJIMHUILU “9KCTpeMUu3M”,
“pasukann3sM” Ba “Teppopu3M”’ TyllyHYaJapUHU WXKTHMOUK XaBQJIUJIUIMHU HAMOEH
3Tajy, cababu SKCTPEMUCTUK FoOsjlap >KAaMUSATHUHI TapTUOCU3JIMKJIapura cabab
OVJIMILIY MYMKHH.

Xopmkui MaMJlakaTJ/apZa »aMoaT TapTUOMHM cakJall OUp KaH4ya XYKYKUH
XyXoKaTaap OuJiaH TabMUHJAaHAAW. Mucos yuyH, ®paHpusiga KUHOAT KojAekcura
TYAAMpuIl cudaTHFA aloXUJa KOHYH XyXoKaTH OWJaH Haszapa TyTUJIraH OyJca,
AHrnuaaa cyj ojatjapu (CTaTyT) 3KCTPEMHU3MHHUHI aCOCUM KUHOUM XYKYKHH acocu
xuco6naHaau. AKIIaa skcTpeMUCTUK (GaoUAT KUHOATUHUHI allHU XapakaTJiapu
6yiuya llTaT/IapHUHI KOHYHOCTU XYXGKaTJapu acocuja TakKUKJ/aHraH. FepmaHusaga
»)KaMoaT TApTUOWHHU H3/aH YMKapyBUM PaosusaT cudaTHAa MabMypUH KaBOOrapJMK
HasapJla TyTuiaraH Oysca, TFosnangusa, Taunang, HMcnanusa Ba LlIBecusa kabu
JlaBJaTJapAa XyKyK OuJiajlapura Moc paBulla HadakaT >KUHOAT KOHYHUMJIUTH EKHU
KoJleKcapu 6ankd, Oy O6opaja XyKyK oJaTjapura acocjaHraH 6omkKa KOHYH
XyAoKaTAapy 6UiaH 6eruaab KyuuaraH.

[llyHUHTleK, 3KCTPEMUCTHUK OWJIaH OOFJMK >KUHOMUHK 1KAaBOOrapJIMK Hasap/ja
TYTUJITaH MMWJUJIMA KAHOAT KOHYHYMJIMTUMM3ra yxmam HopManap M/IXra abso
JlaBJaTJapHAHI KOHYHUMJMIHWJA XaM Kailg astuiaraH. JKymuiazad, TypKMaHHCTOH,
ApMmaHuCTOH, YKpauHa, Ba MosjgoBa kKabu JaBJjatJiap/ia 3KCTPEMU3MHHUHI aHUK
MabMypUU Ba KHWHOUHK >KAaBOOrapJIMK TypJiapd KoJeKcjaapja ajoxuzaa 6enrusiad
Kyhuiarad. bBupox dapkau kuxaThd cudaTujia MUIMHA  KOHYHYUJIUMTHUMHU3JA
Oe/rujiaHraHu Kabu ¢akaTruHa AUHUUM SKCTPEMHU3M XKUHOUW TabKHUOra OJIMHMAaraH,
bHU OYHJA 3KCTPEMHU3MHMHI Xap KaHAah Typu (9THUK, CUECUH, JUHHUH) Y4yH
»KaBOOTapJIMK OMP XUJ aXaMUAT KacO 3TaH.

AKcapuaT XOpWXXUM MaMJaKaTJ/apZa TaxJIWJ 3TUJIAETraH KUHOAT TypJapujaH
“IUHUHN 9KCTpeMU3M” fiesd GesirMJiaHMaraH o6yyan6, 6yHza ““kaMoaT TapTUOUHU OY3yBYH
XaTTU-XapakaTaap”, “3KCTpeMUCTUK daoauaT’, “akcTpeMusMm”, “pajukanu3Mm”’ Ba Iy
Kabu 6011Ka HOMJIAp OWUJIaH XKUHOSAT €KW XYKYKOy3apJIMKJap Kaul 3TUJIraH.

TagKUKOT UIIMHUHT GUPUHYM 600MAa JUHUU 3KCTPEMHU3M Oy — 3KCTPEMHUCTHUK
$aoNMMATHUHT OUP TYpPU/AAH OMPU IKaHJIWTUHU TaXJIUJI KUJITaH 3/1UK.

[lly 6owuc, V36ekucToH Pecnybnvkacu XuUHOAT KoJekcujaa ¢akaTrdHa JUHUMN
3KCTPEMU3MHM Yy3UTMHA XUHOUW-XYKYKUM TaKUKJIAHUIIU TYLIYHApPCU3, BaXO0JIaHKU
CUECUN KU 3THUK 3KCTPEMHU3M XaBOU XaM JUHUH SKCTPEMU3M XaBPHUAAH KaM sMac.
BusHuHrya XuHoAT KoJeKcuJa 3THUK €KMW CUECUU SKCTpeMU3M cudaTuza ajoxuja-
ajJoxyJa KauJuap aMajJUuETYUIapHA YaJFUTUIIM MYMKUHJIWTMHU HHOOATra OJIraH
X0J17]a, YMYMHU HYKTau Ha3ap/laH 3KCTPEMUCTUK GaoauaT cudaTha KU IKCTPEMUCTUK
TAlIKUJI0TAAp cupaTrua KauaJapHU KalTa MaK/IJIaHTUPHUIL JIO3UM.

Poccus @enepauusicuHuHT JKHHOAT KofeKCMHUHT 280, 282.1-282.4-Mmoaanapuia
XxaM yuoy GpaosUAT alHaH AUHUU 3KCTPEMUCTUK PaoausT cudaTuja KypcaTuaMaraH
S'bHU Xap OUp MoAAa/la IKCTPEMUCTUK PaoausaT cudaTuaa 6apya TypAaard GpaoJaussTHU
y3uzaa kaMmpab osaju.
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Bynzgan Ttamkapu M/IXra ab3o Kymiaab pgaBaaraap XycycaH, Ko30fuUCTOH
Pecnybsinkacu, Kuprusucton Pecnybsinkacu, Benapyc, Apmanucton éku O3ap6ail>koH
PecnybsinkanapuZia xaM 3KCTPEMUCTUK (GAOJUATHUHT alHU KaWcCUJUpP TYpU Y4yH
»KaBOOrapJ/IMK ajoxu/ia KypcaTU/aMaraH.

[IlyHUHTEK 9KCTPEMU3MHU MOJIUSJIAIUTUPUIL OUJIaH OOFJIUK  XOPMKUHU
MaMJaKaTJapHUHT WJIFOP TaxXpubacu TaxiMa KuauHraHuga Poccus ®Pepepanuscy,
Benapyc, Kosofucton, ®PpaHuusa Ba 60lIKa JaBjaTjapAa MasKyp Toudajaru
KUJIMUIILJIAP YYYH KUHOWM )KaBOOrapJ MK GesIrujaHraH.

[lly 6us1aH 6upra xaJKapo KOHYH Xy»KaTJlapy Ba XOPWXKUU JJaBJIaTIapHUHT KOHYH
XYOKaTAapyuJa 3KCTPEMUIMHUHT XYKYKUW TabpUPU TypJivudya KeJTUPHUJTAHJUTUHU
Ky3aTHII MYMKHH.

Illanxaili XaMKOPJIMK TaWIKMJOTHUIAa ab30 JaBjaT/jap TOMOHHUJAH KabyJ
KUJKUHraH “Teppopu3M, cemapaTu3M Ba 3KCTPEMU3MTra Kapliy Kypauuil TYFpUcHia’tu
[[lanxait KOHBEHCUSICMHUHT 1-Mo/jacu/ia “9KCTpeMu3M” — “XOKMUMHUSATHU 3YPJIUK OUIaH
srajulall €K yuwiab Typull, JJaBJaTHUHT KOHCTUTYLUMSABUNA TY3yMHUHU 3VpJHUK OUJIaH
y3rapTUpPHUIL, LIYHUHT/IEK KaMoaT XaBPCU3JIUTUra 3YpJUK OUIaH TaXKOBY3 KUJIUI, LIy
KyMJIaJlaH HOKOHYHHUHM KypoJuIM Ty3WJMaJap MakKcaZuja HOKOpHJa KypcaTU/araH
TAUIKUJIOT €KUM yJapJa UIITUPOK 3TUII XamJa ToMOHJap MWJIWH KOHYHUMUJIUTHUIA
MyBOOUK >KUHOUW TapTUOAA TaKUO KUJUHAAUrAaH Oupop OUp Kujamuil”  Jesd
TabpUdaHTaH.

MycTaKu AaBJjaTaap XaMAYCT/JIUIMU: 3KCTPEMHU3M - MIKTUMOUN XYJIK-aTBOPHUHT
XYKYKUH Ba (kM) 6olIKa YMyMUH Kabysa KUJIMHIAaH HOpMaJlapu Ba KOUJAJapUHU paj,
3THUILI HAaTUXKACKU/a aMaJira OlUMPUIaJUraH KOHCTUTYLIMSBAU Ty3yM acocjlapy Ba JaBJjaT
xaBpcU3Urura Ta)KOBY3 KWJIMLI, LIYHUHIAEK HWHCOH Ba (YKAPOHUHI XYKYyKJapH,
3PKUHJIMKJIApH Ba KOHYHUHM MaHdaaT/IapyUHU OY3UILL

Amepuka Kymma Ilrataapu kKonyHuusurura kypa, AKII ®epepan Tepron
OI0OpOCH TOMOHHJAH “3YpPaBOHJIMK 3KCTPEeMH3M - CHECHMH, MadKypaBUM, AUHUH,
WXKTHUMOMM €KUM MKTUCOAMW MakKcajJjapra 3pUIIMII Y4YYH 3yYpPaBOHJMK XapaKaTUHU
parbaT/IaHTUPHUIL, MabKyJIJIAll, OKJ1all €KY KYJ1/1a0-KyBBaT/aall” es TabpUd 6epUraH.
[llynunrgek, USAID ToMoHUAAH “3ypaBOH 3KCTPEMUCTUK (AOJUAT - MHKTUMOMUH,
UKTUCOAUNA €KUM CUECUM MakcajJjlapra 3pUIIMIIra KyMakKJallWMIl Y4YyH FOSIBUM EKU
XapakKaTJ/y 3ypPaBOHJMKHU TApFUO KWJIMII, UIITUPOK ITHII, TaMépJail €KW KyJ/1ab-
KyBBaTJIALIHUHT OOLIKA IIAKJIK”;

Bbupaamran Kuposuiuk (byrok bputanusa Ba lllumonnit Upnangus): aKCTpeMU3M
- acocuy KaapusatJapra (6aéHOT Ba xapakarJiapra), Wy »*yMJaZlaH JeMOKpaTHs, KOHYH
YCTYBOPJIUTH, IIaXC 3PKUHJIATH XaMJa TypJid AWH Ba bTUKOJJapra HUcbGaTaH y3apo
XypMaT Ba OaFpUKEHIVIMK KaApuATJapura Kaplid Typull, WIyHUHrAeK, Kypouiu
Ky4siapHu yngupuiira 4aKupuk;

KaHaja KOHYHUYU/IMIUTa Kypa, 3YpaBOH 3KCTPEMU3M — aCOCaH yTa CUECUN, JUHUUN
ékn MadKypaBUW Kapalliapra acocjJaHraH XO0Ji1a COAUP I3THUJITaH >KUHOSATJIAAPAUDP.
Pajpukan Kapauwiap 6y xaBd amac, 6aiku yap ¢pakaTt 3ypaBOHJIMK XapaKaTjaapra yTULIN
O6uJIaH MUJIJIMK XaBPCU3IMKKA TaxJu/ra anjaaHaju;
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ABcTpa/iMsl KOHYHYUJIMTUTA Kypa, 3ypaBOH 3KCTPeMU3M - MapKypaBUH, JUHUU
€KUM CHECUMH MakcajJapra 3pUIIMII YYYH 3YPaBOHJMKHMU KYJ//1a0-KyBBaTJ/JIOBYU EKHU
MIJIaTaJJUraH OJlaMJIapHUHT 3bTUKO/JIapH Ba XapakaTjapuaup. byHra, TeppopusM Ba
cuécuil cababJsiapra Kypa Ba XaMOaBUW 3YPaBOHJMKHUHI OOIIKA IIAKJJIApH KUPAJH.
3VpaBOH 3KCTPEMU3MHMHI 6apya IIaK/AJapy TUHY Hy/a O6UJIaH 3Mac, 6ajKu KYpPKyB Ba
KYPKUATHUII OPKaJM y3rapuiljapra MHTUJAaAU. Arap OUpop IIaxc €Ku TypyX, KYPKYB,
Teppop Ba 3ypaBOHJIMKHU MadKypaBUH, CUECUHN EKH MKTUMOUH Y3rapulliapra 3pyLIHKII
Y4yH acocau Jieb6 Xucobsaca Ba IIyHra MYBOQHUK XapakaT KuJca, Oy 3ypaBoH
3KCTPEMU3MHUP.

HopBerus KoHyHYUJIMTUTa KyPa, 3ypPaBOH 3KCTPeMU3M — Oy chuécuil, MadpKypaBUH
€KMW JUHHUM MakcajJjapra 3pULIMII Y4YyH 3YpaBOHJMKJAH $OJaJaHUIIHUM HCTOBYU
maxcjaap €Ky rypyxJ/JjapHUHT GaoauaTH, Jiesd TabprUpJiaHTaH.

IIBenyaA MUJJIMH KOHYHYUJIMTH/IA, 3YPaBOH 3KCTPEMUCT — HadaKaT 3YpaBOH/IMK
MILJIATUIIra UMKOH OepajuraH, 6ajJKM xap KaHJal MakCaJlHU WJrapu Cypull Y4yH
MadKypaBUi 3YpaBOHJMKHHU KYJ//1ab-KyBBaT/JAaWJuraH €ku QoipanaHaZMraH XaTTHU-
XapakaTJlapHu 6up Heya 60p HaMOMMII 3TTaH LIAXC, /ies] TabpUJIaHTaH.

FepMaHMA KOHYHYUJIMTH/Q, “OKCTPeMHU3M” TYUIYHYACUHUHI TabpUU MaBKy/,
IMac, IKCTPEMUCTHUK Kapauliap y4yH ¢yKapoJiap }kaBobrapjnukka TopTuaMangu. Pakar
3YpaBOHJIMKHU KyJjall, HeopallUCTUK TAapFUOOTHU y¥3 MUUra OJIfaH MaTepualylapHU
TapKaTHUII Ba MOAJWUM 3apap eTKa3WIl KabW aHUK XapakaTJ/ap >XUHOAT XycoObJaHaau.
lllynuHrAek, ymoy XxapakaT/iap 3KCTPEMUCTHK XapaKaTJap XUcobJaaHay.

IBenuaga XXuHoAT KogeKcura MyBoQUK, «OMMaBUM AUHUM XU3MaAT €KU OOIIKA
OMMaBHUM JUHUK 6GalpaM, TYH, JadH MAPOCUMM EKM UIYHTra yXIlall MapoCHUM, CY/
MaKJIMCH €K GOULIKA JlaBJjaT €KM Maxa/UIMi BasudasapHU MyxoKaMa KUJIKIL, VKATHII
€KW Mabpy3a THHIJIAl YyYyH OMMaBUW HWUFWIMIITA XaJaKUT OepUll» y4yH KUHOUU
»KaBOOTrapJ/IMK OeJIrMJIaHraH.

IOKkopugaruiapsad MabayM Oy/JAaJluUK{, XOpWXK[A KWUJIMHUILHHA 3KCTPEMUCTUK
daosuaT cudatyuaa 6axosall Y4yH ymiby KUJIMUII OMMara 3apapJii Ba 3ypPaBOHJIMK
XYCYCHUSITUHH y3UJa aKC 3TUIIM KUDOs XxucobaHaIH.

ByHzia Tamkapu HMXKTUMOWM TapMoOKJapJa COAUD ITUJIAETraH TypJH XWUJJaru
3KCTPEMHUCTHUK Ma3MyH/laru MaTeprasiiap HadgakaT aHUK OUp IIaXCHUHT 0aJIKU MabJlyM
O6Mp >KaMUSATHUHT KaTJlaMU €KY Y110y TapMOK/JAaru oMmMara HucbaTaH XaM COAUp 3TU/UIL
X0J1aTJiapy Ky3aTtuaaju. by 6opajia TaAKUKOT MIIMMU3HUHT 1-6001a KHOepMaKoHAa
COAYP 3TUJIMIINA MYMKHUH OYJIraH 3KCTPEMHU3M KUHOSATIAPUHU Tax/IUJ 3TTaH UK.

2007-unnpa AKlllga nynéra mamxyp 6yaran MySpace, Facebook, Bebo, YouTube
CMHTapd WXTHMOMM TapMOKJapJa 3YpaBOH 3KCTpeMHU3Mra Kapliyd Kypall
TafbupJsapura Joupacujia UIyHJau NponaraHJaHU aMajra OIIMPYBYM KaHa/lJIapHU
6J10KJ1alll KAMIIAHUSJIAPHU TAlIKUJI 3TUJ/ITaH.

Poccus @enepauussicuHUHT )KUHOAT KogeKCMHUHT 280, 282.1-282.4-Mmoaanapuia
3KCTPEeMHU3M YYyH >KaBOOrapJIMK HasapJa TyTWJraH Oysiub, OyHJa YHUHI 6apya
TypJlapyuHU KaMpab os1aJu.

Poccus ®epepanusicujia 3KCTpeMHU3M Ba Teppopu3Mra Kaplld KypallWIIHUHT
y3rayapok, 6Mpo3 KeCKHUHPOK, yCyJIJIapu NMaKeTH €KU JlaBjaT JacTypy ULLIa0 YUKUJTaH
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Ba aMa/IMéTra >OpUM I3TuiaraH 6yau6, yHu “fpoBas mnaketn” Je6 HOMJALITAH.
JlacTypHUHT OyHJAal HOMJIAaHULIMIA YHUHT FOIBUM acOCYUCU MaMJlakaT NapJaMeHTH
['ocayma genytatu UpunHa ipoBast HOMU 6epUITaHIUTH 6YIU0 XYCcObIaHAAH.

ApoBoss mnakeTu (IIyHUHTAEK, fSpoBOs KOHYHM) Ty3aTHILLJIAP MaKETUHUHT
HOpacMMHA HOMH, YHMHI OHUp KuUCMHU ©Oapya pyc ¢oijjasaHyBYUIaPUHUHT
€3MIlIMa/lapyuHy, TejiepOH KO'HI'MPOKJApUHU Ba UYMKYBYM TpaQUIMHMU CakKJIallHHY,
IIYHUHTZeK, MaXxCyC XM3MaTJAapHUHT Tajabura 6MHoaH ymoby mMa'JiyMOTJIapHU TaK4UM
3TUIIHM TaJ1ab KUJIa/H.

Maskyp naketra acocad Poccus ®esepalusiCHHUHT 6UMp KaH4Ya KOHYHJIApUra, 1y
)KymuaZiaH YKUHOAT KoJeKCUra TErdIIM Y3rapTUPUII Ba KylUIMMYajap KUPUTHJITAH.
XycycaH, JKUHOAAT KOZeKCUTa SIHTM XKUHOAT TypJapyu “TeppOpUYHUJIMK, KYypOJIJIK UCEH Ba
O60lIKAa TEPPOPUYMUJIMK >KUHOSATJAPUHM TaWépJsall TYFpUcHAa Xxabap OepMacauk”,
“UHTepHeTJa TEPPOPU3MHHU OKJall’ - MXXTUMOWM TapMOKJlapAard é3yBJjap OMMaBUU
axb0opoT BOCHTaJapuJiard HallpJjapra TeHIVIAIWTUPUWIAM Ba XaJKapo TeppopU3M
aKTUHM COAUp 3THUILI €KHU TaxAuj Kuauul — Poccusi dykaposapu XOpHUKUM TepakTza
»KapoxaT 0JIraH X0JIJIapAa )KUHOAT cudaTuaa 6earunabd Kyuuagu.

JKCTpeMU3Mra Kaply KypauJjard Ma3Kyp AaBJjaT 40pacH IyHUHTAEK YU alloKa
KOMINAHUsJIapU Ba MHTEPHET XWM3MaT KypcaTyBuUM KOMIIaHHUsJapra XaM OUp KaHua
MaXKOypHUSATIAPHU KYHU.

XycycaH, 2018-iu uroJ olruAaH 60111a6 ys1Jiu aloKa onepatopJsiapy Ba UHTepHeT-
KoMNaHusilap 6Gapya QoigasanyBud  HHTepHeT-TpaduruHu 1y  KymJjaaJaH
MeCcCeHXXepJsap, MWXTHUMOHWM TapMOKJap Ba 3JIEKTPOH IMoyTa XabapJsapy,
KYHFUPOKJAPHUHT ayAydo €3yBJapWHU 6 oWraya cakJaluiapy wapT 6yaagu.
lllyHuHrgek, KOHyH OuJaH yumody KoMMaHWUsJapra 3 WWUJA JaBOMHJa MeTaJara
dolipananyBun Qansnap (KMMra Ba KayOoH KYHFUPOK KWJTAaHU €KW HOOpPraHJIWTCH
TYFPUCHJATU MabJyMOTJIAp)HU CaKJallHU Tajab Kuaaau. Maskyp Mab/yMOTJ/IapHU
XYKYKHA MyXodasa KW/HWIl OpraHJapd CypoBH OYMHUYa OJIMLIJIAPU MYMKHUH
xycobyiaHaau. Yoy faBiaT JAacTypH Ky/Zia KEHT KAMPOBJIM Ha30paT TaZ0MpJIapuHHU Y3
uuyura osu6, 6yHzaa €umiap opacuia 3KCTPEMUCTUK (AOJUATHUA OJAWUHU OJULI[A OUp
KaH4a 4YeKJIOBJApHU KUpUTUAAU. KymuazaH, [AUHUKA MasMyHJAArd JabBatJjap,
YaKMpUKJap Ba 60lIKa Xap KaHJad MaTepua/slapHH pakaTrMHA JaBjaT pyWxaTHAaH
yTraH AUHUW TAUIKWJIOTJAp Ba IIaxcjap TOMOHWJAH aMalira OIIMPUJIMULIMIA PyXcaT
O6epuJy, KoJraH 6apya Iiaxciap €KW rypyxJapra O0yHJad MabJyMOTJApHU HIIa0
YUKUII €KW TapKATULI TAKUKJIaH/U.

ByH/aH Talikapy MaMJiakaT No4YTacu Ba 6apya XyCyCUW eTKa3ub Gepull XU3MaTH
KOMIIaHUSIJIapUra TaKUKJaHraH OywomJuap (KypoJ, myJ, TMéXBaHAJWK BOCATAalapu Ba
OOIIK)HU TEKIIUPUII MAXKOYPUSATH IOKJIAH/IU.

Poccus @enepanuscu KaMmoaTuuauk nasaracu Tomouuaan U/ (Mciom paBiaTu)
TEepPOPUMJINK TAlUKUJIOTUHUHT JIJI0BUMJIapUTra KapIllu Kypail Makcaguza, 2015-mu 1-
aBryctga “HUmonuy Teneponun” (“Topsavyas sanHUA") Tawikua 3Tuarad. Pykaposap
y3napura, ¢ap3aHfjiapyura, KapuHJOULJIapu Ba TaHULLJIAapWra HUcOATaH €KW yJap
dwanguran  xyayaga  “Uciaom  gaBaaTtu”  sMuccapsiapd  TOMOHUJAH — aMasira
OLIMPUJIAETTAH EJJ1alll XapaKaT/aapyu TYFPUCHJA MAabJIYMOT OEpPULIH, LUYHUHTIEK, YILIOY

Volume 5, Issue 12, December 2025 45 ISSN 2181-2853


http://www.in-academy.uz/index.php/ejlfas

EURASTAN JOURNAL OF LAW, FINANCE AND

APPLIED SCIENCES

Innovative Academy Research Support Center
www.in-academy.uz/index.php/ejlfas

MypO>KaaTHH 3JIeKTPOH Tap3za (www.onp¢.py) ro6opuiid MyMKuH. MacanaHs, “Uiony
Tesieponu’ra [laBen KapaysoB TOMOHU/IaH KYHFUPOK KUJUHUO, YHUHT 19 &M KU3U
Bapsapa KapaysioBa “UcsioM fgaBiaTu” TeppoOpUMIMK TAIIKUJIOTUIA KYIIUJIMOKIUJIUTH
TYFPUCUJATU MabJyMOT HaTHxkacuza y Typkusa Ba Cypus dyerapacuja KyJra oJIMHHUO,
Poccusira kaWtapuiarad. P® JKamoatyunuk mnanatacuHuHr “UmoH4 TesnedoHu’ra
KyWuJaru xoJatrjap/ia KYHFUPOK KWUJIMII TaBCUS KUJIMHAJU: 1) IIAaXCHU JEeCTPYKTUB
JUHUNA TallKWJoOTJap (cekTanap) cadura éEjjail xapakarjapu TYFpucuja; 2)
9KCTPEMHUCTUK TALIKWUJOT/apra é/all xapakaTJapyd TYFpUcHAa; 3) 3KCTpeMU3M Ba
TEeppPOPHU3M OUJIAH OOFJIUK XKUHOSATIAP TYFPUCK/A; 4) MUIMNA KU AUHUH Oesruiapura
Kypa JUCKPUMHUHATCUSA X0JaTJAapy TYFPUCU/A; 5) UHCOH XYKYK Ba 3pKUHJIUKJIAPUHUHT
Oy3uauIIM TYyFpucuaa. ByHAaH TallKapW, SKCIEpPTJapHUHI TabKuaamuya, JET
Ta’bCUpUTa TYLUTaH I1aXC KyJra OJIMHraH/a, yHU KaMOKKA XKYHATULIJaH Kypa, MaJlakaiu
PYXIIYHOC OPKa/JM YHU XaéTra KaWTapull >KaMUAT Yy4yH Poijanupokaup. Xycyca,
X03UPru KyHAa PP ja eTakyu pyXIyHOC-TaX/IM/I4MIap TOMOHH/IAH HUHTEPHET calT/1apy
opkaiu JIET TabCUpPUHMU KaMaMTHUpPHUII MakKcaZuJa OHJIAWH Tap3Ja TeCT CaBOJIapu
uuab YMKUIraH 6ysau6, Maskyp Tectgaru 20-30 TagaH ubopaT caBoJiapra »aBooO
Oepvll OpKaJX MHCOHHUHI TapFUOOT TabCUpUra TYIIMO KOJUII 3XTUMOJUHUHT
JlapaKaCMHU aHUKJab, pyxuH *KUXaTJaH €épJaMra MyxTOX lIaxcjapra OHJIalH Tap3ja
(kanmai kuau6 JET Tabcupura Tymub KOJIMACAUK, UHTEPHET/[a alZJaHub KOJIMaCJAuK
XaKu/Jla) MacaaxaTJiap 6epuaMoK/a.

EBpona HWTTHdOKUra ab30 JaBjaTJapHUHT aKCAapUATHAA 3SKCTPEMHU3MHU
MOJIMSIIAIUTUPULI YYYH >KUHOMM >KaBOOrapJIMK HasapAa TYTWJraH O6yJca, SHru
3eslaHAUA JaBJaTU OUPUHUMJIAPAAH OY/IUO, SKCTPEMU3IMHHU MOJIMSJIALITUPHUIL YIYH
*KMHOUWM KaBOOTapJIMK OeJirujaraH.

byngan Tamkapu Kanyoun Kopesa Ba PpaHuusa jgaBiaTaapuia XaM
3KCTPEMHU3MHU MOJIMAJALITUPULL YYYH KaBOOTapJIMK Yopalapu Ky4alTUPUJIMOK/A.

Kamusaraa kubepMakoH KabW TyulyHYaslap NaWAo0 OVJAMIIM OWJaH YHJAru
OMMaHMHI XaM MabHaBHM XaM >XUCMOHUM XaB(PCU3JIUTMHU TabMHUHJALIl [0/3ap0o
caHanazau. llly 6ouc, puBOXJIaHraH JaBJjaTaap Kabu MUJJIMA KOHYHUYUJIUTMMHU3/4a XaM
BUpTya/l MalJjOHJAa COAUD 3TUIYBYHU KUHOATJIAPU Y4YYH >KaBOOTrapJMK OesruaaHULIN
VDXKTHMOUWM 3apypaT caHaslaJu. 3epo MKTUMOUU MyHocabaT/apHU TapTUOra coyivil Ba
KOHYHUWJIMK OWJIaH TYJAAUPUIUIL JIO3UM OVJIraH OYIIJIMKJIAPHU TYJAAUPUO GOpUII
JIO3UM.

bup kanuya gassartsiapga (AKII, EBpona UTTudokura ab3o gasaatiaap, BAA Ba
OollKa/lapAa) acocaH €LUIapHUM 3KCTPEMUCTUK TALIKUJOTJAp €KW yJapHUHT
daosuAaTHra Kajsb KUITAHJMK XOJaTJaph Ky3aTUJTaHJWTM cababsid YKyBUWUJIAPHU
BaXUIMHJIMK Ba LIaBKATCU3JIUTUHU OJIJUMHU OJIMLI OyHHU4Ya ycayoul KypcaTtMmasap 6epu6o
ytunaau. llly 6unan 6upra UIIHMA acoCaH MOJIMLUATA OTa-OHa/lap TOMOHU/AH €/IJIaHraH
XyCyCUW [eTeKTHBJAp TOMOHM/AH aHUKJAHTaH QakTJiap Ba XyxoKaTJap épaaMmuja
KY3FaTUJIMILIM MYMKUHJMTU BbTUOOPra Ca3oBOpP KUXAT XUcoOJsiaHagu. ByHaa WIIHM
TeproB KWJIMI/JIa OTa-OHaJap MIITHPOKU Ba acOCaH BOsSra eTMaraHjap €Ky ycMupJiap
IICHUXOJITUSICUTA TAbCUPHU KaMaUTHUPULI YYyH OMPUHYM HaBOaTAA — yHIOY KUHOSATAAH
»KabpJIaHTaH IaXCHU XMMOsIra OJIMLI YopaJlapUHU KYPULLIHU, KEMMHTY HaB6aT/ja — 6yTyH
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TeproB KapaéHWHU KeJTrycuJa Iy Kabu XoJiaTJap TaKpopJaHMacJWTU Yy4yH oMMara
OLIKOP KWJIMIIHK OeJrujamiradH. Ymby Taxpuba aWpuMm KuxaTJjapura Kypa
MaM/aKaTMMH3ra UMIUIEMEHTaTCUs KWIWIIHM paj 3Tagu. XycycaH, Y36eKHCTOH
Pecny6sinkaciHuHr KoHcTuTyuusicu 146-moazacura MyBoQUK, IOPTUMHU3JAA XyCYCUU
JleTeKTHBJIMK Ba LIYHTra yXiiall W3KyBapJMK TypJlapu TaKWKJaHraH Ba ymoy ¢aoauar
dakaTrviHa JaBJjaT OpraHjapyd TOMOHH/JAH aMaJira OLIMPUJMIIM KaWJ 3STUJIraH.
YyHoHuH, “Y36eKHCTOH Pecny6iMKacu XyAyAuja >KUHOATYUIMKKA KAapLId Kypall
6yiin4a Te3Kop-KUAUPYB, TEProB Ba OOILKA MaxCyc BasudasapHU MyCTaKUJ paBULIJa
O6akapyBYM XyCyCMW TalIKWJIOTJAp, »KaMoaT OwupJaliMajapyd Ba  yJAapHUHT
OVJIMHMa/IapUHU TY3UII XaMJa yJapHUHT GAoJUAT KYpcaTUILIKM TaKUKJaHaau”. BUpok
TEproB KapaéHU Ba )XMHOSTHUHT ca/10Mi oKubaTiapu 60pacria ax60poT/IapHU oMMara
MabJyM KWJIMO 60pull YOy TypJaru >KMHOATJApHU NpoduIaKTHKAcU[a caMapasiu
XHUCOOJIaHaH.

Bywk BputaHusaaa yuby TypJAaru >KMHOST/JIApHU TeproB KUJIKILI OUJIaH GOFJIUK,
WJIFOP TeXHoJIoTusiiap épaamuziad daos dokgananuaaad. Ca6adbu ymoy Typaard
KUHOSATJIAP CyOeKTH cudaTuja éuviap (YcMupJap) Kajib 3TUJIUII  XOJUIapu KYIJiao
ydyparaHu 60UC, TEProB KWJIMLIZA 3HT MYXUM OVJIraH CypoK KUJIUII TEeproB XapakaTH
6JIFOH JEeTeKTOPH €pJaMujia aMasira OIUpPUIaAu. YOy CYPOK KUJIHKILI YCaAyOHu XyZa
camapaiud 6yau6, MWIJIMHA KOHYHYMJIMIMMH3AA IKCTPEMUCTUK MasMyHJaru
MaTepUa/JlapHA TapKATUII MaKCaJWHU KY3/1ab cakjaraHJuK XoJaTJapuHu ¢ouul
3TULIAA KYJ KeJaJH, WYHUHTJEK >KUHOAT COAUP 3TraH YCMUPHHUHI Oy *KapéHJaru
NCcUX0(U3UOJIOTHK XKUXATIAPH U OV YA XaKKOHUM KypcaTMasiap OJIMHUIIUAA MYXUM
BocUTa cudaTuja Xu3MaT KuaaAud. AWHUKCA NOJUMLMUS TOMOHMJAH CyAra KaZap
60CKMY/la Ba CyJ 60CKUYH/AA CYPOKHUHT yIIOY TYPU KEeHT KaMpPOBJIU GpoHaasaHUIAIH.
Bupok 0y »xapaéHsap/a AeTEeKTOPHUHI HaTH)KajapuJa OJIMHTaH Ba YHUHT GUpPODP
KYpCaTKUYU Cy/ia KyIIMMYa JaJd/JIapCUu3 UHOOATra OJIMHManuu.

AKII Ba EBponia UTTUdOKHTa a'b30 MaMJIaKaTJIAPHUHT aKCAapUATH/a OBO3JIM UM30
Kabu sKCnepTU3a TaAKUKOT ycysiapuaaH GoniaaHUIIM XaM 3’bTUO0Pra ca3oBop.

XycycaH, 6yHZja MaMJIaKaT/Ja UCTUKOMAT KUJIaéTraH 6apya LaxcJapHU 0BO3Japy
Ba YJIApHUHT TOBYULJIAPUJATH y3UTra XOCJAUKIAp 6a3acy LAKIJIAHTUPUO GOPUIMOK/A.
AkcapusiT XoJuUlapAa 3KCTPEMUCTUK MasMyHJArd TapFUO0OT TaAbUpJapUHUA OYMK-
OIIKOpA paBHULIJA WXXTHMOUH TapMOKJAap OpPKaJM aMa/l OIIMPHUJMIIM XO0JaTJapH,
IIAaXCHA TAaHUO OJIMII UMKOHUHM GepMalZuraH TYpJM XUJIJArd HUKOOGJIAHTaH X0J1/a,
IYHUHTAEK Ky4a HPULLIAPU, THHY HaMOWMILJIIAD HOMU OCTH/IA XUHOSITYM LIAXCJAp
103J1apUJja HUKOO KHUHraH X0J11a OMMaBUM €KMW HPKUM KaMCHUTHUII Tap3uja amasira
OIIMPHUJIUIIMHYA UHOGATTA OJITaH X0J1/]a OYH/A YJIAPHUHT €310 OJIMHTAaH BU/I€0Japy €KU
Ky3aTyB KaMepaJlapura OBO3JIM €3yBJapuiaH YHyMJU GoWAaIaHUII Ky3/Ja TYTUIA/H.
llly 6unan o6upra ¢ortorpadus, MuUKpodoTorpadus Ba SHTU aBJjaoj] OANJIUCTUK
3KCnepTH3aIapu yiby TypAarv }KUHOATJIApHU GOl 3THUII/A KYJIJIaHUO KeJTMHMOK/A.

XyJioca bIMJIMG alUTraH/ia aKCapUsT XOPXKUK MaMJIaKaTaap/a TaxXJIUJI 3TUIAETraH
KUHOAT TypJlapuJiaH “AUHUKA 3KCTpeMusM” Jied OeiruaaHMaraH Oyaub, yMyMuH
3KCTPEMHU3M Y4YYH KAaBOOTApJUK OesruyaHraH. [JJUHUH 3KCTPEMHU3M- 3KCTPEMUCTUK
GaoMATHUHT GUP TYpH ISKAHJUTH 6Gouc, Y36ekuctoH Pecny6iaukacu KuHOAT
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KOJIeKCU/Jla 3THUK €KUM CHECUH 3KCTpeMU3M cudaTHhAa aloxyja-aloxyja Kanaaap
aMaJIMEéTYUJIAPHU YaIFUTULIM MyMKUHJIUMTHHY MHOOATTa 0JIraH X0J1/1a, yMyMU# HYKTau
Ha3apJaH 3KCTPeMUCTUK ¢aoauaAT cudaTuga €KM ISKCTPEMHUCTUK TallKUJIOTJIap
cudaTHn/a KallJIapHU KalTa WaK/JIJIaHTUPHUIL JIO3UM.

XopuKui MaMJlaKaTJIapHUHT KUHOATJApPHU XyCyCaH 3KCTPEMU3M OUJIaH GOFJIUK,
KMHOATJIADHU TEProB KUIUIIJA KYJIJIaéTraH MeTOAUKACH Ba KpUMUHAJIMCTHUK YCYJJIapU
6eBocHTa 3aMOHABHI Ba MJIFOP TeXHOJIOTUsAJAH (oiJasaHUIIHU Ha3apja TYyTaJHU Ba
IIyHra Kypa MUJIJIMU TeproB MeToAuKacuJaH ¢papkaaHaau. Ky3aaH keunpuiu faBoMu/ia
MYTaXaCCUCHUHT MUIITUPOKU OWJIaH allHaH SILIMPUH MabJyMOTJ/IapHU aHUKJIAIIHUHT
JlaCTypUul TA¥bMUHOTH OPKaJM aMaJ/ila OLIMPU/IMIIM anbaTTa MaBXyM XOJaTjAa COAUP
3TUJITAH KUHOAT UILJIADWUHU TEProB KUJIULIJA XKyAa KYJI KeJIaiu.
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