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KoppynuusaBui XKUHOATJIAPHUHI KEHraWMIIM MyaMMOCH CYHTM HWJLIapZa XaJKapo
MUKECAA TPAaHCMUJJIMA KUHOAT cUPaTHAA XaJKapo TAalIKWJIOTJap TOMOHMJAH KeHT
MyXOKaMa KWJIHWHA€TraH MaB3y XucoOJlaHaJu. XaTTo, alpuM cuécaTyuaap TOMOHH/AH
Koppynuusara rio6al MHKUPO3HU KeJTUPUO YMKApyBYM OMHUJ cUPaATHLA XaM Tabpud
6epunagyd.  KoppynuUssHUHI  XaJKapo  MyHocabaTjapra  TabCUPUHM  YpraHraH
TaJKUKOTYMJIAp 3Ca, pUBOXKJAHTaH “OMpPUHYM JyHE” MamJlakaTJiapu KOppynuus épaaMmuza
y3/1apura MabKyJ1 KeJIMarad xyKyMaTJ/IapHU aFZilapub Talljally, Y3Japura Xaupuxox, pexxum
YpHATHUILY, aMalJlaTu XOKUMUSATIA ONMNO3ULUAHM MOAJAUNA TabMHUHJAIl UMKOHUATUIA 3ra
6yJ1aiu ieraH XyJ10CaHU OUJIAMPHUILTAH.

llly YypuHAa 61U3 allp¥M pUBOXJIAHTAH JaBJaTJapHUHI KONMYypUUSABUU KUHOATJIApra
Kaply Kypall YMyMaH KOppynuuaAra Kapliy Kypall Macajajapy 6ylhuda TaXpubasapUuHU
ypraH JMK Ba yJIapHU AYHEJA TYTraH KOpPpyNnuusaaliMaraljauk gapaxacu 6y0inuda peuTUHT
acocujia 6upma 6Up EPUTMOKUYMMU3.

Bbyok bpuTaHusa cys TU3MMH KoppynuusAra KapliuM Kypaw 6opacuja y3ura Xoc
caMapaJii MeXHMU3MJiapra 3ra 6y/nb, mopa oJMll GUIaH OOF/IMK (KOppyHnuus) >KUHOAT
KOHYHUYMJIUTH acocsapunu 2010 iunpa Kaby KuauHraH “Ilopaxypiauk TyFpucruaa’ru KonyH
TaIIKKUJI 3Tagul.

Ma3kyp KOHYH MaMJIaKaTHHHI KOppyHuMsra Kapliud Kypall 6opacujard aBBaJiTH
KOHYHYMJINTUIa HUCOATaH OFUPJIAIUTUPYBYM TaBCUPra srajIuru 'bHU Cy/ibsjlapra HUcbaTaH

! Mowucees B.B. MextyHapo/iHbIii ONIBIT IPOTHBOIEHCTBHS KOppyTiuy // CpeIHEPYCCKUI BECTHUK 0OIIECTBEHHBIX
Hayk. 2013. Ne 3. C. 175-179.
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’KMHOMM >KaBOOrapJIMKKa TOPTUII YYyH MyZAJaTJap YTUIIA MHCTUTYTUHUHI XaMJa yJapja
KUHOUM TaKyM6ra ouJy UIMMYHUTETHUHT MaBXy/, 3MacJUryd OMJaH aJloXU/ia XyCyCUsTra ara.

KoHyHYMJIMK HOpMajapura Kypa, COAMp 3TWJITaH MyalsiH >KUHOATJIAp Oyhnda
Cy/ZibslIap Ba CyJ, MaHCAabA0pJiapy y4yH »apHUMa Ba 030JIMKAAH MaxpyM 3THUILI OUJIaH OOFJIUK,
»Ka30J1ap KYprub YUKUJIAU.

Bylok BpuTaHUAHUHT KOPPYNLUAra Kapliy Kypail cTpaTerusacuja xKaMUATHUHT O6ap4da
coxajapu/Zia, JaBjaT Xxu3MaTaapud (Wy OKymJajaH CcyJ[ THU3UMU)AA XaJO0JUIMK  Ba
BWXK/LOHJIMJIMK TAMOWHMJIJIAPUHU Y3U/la MyCTaXKaMJ/IOBYM MAxCyc JacTyp amaJ/ira OIMpPHUIH.

Maskyp TaMoHM/IJIap OMMaBHUM axO0pOT BOCUTA/IApU Ba »KaMOATYUJIUK GUKPHU OpKAIU
KOppYyNnuusra Kapiiuv KypauiJa Y3MHUHT TabCUpPYaH caMapacura ara 6yJi/u.

CkaHAMHaBUA [JaBJjaTJapyd TaxXpubach IIyHU KypacaTafAuK{, Oapya XOpHKUU
MaMJIaKaT/Jlap aMaJIMéTHJa KOPPYNLUUAHUHI OJAMHU OJIMIZA CaMapasd KPUMHUHOJIOTUK
TaJKUKOTJIapAaH QoijasaHuIIra ajoxuja 3bTUbop 6Gepuiaau. XycycaH, CKaHAWHaBUA
JaBiatiaapu - [anusa, ®Punnaangusa, Ucnanausa, Hopsernsa Ba lllBenusa aanusa BasupJiapu
TOMOHHU/JaH 1962 lunja Tawkua sTuiarad Kpumunosorus 6yiinya CkaH/JMHaBUsA KeHTrallu
Oy MaMJ1aKaTJIapAa XKUHOATYMIMKKA KaplIy Kypall CUECAaTUHU WAK/JJIAHTUPUILAA UIITHPOK
sTuwaay. KeHramrHMHr acocM MakKcaZJ/lapyu — UIITUPOKYM MaMJlaKaTJiapZa KPpUMHUHOJIOTUSA
TaJKUKOTJApHU  MYBOOQUKJIALITUPHUIL, KUHOATYMJIMKKA  Kaplld  Kypaml  Oyiuya
XyKyMaTJ/apra TaBCUsIap MILIa6 4YUKULI XUcobOJsiaHaAu. By MamJuakaT/apjard »XUHOST-
XYKYKHWH JOKTPHMHAJA aXJIOKUK KaTeropusaaap Ba WKTUMOMW KaJpUATJIap TU3UMHU aJlOXU/a
ypuH TyTaau. KpuMmuHosiorus 6yiuya CKaHAWHABUsS KeHraumu 15 Ta ab3oJaH - xap OHp
JlaBJaT/aH y4YTaJaH BaKWJ/, UKKATACU TAaHUKJW KPUMHHOJIOT Ba OMTTA aJJus Ba3UpPJIUTU
BakWJIHAaH u6opaT. CKkaHAUMHABUA MaMJIaKaT/JapU axOJUCH XYKYKUH OHIAra WKTUMOHUMU
TEHIJIUK FOSICH, )KaMOATYMJIMK Ba HOPUJWK WUHCTUTYTJIAapra MILIOHY, IIAXC Aapa)acuzja xap
XWJ XOoAucasapra OaFpUKEHT-JIMK, ILIYHUHTAEK, “KUHOAT', “KUHOATYMU , “kKa3o” Ba
“>xaBoOrap/JIMK” CUHrapu XyKyKWM KaTeropusijlapra Huc6aTaH HaMOE€H OYJyBUM YMYyMHUU
ajloJlaT XWUCCHU XOC xucobsaHazau. YMmyMmaH CkaHAMHaBUSA MaMJlakKaTJapyd Y4yH
KUHOATYMJIMKHUHT WXXTUMOUM WJIJW3JIapyd aCOCUM KPUMHHOTEH JOMMHAHT JieraH Kapail
YCTYHJIMK KUAJTaJU.

CkaHAMHaBUA JaBjaTjapd TaXpUbacu LIYHUM KypcaTaJUK{ KOppynuuara Kapuu
caMapa/ii KypallHM TallKW KWJIUMLI YYyH KPUMMUHOJIOTMK TaJAKUKOTJAapHU sHajAa
PUBOXJIAHTUPULI, OYHAA XYKYK WYHATUMIIK/AAry OJIMH YKYB IOpTJIapy Ba UJIMUE MyaccacaJiap
KPUMMHOJIOTUSA COXAaCUAAry TaJ-KUKOTJIapHU MyBOQUKJIALI-TUPHUII MaKcaZra MyBOQUKIUD .
Illynu aWTuml J03uMKM, TpaHcnepeHcu HWHTepHeimHa (Transparency International)
TallKUJIOTH TOMOHHU/IaH 9bJIOH KWJIMHTaH KaxOH MaMJIaKaTJIAPUHUHT
KOPPYNUUAJALUTAHJUTM  JapaXaCUHU  aKC 3TTUPYBYM pedTuHrga CkaHJUHaBUA
MaMJlakaTJapuJa 0y KypcaTKWY 3HT NaCT JlapakaZa 3KaHJIWIM Kailj 3TWU/raH. YHra Kypa,
Auru 3enangus, Janus, Cunranyp, lIBeuus, lIBelinapusi, PuHAAHAUA MaMJakKaT/Japu Oy
60pajia 9HT NacCT KypcaTKWyra sra 6y/raH JjaB/jaTJ/ap XucobJaaHaiu.

Koppynuus, 3Hr aBBajio, xap KaHJad MaMJiakaT/Aa JaBjaT allapaTUHUHT XaJkK
OJIAUJIaTM MUHUMaJ MaXKOYpUSATJapUHU OaKapullZa 0KU3JUTMHU aHriaTagu. By Adpuka,
JloTun AMepukacu Ba OCHEHUHI KYNTMHA PUBOXJIAHAETTaH JaBJaTJapUHU XaM KaMmpab
OJITaH Ba Ma3Kyp MaMJakaTJap y4yH XUAJUM MyaMMoJlapAaH Oupu xucobsaHazu. by
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MaMJIaKaTJapHUHT Oapyacuja KOppynuus XaJKHUHI KALIUIOKJIWTH, MaMJIaKaTHUHT
KOJIOKJIUTMra cabab 6yIMoKAa.

[OHKOHI Takpubacu Xakuja ranupajguraH Oyjcak, [OHKOHrJa TallKWUJ 3TUJraH
Koppynuusra Kapuiy KypauyB4d MyCTaKuJ KOMUCCHUA Mas3Kyp ¢aonuatga MmyBadPpakuaTiv
Ba KeCKMH 4YOpaJlapHM aMaJira ollMpa OJIyBYM MHCTUTYTJapra HaMyHa Oy/JMIIA MYMKHH.
XOKUMUAT Ujaopasapyu GaoJUATHHNA CUHY-KOBJIMK OWJIaH — pacCMUM WUHCTUTYTJIAp, aJoXuza
dyKapoJiap TOMOHHU/JaH MOHUTOPUHT KUJIUO GOpHIL, IIYHUHTIEK, all6j0pJIapHU CyJ, TAbKUOU
['oHKOHTrAaru Koppynuusra Kapiiv KypalHHUHT acocu cudaTuia Xu3MaT KUI1a u.

Amepuka Kymma llTaT/iapy KOHYHUMJIMTH TYFpUCHJA ranupaaurad 6yscak, AKIllga
KOppynuusra KapllM Kypalra KapaTWJraH MaxCyC KOHYH XydOKaTH Kabysa KWJIMHIaH.
“Foreign Corrupt Practices Act” ge6 HoMJyiaHraH Ma3Kyp KOHYH XyX¥OKaTH AMepHKa
KOMIAHUAJAPUHU IapTHOMaJap Ty3UIIJa MMTHE3ap Ba KadosaT/jap OJIMILJAA XOPHXKUHI
MaHcab/1op LIaxcjaapra nopa 6epraHjavK y4yH >KaBoOOrapJIMTMHU OesIrdaau/iu.

AKlllpa 6exocaaH xaTora WyJ KyWraH XOAWM >Ka3oJaHMauJu. AMepHKaHUHT
OoLLIaHFMY Ba ypTa MakTabjapuJa WKTUMOMM 3THUKa OyHdHYa MalUFyJ0TJap OJIUO
60pUIMOKJA.

AKII pacMuil axjIoKUMi UAopacu 3 Beb6-calTua WKpo 3TYBUYM OpraHJjapja Xoaumaap
Y4YH 3apyp axJIOKUM{ ¢asusatapra ara 6yJuIl XaKyuaa MabJayMoT 6epagu. Jledapsu 6apya
AKII ¢enepan oprannapuia MyHTasaMm paBuuja (ofaTtja uaura 6Mp MapTa) KOppynuusara
Kapllu Kypall 6yirya TpeHUHTJ1ap YTKa3uaaiu.

Kynruna ujopanapza CyMUCTEBbMOJUIMKHM aHUKJAll Y4yH WYKA Ha3opaT XU3MaTHU
(Internal Revenue Service) kabu Maxcyc OyJIMHMajap TallKWJ 3TUJTaH OVJAUO, JOUMUH
paBHIlAa pacMUU MyBOOUKJMK Macajajapyd 6yiyu4Ya MacbhbyJ XOAUMJAP HIJIAKIH, yJaapra
épJaM €KM MacaaxaT YYyH MypoxKaaT KWJIMHAAW. Arap pacMHM IIaxC HOTYFPHU HMII KUAJTaH
6yJica-aa, OyHUHT YYYH MYKM Ha30paT XW3MaTH XOJMMH TOMOHM/JIAH OJIAMHJAH KypcaTMa
6epusran 6yJica, y >ka3oJaHManau. Yoy KouJa 6exocfjaH xaTora HyJ KysJAUraH XaJioJl
XOJAMMJIapHU paFbaT/IaHTUPHUILTa KapaTU/ITaH.

CuHranyp JaBsiaTd OapyaMu3ra MabayMKH, 1965 Huja MycTaKW/JIMKKA 3pUILTaH
JlaBpra Kazap CuHramyp 3aMOHaBUH KOppyNnuusJaliraH MamJakaT/JapJard MaH3apaHU
3CJaTyBYM Bas3uATra Tymnub KoJaraHgu. BUp TOMOHAAaH KOHYHUMJIUK y30K AHT/IMA/IaH, S’bHU
BpuTanua MyctaMyiakauujapyd TOMOHU/IAaH UMIIOPT KUJIMHIaH, MKKMHYU TOMOH/IaH XyYKyKHHU
Myxo¢asa KUJIyBYM OpraHJap yIOLITraH )XUHOATYMIMKKA Kypallull KOOUIUATUIa 3Ta 3MaCAH.
AManopJapHUHT aKCapuUATU 3ca KOppynuus OOTKOFUra O60TUO Oy/iraHav. AXOJUHUHT
KYMIYUJIUTHA CaBOJCU3 OYIM6, 3 XYKYKJapUHU XUMOSl KUjaoaMacau. MamakaT paxb6apJ/iapu
KOpPYNUHUS Ba y3U OYJIAapYUIMKHUA WIJU3U OWJIaH Kynopub Taliall KepakJUTWHU, Oycu3s
MaMJIAaKaTHUHT KeJIaXKard UYKJUTMHU TYHYHUO eTAu. By 3ca KaThUWIMTU Ba U3YUJJIUTH
O6uJaH axXpajaub TypyBYM OYTYH OGUpP yopasiap TU3UMHHU Kabys KUJIMILI YYyH acoc 6Yub
XU3MaT KUJIJU.

AManzopJlapHUHT XapakaTjapud Hyjira CoJMHAM, GIOPOKpaTHUK TYcUKJjap 6GapTapad
3TWJAM, IOKOPM axJoK-0J00 cTaHJapT/japura puos 3STUII YCTUAAH Ky4Jad Has3opatT
TabMUHJAHAW. Ma3Kyp yopaJjlapHU XaéTra TaTOUK 3TraH Ba Y3 BaKoJaTJapUHU OyryHraya
cakJiab KoJiIraH opraH - KOppyINLHs X0JaTJapUHU TEeProB KWUJyBUM Maxcyc Broopo wiiaTHH
MaxB 3TUIZA YJKaH poJb ViHagu. Pykaposap bropora jgasnaT Xu3MaTUYUJIAPUHUHT
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XapakaTJ/lapu yCTU/JlaH IUKOAT OMJIaH MypoKaaT KuUJMLIap Ba 3UEHHU YHAUPUO OEepUIIHU
Tasab Kujaapau.

Bup BaKTHUHT y3u/Ja KOPPYNLUA XapaKaTJapy y4YH }KUHOUH Ka30 Ky4YaUTUPUIILH, CY[L
TU3UMU MYCTAaKWJIJIUTU OIUUPUJIJH, CYAbSJIAPHUHT MaoulJlapy KeCKUH OUIMPUJIAY, YyJIAPHUHT
VXKTUMOUM MaKOMH TabMHUHJAHJAM, Nopa OepraHJvK €KW KOppyluMAra Kaplid Teprosja
MIITUPOK 3TULIJAH OYWUH TOBJIAraHJMK y4yH Ce3WJapJyd UKTUCOAWM Ka30 KOPUH 3TUJIJIU.
Kyniab gaBiaT TallKWJIOT/Aapua 6apya XOAUMJIAPHU MIIJIAaH Xaijaliradya 6yaraH KaTTUK,
yopaJsiap Kypuazauy. Yuioy yopasap JaBJaTHUHT UKTUCOAUETTa apajlallyBUHU KaMaUTUpULI,
aMaJIJopJapHUHT MAoOIIMHU OUIMPUII, MaJlakaJu MabMypUU KaJipJlapHU TalépJall opKaau
amasra omupuaau. “®ous”, “rakaupiam”, “6akmwunm” - MaxaJJuM KaprouJia KOppynuusaHu
KaHJiall aTalllMacyH, y ochédya TYpMyLl TAp3UHUHT KypUHUILJIapuaH oupuaup. Basupasap Ba
aMaJIIop Laxcaap 3XTUEXJIApU Tajlab KUIAETraH Japakaja Maollljlapura siiai oJMai/u.
MaHcaby KaH4YaJIMK IOKOPU 6VJica, YIAPHUHT YAJIAapy XaM LIyH4Ya KyI. By xam eTMaraHujex,
YJAApHUHT XOTHWHJIAPH, JKa3MaHJapy Kyl. IJpJIapUHUHT MaHcabjapura Kapab Tuiia
TaKMHYOKJapyM XaM KuMMaTbaxo. bByHgall  MamiakaTjapia OW3HeC — KUJIYBYM
CUHTanypJMKJap fpaMac oJaTJapHU yWra oJiub KUpMacJUK/Iapu Kepak, feb é3raH 3au
MaMmJjakaT 6our Ba3upu, CHHranypJaru UcjaoxoT Taumaboyckopsapugas 6upu Jlu Kyan 10.

X03Mpru mnavTja Ky4Jd aBTOpPUTAp OOWIKapyBJW JaBiaaT - CuUHramnyp KoOppynuus
KyJlaMM KaMJIUTHM, HWKTHUCOAUW 3SPKUHJMK Ba TapaKKUET Japakacd Oyiu4Ya KaxoH
peUTUHITH/AA eTaKyd YpUHJa O0pPMOKJA. ATUTH 4 MUJIJIMOH aX0JIM UCTUKOMAT KUJIAETraH
CuHranyp Taxpubacu cUécUd upoJa, caMapald aHTUKOPPYINLMOH KOHYHYMJIMK Ba MyJira
COTHUJIMAC MYCTaKWJ areHTJIMK 3Ba3ura aTUrd OUMp Heda MUJIA KOPPYNLUSHU KyJAa NacT
Jlapakara TylIMpULI MYMKHUHJIUTUHY HaMOWUII 3T/IU.

CyvHranyp JaBjaTH aMa/lZlopJlapyd THXKOPUU CEKTOp XOJAMMJIAPUJAAH Y3 IIaxCUU
MaHdaaTsapu Wyauga GongasaHUIIN, axodd CAaBOAXOHJUMTUHUHT MACT JapakacH, XyKyKUu
MaJl@HUSTHUHT eTUUIMAC/JAWIU KypallHU KUWMHJAAWTUpAU. HaTuxkaza nopa Makcaara
SPUILUIIHUHT ArOHA yCyJIUra aiJiaH/u.

MacanaHuHT fiHa 6Mp MypakKka® TOMOHHU IIYHJA 3AWKH, UHIJIM3Jap JaBpu/Ja TalIKWJ
stuiarad Koppynuus XoJsaTJapuHU TeproB KWiyB4YM bBropo xusmMaTyuaapu MaxXasauu
NOoJIMIMAAAH MbopaT 6YIub, yjap pyXUH XXUXATAaH ylUIOy WiIaTra Kapluv Kypauira Tamuép
aMacau2,

“BoxxxoHa aMasZiopJiapyd KOHTpabaH/ja Ba TabKUKJ/JIAHTAH MaxXCyJ0TJAapHU TallWHUTraH
TPAHCHOPT BOCUTAJIAPMHHU TEKIIMPUIIHU “Te3JIallTUPUIL” YYyH Mopa oJapAuiaap. Mapkasui
TabMUHOT XU3MaTH XOJUMJIapU MyaWsiH 4yaKa 3Ba3ura MaHdaaT/[op liaxcjaapra TeHJepra
KeJUO TylIraH apusajap XakKyJa MabjayMoT Oepapiu. UMmopT-akcnopT JenapTaMeHTH
aMa/ijopJlapy pyXCaTHOMaHHU Te3JalITUPU6 GepraHJjapu y4yH nopa oJsuiuapad. Kiepkiap
KaMYWJIMKJIapra Ky3 OMUIIAPM Y4YyH [OyApaTyujap Mnopa Takjaud KUJIHUIIAp/U.
JlykoHOpaap Ba YU 3rajapu axJaTHU OJIMO KeTraHd y4yyH >KaMoaT COFJIMKHM CcakJall
JlenapTaMeHTUra XxaK TyJamapgu. MakTta6 JUpeKTop Ba YKUTYBUMJIApU KaHLeJspus
MaxCyJ/JIOTJIapu KeJTUPYBUYMJIApUZaH ¢(ou3 oJhIIapAu. XOKUMUAT TUITMHUJAH IIAaXCUH

2 MeamoB M.I, MakapymkoBa A.A, Kapsanmosa JLB. AxryanHble npoOJeMbl ONTHMHU3AIMM MEXAHU3MOB

MPOTHBOACUCTBHUS KOPPYIIHUU B CylneOHOW cucteMe coBpemeHHOW Poccuu. BectHuk Poccuiickoro yHHBepcHuTeTa
koornepauun. 2019. Ne 2(36)
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MaHpaaT Hyauga ¢douljasaHUIIra YTUIITAHUAA HWHCOH MXTUPOYUJIUK KOOWUJIUATUHHUHT
yerapacu uykosaau”. (JIu Kyan 10).

MamMsiakaT »KyJa OFUp axBoJra KeJUO KOJTaHMHU TYUIYHTaH XyKyMaT >XaMUATAa
OYMKJIMK Ba TO3aJIMK MYXUTHHU IpaTHUILITra, KOPPYNLUAHU MXKTUMOUU HOMaKOy.J1 xoauca eb
TalKUH 3TUJIMIIUIA 3PUIIMII YYYH KAThUH Kapop KWUAAM. Y3 MIIMHMHT acocura “Tosa Ba
cOTHUJMAc 6yaub6 KoJuI® TMNPUHUMIMHKA YCTyBOp KyHau. CTpaTeruss MyaaudJiapu
KOppYyNUUs yCTU/IaH Ha30paT MUJIJIMU TapaKKUET YUYH MYXUMJIUTUTA UILOHUIIAP/U.

CuHranyp xykymaTH V3 onaura CuaranypHu ’Kanyou-lllapkuid OCHEHUHT MOJIMSIBUH Ba
CaB/l0 MapKa3ura auJlaHTUpULI, IIYHUHT €K, MaMJaKaTra XOpM>XUH capMosiZ0pJIapHHU KaJj10
3TULI MaKCaJWHU KyuraHau. PaxbapsapyUHUHI CMECUH UPOJAACH Ba Ky4JM aHTUKOPPYNLUS
KOHYHYMJIUTU Xucobura CuHramyp NOpaxyp/IMKHA €HTUUIra Ba »axOHHUHI MKTHUCOAUU
eTaK4YuJapy KaTOpPU/aH K0W oJIMIITra 3pUllAu. BuprH4YM HaB6aTAa KOPPYNLMOH XapaKaTJap
COAVPp I3THULI MUMKOHHUATH KUCKapTupuiagu. 1960 Huija Koppynuusra Kapliu Kypall
CTpaTerusicu KOppynuys OJJWHU OJIMII Ba KOPPYyNLHUs TeproBu 6yinya BropoHu anoxupa
BaKoJiaTJ/iap 6MJIaH TabMUHJIALI TYFPUCUAATH KOHYH/IAa MyCTaxKaMaab KyHHUIAH.

1989 Ba 1994 Hussiapaa AaBjaT OJIMM XM3MAaTUMJIAPUHUHT MII XaKUHU KaWTa Kypuob
YUKMII J)KapaéHu/la Maolliap 1y KaJap OLUPUIJUKY, IYHEHUHT OOILIKA Xap KaHJal JaBJjaT
XU3MaT4YUCH OYHHU Op3y KWUaapAu Xosoc. bUpok Maskyp ¢opMysa ULl XaKUHUHT Xap WU
aBTOMATHK Tap3/a OUIMPUJIMIINHY aHTJIaTMalAu, YYHKHU XyCyCUH CEKTOPHUHT JapoMa/Jiapu
rox Tyuiap, rox, KyrapuaapZu. 1995 ilnnza Xycycuil CEKTOPHUHT AapoMa/iu nacairaH 6yJica,
1997 uwunpga 6yHra myBodMK paBulljga 6apya Ba3upJsiap Ba MaHCAOJOpJIapHUHI Maollu
KaMaWTUPUJIAJH.

CrvHranyp pax0apusiTU CalJIOBOJJAUW KaMIAHUSCHUIa KaTTa XapakaTJIapHU capddJiail
Kym1a6 Ocué MaMyiakaT/lapy y4yH Oexy/ia sKkaHura uioHapu. CailsioBra KaTTa myJ1 TUKKaH
Fosinbsap HapakaT capdiaHraH MabJaFHU KalTapyLlY, 6aJKU KeJTyCH CaiJioB y4yH MabJiaF
TYIJIallX 3apyp 344. By xo1aT KOppyniuoH onepayusiJlapHU aMasira olMpUIIra WyJ1 o4apiu.
llynuHr yuyyH CHHramyp XaJjkK XapakaTd MapTUSCU eTaKyWJIapd CaHJIOBOJIAM KaMIaHUsATa
capdJiaHaZuraH XxapaXkaTJlapHU KUCKapTUPHUILTa YPUHAUS.

CHHranypHUHT KOpPPYNIUAra Kapuid CHECATUHHUHT aCOCUW FOsICM "WHCOHHH
KOpPYNUUSATra YHAAUJUTaH X01aT/JapHU UYVK KWJIMLI 1aH Uoopar.

ByHra 6up KaTop NpuHLHUIJIAP OPKa/IXd 3pULIHAIAU:

1) paBjaT XU3MATUYMJAPUHUHT MII XAaKUHU XyCyCcUM ceKTopJa MyBadpdakusATIU
MIJIAETraH WaXCJapHUHT YpTada OWJIMK UIL XaKy OWJIaH TEeHTJIallTUPULI;

2) faBJyaT OpraHJapy MaHcabJOpJIapUHUHI MYJIKH, aKTHUBJIApU Ba Kaps3Japu 6yiuya
WWJIMK XUCOOOTJIApUHU Ha3opaT Kuaull (xycycaH, MNPOKYypop KOppynuusara Kapliu
KOHYHUMJIMKHU Oy3raHJMK/Aa TYMOH KWJIMHTAH LIaXCJapHUHI Xap KaHAah 6GaHK XHcoO
paKaMJIapuHHU, aKIUSJAPUHU TEKITHPHUIITA XAKJIN);

3) I0KOpH JIaBO3UM/Iard MaHCab0pJIapHUHT Ma'bHaBUM IOKCAKJIUTMHU TabMUHJIAL;

4) MKTUCOAWMU PUBOXJIAHUILJA AYY KeJHWHAJUraH MabMypUH TYCUKJApHU GapTapad
3THIIL.

3 Kynrypaes I1I. ¥36ekucToH1a KOppyIusra Kapiiy Kypauliiil COXaChIa IaBIaT CUECATHHH TAKOMHUJLIAII THPHIII
Macananapu. Unmuit makona. T-. 2020 i.
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AnoHusa faBjaTH TaXpubacuJa MyxUM Macaja WYHAAH MO0paTKH, YTraH acpHUHT 90-
AWIapyia AN0H TaJKUKOTYMJIApU KOPPYNUMABUU >KUHOATYUJIMKHM KaMaWTHUpUIILZA:
XOKUMHUAT Ty3WwIMajapyd QaoJusATA TYFPUCHAA MabJyMOT/JAapHU OLIKOpaJalITUPHLLI,
MaHcabiop LaxcAapHU Ha3opaT KWJIMLI YYYH MapKa3uil Ba Maxa/UIMM MUKEcJa MyCTaKuJI
OMOY/ICMaH MHCTUTYTUHHU KOPUH 3TULL, 1y TypAary >XMHOATIapra KaTTUK, )Ka30 TalWH-J1all
(menyTaTJ/IMKKa CallJIaHUIIJAH MaxpyM KWJMI, YMp60oJ, IOKOPH JIaBO3UMIa KyTapUJMILJaH
MaxpyM KWJIMIL, CalJOB TypyxuJaru IIyHra ajJoKaZop KHULIMJApHU »Ka3oJiall), CalJioB
KOMIIaHMSAJIApUHU MOJIMAJIALIHU TYy/a JaBjaT MabJaFjapy XMCOOMJaH aMasira OLIMPUILHU
Tak/au$ 3TraH s3guap.

AnoHusaga Koppynuusara Kapuud Kypaumuil 6usaH Oupra HOTYFpU(TyxMaTZaH) mopa
0JIMII XaKHUJa xabap 6epulll XaM, Iopa oJlyBUMJIapra HUCOaTaH 6e/IrM/IaHraH »a30ra — y4 WHJI
MyAJaTra KaTopra »a3oCh €KM jKapMMa »Ka30CUra TOPTHJIMIIM MyMKHH. JKHHOAT
KOHYHUYMJIUTHJA aMa/lla OLUMPUJITaH HCJ0XOTJap OpKajJu OUp KaTop MaHCcabJopJ/uK
KUHOSATJ/Iapura Gepu/aZiuraH >KasoJiap OFUPJAIITHPUAAU. MacanaH, JaBjaT Ba KaMoaT
ap606J/IapUHUHT MaHCabOPJIMK BaKoJIaTAapy 6UIaH XOKUMUSTHU CyHCTebMOJ KUJIUIINTa 2
Muiraya Kkatopra €Kku TypMa KaMOFHU Ka3ocd GenrujaaHau. Miarapu 6yHAal KUHOAT Y4YyH
1maxc 6 oMraya myH/aM )ka3ora TOpTUAapAU*.

Hupepnangua Koppynuus Jgapaxacud 3HI NacT JaBjaTjap KaTopura Kupaju.
Hupepiangusaia Koppynuusara Kapiiy Kypal TU3UMU KyHujarujapHuy ¥3 u4ura oJa/iu:

- Koppynuus xo/saTu aHUKJIaHTa4y, KOPPYNLMOH XapaKaTHUHT OKUOaT/lapyu MyXoKaMa
KWJIMHaZW Ba yJjapra KyJJaHraH >ka3oJap MyHTa3aM paBMILJA 3bJOH KUJIKW6 GOpuUJIaJH.
Wyky uiiap Basupu xap Muau Koppynuus ¢pakTiapy Ba KOPPYINLUATra aloKaZop laxcJaapHU
»KaszoJiall Yopasapy TYFpUCH/ia NapjaMeHTra XMco6oT 6epaau.

- KoppynuuoH aManuéTJsiap ro3ara KeJUIIM MYMKUH OyJiaraH “HyKTa JlapHU Ky3aTUO
6opuil Ba Oy »KOHJapAa LIAXCJAApPHUHT (AOJUATUHU Ha30paT KUJIMLI TU3WMHU HIIIA0
YUKUJITAH.

- PacMuit axJi0K KoMJjaJlapuHUHT OY3UJIMILU YYYH )KaBoOrap MaHcabj0pJIapHUHT XYKYK
Ba MaXKOYpHUATIapU TU3UMHU sIpaTUJ/ITaH.

- KoppynuuoH xapakaT/iap y4yH acoCHMM 3a30 JaBjaT TallKUJIOTJapuJa HIIaul
XYKYKH/IaH Ba 6apya MXKTUMOUN UMTHE3IapiaH MaxpyM 6yauimaup. LlyHuHr ek, xapruma Ba
¥3 BasudacuiaH BaKTUHYA YeT/IaTHIL Ka30CH XaM KYyJIJIaHau.

- JHI' MYXUM TaUIKWJOTJ]ap/a, XyCycaH, Ba3UupJHMKJIapJa UYKA XaBPCU3JIUK XU3MATH
MaBxXyJs O6Vn6, yJapHUHI Basudacu aMasIopJlapHUHI XaTOCMHU aHUKJAI, YJApPHUHT
KOM/JlaJIapHU KacAAaH éku TacojudaH Oy3ULIMHU aHUKJIALl XM CcO6IaHau.

- Koppynuusi coaup 3THIIM MyMKUH OYJraH JiaBo3uMJ/apra LIaXCJAapHU TaHJall
TU3UMHU IpATHUJITaH.

- Muunni xaBCU3/IMK THU3UMUra TerMUIM OyJMaraH, Koppynuusra ouJ, 6apda
MaTepuasjiap oMMara 3bJI0OH KUJIMHA/ K.

- KoppynuusHUHT 3apapyHU TYUIYHaJUraH MaHCabJopJapHU TalépJiallHUHT MaxCyc
TU3UMH SIPATUJITaH.

* MeamoB M.I, MakapyumkoBa A.A, Kapsaumoa JL.B. AxryanHble NpoOJIeMBl ONTUMHU3AIUHM MEXAHU3MOB

MPOTHBOACUCTBHUS KOPPYIIHU B CylneOHOW cucteMe coBpeMmeHHOW Poccuu. BectHmk Poccuiickoro yHuBepcurera
koornepauun. 2019. Ne 2(36)
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- Koppynuusra Kapuu Kypawuii 6yiuda AaBaaT xaBQCHU3JIUTM TUSUMU sIpaTUJITaH Ba y
KOPPYNLMSHU aHUKJIAIL YYyH KaTTa BaKoJiaTJiapra ara.

- bapua pgapaajiaru MaHca60pJiap y3/iapura Ma’bJayM OVJraH KOppyniusHU pyHhxaTra
OJIMLLJIAPU WAPT, 6y MabJIyMOTJIap UYKHU HILJIAP Ba af/1Msl Ba3UpJIMKIapUra o60puiau.

- Koppynuyusira Kapumu Kypaiijia OMMaBHil ax00pOT BOCUTa/Iapy KaTTa poJ YUHaWAu.
UyHKM yJaap KOppyHuys xoJsaTJapuHHA ol 3TaAu Ba yJaap XaKyJa CYpUILTHPYB OJIUO
6opaju.

lepMaHusifla MyaiisiH yHKUUsJIapJaH KaTbW Hasap, JaBJjaT XW3MaTuWIapu Y3
BasudasapuHU OYTYH )KaMUAT MaH$aaTH YIYH X0JIKC Ba a,0/1aT/A1 6aKapHUILJIapy apT.

[epMaHusa/la KOpPyNIHYAra Kapuiy KypallHUHT OMPUHYM Badudacu pacMUil CUpJIapHU
cakJialiaH ubopart. JlaBjiaT XM3MaTUYUCH, LIYHUHTAEK, {3 GaouMaTH JaBOMHK/Ia YHIa Ma'bJIyM
OyJiraH MabJyMOT Ba XaKUKATJapHU SUMPUIIA Kepak. /JlaBjaaT XuU3MaT4YMCU pyxcaT
oJIMacZlaH Typub ryBOXJ/IMK 6epulra, XaTTo Cy/la XxaM 6aéHOoT 6epulira xakJu aMac.

JlaBJiaT XM3MaTYMUCH XU3MAT KYpcaTUILJaH 60UIKA xap KaHZal HII y4yH OJIAUHJAH
IOKOpY Jlapakafiard pax0apuHUHT PO3WJIMTUHU OJIMIIM Tanab KuiauHaau. JlaBaat
XU3MaTYMCH Y4YyH pyxcaTHoMasjap ¢akaT WJIMHM Myaccacajap/ia Ba VKUTUIL Xamza
TaJKUKOTJ/Iap OU/IaH GOFJIUK PaoJUAT YyUyH Tajaab KUJIUHMaUH.

JlaByiaT Xu3MaTyu/aapu OUPOH-OMpP TaAOUPKOPJUK (GAOJUATH OUJIAH 1IAaXCaH EKU
BaKO0JIATJ/IM BaKWJIJIapU OPKAJIU WIYFYJJIAHUII XYKYKUTa 3ra aMac.

depepan xykyMaT KOHYH Ky4ydra 3ra Kapop 4YUKApull UHyad OuaaH JaBjaT
XM3MaTUYUJIAPUHUHT VPUHAOLLJIMK acocujia UULIall TapTUOMHU OGelrusanau. YHAA Kaucu
daonuAT fAaBaaT XU3MaTH €0 XUCOOJIaHAAM €KUM yHra TEHIVIAWITUPW/IAAM; [JaBjaT
XM3MaTYMCH KYIIMM4Ya MIIM Y4YYH XaK OJIaJJMMH; [aBJaT XU3MaTYWUJIAPUHUHT Kakcu
Toudasapyu pyxcaTHOMA OJIMIIra MaxOyp KabuW Macajajap aHUKJAIITUPUIAU.
WiyuaapHUHT TypJad Toudasapu OUp HUAJA OJIafJUTaH 3HT KyN XaK MHUKJOpPU Ba YHU
XycobJall TapTU6U 6eJiruiaHaiu.

Arap xu3matra ouJi MyHocabaT/iap TyraTUJIraH/JaH CYHT JlaBJaT XU3MaTYUCHU Y3UHUHT
OXHUpru Oenl WWIIMK XuU3MaT GaoJUusATH OWJIAH OOF/IMK HUILIJA HILJIACA, OXUPTH XU3MAT
)KoMuJla OYHU 3BJIOH KWUJIMIIK KepaK. YHUHT PaoJIUATH, arap XM3MaT MaHdpaaTaapu Y4yH
3apap eTKasWIIM MYMKHUH 0yJica, TaKUKJIaHaAu. By TaKUK AaBjaT XU3MAaTUHHUHT 3HT IOKOPHU
MHCTAHIMSICH TOMOHHU/IAH KOPUH 3TUJIAIM Ba XU3MaT MyHOcabaT/Iapu TyraraHu/ilaH KeMuH 5
WWJI yTrad Tyrauziy.

JlaBjaT XU3MaTYUJIAPUHUHT 3MMMAacHUra HOKJIATWIraH Ba3udasiapHU OGakapMacauru
€KUM JIO3UM JlapakaZia 6akapMacjJuru okubataapu 6atadpcus TapTtubra conuHaau. JlaBaat
xu3Matuucu (Penepas UHTU30MHUM XYKYK XaKu/Jard HU3omMra MyBoQUK) y3 BasudasapuHu
Gakapulll TAPTUOUHU Oy3raH Jied TOMUJICA, )KUHOST COAUP 3TraH Aeb XxucobaaHaU.

JlaBnat xyu3MaTura 60FJIMK OYJraH IOKOpH Tajab Ba yekJoBJapra spamia ['epmaHusaaa
IOKOpHM Maolll Ba O6OINKA TYJIOBJApP, HII >XOMUHUHT 6GapKApPOPJUIA Ba HKOPH TYpMYyI
JlapaXacMHU TabMUHJIAII KadoJiaTaaHa/U.

ABcTpanusja Koppyniusra Kapiim Maxcyc Kypcaap Kypamaad. ABctpanusa deaepas
Ty3WJIMa €KUM KOppYIMUUsAra Kapuid Kypall OpraHJapUHUHT MapKasJallTUPUJITaH TU3UMHU
WVK. XyKyMaT Ty3uaMajapyd GaoJUMSITHHA HA30paT KWUJAMII ABCTpausl MUJJIMK KamMoaT
TAlIKUJIOTJ/IApH, apJaMeHT Ba OMMaBUN ax60pOT BOCUTA/IapH OPKA/IK aMasira OUIUPUIA/IH.
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Xap KaHgah ¢ykapo OyHAAM KOMHCCHUSATrA IIMKOAT KWJMII €KW AaBJjaT MaHCcabJop LIaxcu
TOMOHM/IAH COAMP 3TUJITAH KOPPYILMS XapakaTy XaKu/Jia xabap 6epulll XyKyKura ara.

By epfa koppynyusra KapliM acoCMM TabJuM JacTypu ABcTpanusa Muaiuin
yHuBepcuTeTH (Kanbeppa) aaBaaT cuécatu ¢pakyabTeTUAa 6VIUO YTaguraH “Koppymniuus Ba
yHra Kapllu Kypaul ycy/aaapu” MaB3yujaard waxcyc Kypcaup. TpeHUHr paBoMuja
THUHIJIOBUMJIAD KOpPPYNLUA XOJHcacura TypJu €HJallyBjap Ba YHUHI HaMOE€H OyJuLIAra
Kaplliu Kypall ycyJilapyu 6U/iaH TaHUIIUII UMKOHUSTHTA 3ra 6y1aguaap.

ByHJiaH TalllKapH, 0JIMK YKYB IOPTJapU YKUTYBYUJIAPU Ba MAaKTAOJIapHUHT IOKOPU CUHO
VKUTYBUYWJIAPU YUYYH MaxCyC Kypcaap xaM MaBXyZ,. YOy TabJUM JAacTypHu rjaob6an TabJuM
MapKa3u TOMOHU/JAH TakJAu} 3TU/TaH.

Bytok bpuranusa Tamky unuiap BasUpJIMTU 3J4YUXOHANApUAa KOppynuusara Kapuiv
Kypall 6yiu4a ceMHHapJiap TallKWJ 3TaAu (1ly Kabu TaZbupJap CYHITH Huanapga Byrwok
Bputanusa, Xuto#, Poccusi, ApreHTuHa, Tawsanza, CunHranyp, Mekcuka, HcnaHusa Ba
Bupsamran Apab6 AMUPJIMKJIapPUHUHT AUIIJIOMAaTUK MUCCUSIIapU/A YTKA3UIAH).

JlunjioMaTHK JlaBo3MMJlapra TalMHJ/IAHTaH JUILJIOMATJ/Iap YYYH UKKU KYHJIUK UHTEHCUB
KypcJap TallKuJ 3TWIa[{, yJap Joupacuja KOppynuusara Kaplid Kypall COxacuJaru
myTaxaccucaap THB xogumuapy 6ujaH LIaXCMW MHTEPBbIOJIAp YTKasajujaap Ba
KOppYyNUUsAra Kaply Kypau 6yiiuya é3mMa MIJIapHU TeKIpajuaap.

XaJKapo TapaKKWET BasupJurd Ba byrwk bpuTaHua caBio Ba HMHBeCTULMAIAD
areHTJIMTMHUHT KyLIMa JIOMMXACu Joupacuja Koppynuus ¢(akTJapuHU aHUKJAll Oyinda
MaxCyC JapC/adK YOIl 3TUAAU, Oy MakKOypui paBHUILAA XOPWKHMU MaMJlakKaTJiapZaru caB/io
BaKOJIaTXOHaJIapH Ba 3JlYUXOHaJapra 1o60puaaiu.

Byok bBpuTaHuaja koppynuusra Kaplid KypallHUHT OOl OpraHu — KaTTa
MUKAopAard ¢upubrapguk 6yinya kypam 6omkapMacu (CPO, Serious Fraud Office)
XUCOOIaHaIH.

Bylok Bputanus koppynuusira Kapuyd Kypall cuécaTu/a AaBjaT TabJMMHUHUHI sHA
OUp XYCyCHUSITH axXOJMHUHT 3IbTUOOPUHU HUYKU KOPPYyINLUUS MyaMMOCUZJAH KacAdaH
YaNFUTUILAUD. [laBiaT Koppynuusara Kapiiy Kypaluil cOXachJa TabJUM JacTypJapUHUHT
TallKU UYHAJIUIIMHU CY3CU3 KYJ1/1a6-KyBBaTAaWau.

“bpuTaHus kKoppynuusra Kapmu kypaw ¢opymu”’, “Transparency international”,
“Kammok/MKKa Kapuuy MyxXaHauciaap”, “boul uHGpacTpyKTypa Koppynuusara Kapuuy Kypaul
Mapkasu” Ba 60llKaap Kabu HOJlaB—JIaT TAlIKUJIOTJapy JIOHJOHHUHT KOPPYIIUSHU T106aJ1
6apTtapad 3THII FOACUHUHT 3HT (aoJs HaMoOEHJajnapu xucobsaHagu. Kynunua Bpurtanus
HO/IAaBJIaT TAIIKWJIOTJApPW JaBJaT oOpraH/japu, OHW3HeC Ba XOPWXKUK JaBJATJAapPHUHT
bGyKapoIMK XaMUATU HWHCTUTYTJApPU y4yH KOppYyINLUAra Kaplid TabJUM AaCTypJapuHU
6eFapasJ/iMK acoCH/ia aMaJira olMpMoKaaap.

XUHJUCTOHAA KOPPYNUMsS MyaMMOCH Yy30K BaKT /JlaBOMHJA V3 aXaMUSITUHU
HyKoTMaraH. MyTaxaccuciapHUHT (GUKpUYa, KOppyHuusra KapliM KypallHUHI KaM
caMapaZilopJiuru cababsapuaH OUPU axOJMHUHT XYKYKHH CaBOJXOHJIUTM eTapJ/id 3Mac.
XUHAUCTOH MaKTabJsapu/ia KOppynuusra Kapliyd TabJUM JacTypjapyd MaBxXyJ 3Mac.
IOpuarK KoJlJIeXX Ba YHUBEpPCUTETJApJa KOppynuusra Kapilud KOHYHJAp, UIYHUHTJEK,
XYKYKHU Myxodasza KUJIUII aMaJUETH acOCaH WXTHUMOUMN-UKTUCOAUU KUHOSATIAApP OyHMYa
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VKyB KypcJapud Aoupacuja €Ku ‘oK €Ka” KHHOATJApU €KU >KHHOSAT-NpoIleccyas KoAeKcu
Jloupacuja, S’bHU aJloxy/ia Kypcaap cudaTtuja YKUTUIManu.

MyaMMOHH XaJl S3TUIIHHUHI TabCUpPYaH MEXaHU3MJIAPUHM fpaTUIl MaKcaguza
Mapkasuil KOMHCCHUSI TOMOHMJAH MWIJIMKM KOppPYyNuMsAra KaplK Kypall CTpaTeryusicu
JIoMMxacu TalépJsaH/iu. YOy Xy»0KaT/Aa KOPPYNLUSHUHT OJZIMHU OJIMII Ba aX0JIM ypTacuja
opaxypJrMKKa HUC6ATaH MypPOCACHU3JIMK MyHOCA0AT/IapUHH AK/JJIAHTHPHUIL YIYYH TETHUILIH
Ta'bJIMMHUHT YPHU MyXUMJIUTY TaAbKUAJIaHAH.

Mapka3suii TeproB 6HpocH AKajJeMHsICHAA XYKYKHU Myxodasza KWUJIHII OpraHJapu
XOAMMJIapH YIYH KOPPYIIMAra Kapiiyd Kypall 6yiruda Maxcyc Kypcaap YKUTHIAgU.
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