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KHWPHUIIIL.

Xu3MaT KypcaTUll COXACUHUHT, KyMJaJilaH, TYPU3IMHHUHI MUKTHUCOAUET TapMOFU
cudpaTuja pUBOXK/JIAHULIM OWJIAaH Napasies paBUIllla TYpu3M (GAaHUHUHT IIaKJJIaHUUI
»)KapaéHU coaup OVJIMOKAA, XyCycaH, TYPU3MHHUHI YMYMHMW HasapuscU SpaTHUIMOKJA.
MoxuaTaH TypusMmjaru 6Gapya WIMHUH ¢aHJaap TYypU3M YMyMUH Ha3apUSICHHUHT
dyHlaMeHTa/1 KoUAaJapura acocJaHUIIM Kepak. XyAAU WyHJal, TYpu3M MeHeXXMEeHTH XaM
Y3 BOCATa/apu apceHajudra “GeHUYMapKUHI”, “KpeaTWB €HJamyB”, “HaszopaT Kuauull,
““UKTHCOAMM MyHOcabaTsapHu Oowkapuu”, “TQM - CudaTHM yMyMud OowKapuul”,
MHHOBAIMOH XapakTepJaru ¢yHAaMeHTas TyllyHYaJlapHA KUPXUTa OOIIa/iu.

V36ekucron Pecny6iuxacu Ipesugentununr 2022 #un 15 suBapgaru [1P-52-conu
“TypusM, MaJlaHUAT, MaJJaHU Mepoc Ba CHOPT COXaJJApUHU SIHa/la PUBOXJIAHTUPULI YUyH
KyLIMMYa WAPOMT/IAp ApaTHll TYFpucuzaa’ry ®apMoHM XaMza Y36ekucToH Pecny6iukacy
[IpesaugentuHuHr 2023 uun 26 anpengard [IK-135-connu “Pecny6/MKaHUHT TypU3M
CaJIOXUSITUHU 3KaJla/l PUBOXKJIAHTHUPHUII XaMJa Maxa/JIMd Ba XOPWKUU TYpPUCTJIap COHUHU
sHa/Za OIIMpULIra JOoUp KylIMM4Ya 4opa-Tajbupsaap Tyrpucuza’rd Kapopura MyBoduK:
“Pecny6/IMKaHUHT TypU3M CaJIOXUSATHJAH TYJIWK Ba caMmapaau ¢oijjalaHuil, OUPUHYMU
HaBOaTAa TPAHCHOPT-JOTUCTHKA Ba TYpu3M MHPpaTy3UIMacuard MyaMMOJIApHU Te3KOP
XaJl 3THULI, UIYHUHIJEK, MaBXyJ pecypcjap Ba MMKOHUATJIApAAH Xap TOMOHJaMa
doijjananuil  xucobura TypusM coxacuga GaosMAT  IOPUTAETraH  TaJOUPKOPJUK
CyO'beKT/IapU YUyH KYLUIMMUa LIapoUTJap sSpaTUIl MaKcaj KAJIUO OJIMHraH. Y6y MakKcajara
spummuga: 2023 kunga KopakannoructoH Pecnybsukacu, BuiosTJap Ba TolIKeHT
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>
lmaxpyuja TYpPU3MHM  PHUBOXKJIAHTHPUIIHUHT  MaKCaJJd [MpPOTHO3  KypcaTKU4YJIapH
Tacaqukaanay; 2023 iun 6axop-€3 MaBCcyMH/la XaBO Ba TEMUP HYyJjIap OpKaau HYJ0BYWIAD
TAUIMUIHUHT MaKCaJJIi NPOrHO3 KypcaTKU4/Iapu TacAukJaaHAy; 2023 huiaja pecnybJsuka
XyAyAuAaru Typu3M Ba MaJaHUHA Mepoc OObeKT/Japura oJub6 O60pyBYM aBTOMOOHWJ/b
WYJUIApUHUA TabMHUpJall HILJIADUHUHT MaH3WLJIM pYyWXaTU TacgukaaHay; 2023 uuiaga
TYpU3M COXAaCUJaryd pecypcjap Ba UMKOHMUATJ/AApAAH Xxap TOMOHJIaMa QoyJalaHUIl XaMAa
MaBXy/i MyaMMOJIapHHU Te3KO0p XaJs 3TUILI 6yirya “Uys xapuTacu” Ty3WJIJU Ba TaCAUKJaHIY;
2023 Wuaga TypusM coXacuja VTKasWaJWuraH MaJlaHUM-KYHTCWJo4dap TaZbupJsap OyHuya
“Uysn xaputacd” TY3WJAW Ba TacAuKJaHAM Xamaa KopakanmoructoH Pecny6uvkacy,
BUJIOATJIap Ba TOIIKEHT Waxpuja TYPU3IMHU PUBOXKJIAHTUPHULI Oyinda 2023 iunza amanra
OLIMpUWJIaZMIaH Yyopa-TaZoupJap pexajapy Ty3ub YNKWIAY Ba TaCAUKJIaHU.

Typu3MHUHI YMyMHUH Ha3apusiCM KOMJaJapyd Ba TaBCUSAJIAPUHU TYpu3M (GaovaTH
aMaJIMETUTa KeHT KOPUM 3THUILI TypolepaTop/iap Ba TypareHTJ/ap XOAWMJApPUHUHI KacOuu
Ba HWHTeJJIEKTya/l CaBUSICMHU OLUMpHUIITa éphaM OepaJu. Yuidy Ty3WJMaJapHUHT KymnJab
XOJAMMJIapH y3 MLLJIAPUHU O6akapUJraH onepalyuslapHUHT MOXUATUHU YpraHMacjaaH, ¢pakaT
obuc umu Aeb 6muaumanu. XoaMM/aap MaJaKaCUHUHT eTapJ/id 3MAc/JUrU XXUHOSATYUIUK EKU
KOPPYNLUS TEHAEHLUSCUHU KeJTUPUO YMKAapaJu - CYUCTEbMOJIJIMKAAH TO TYFPUJAH-TYFPU
dupubrapmkraya.

WUKKWHYM KaxOH YpyUM TyraraHJaH CYHI TypU3M CaHOaTHZAA: CaWEXJIMK
dbupManapyHUHT VCUILM, CaHEXJIMK HYyHaJUILJIapyM Ba XU3MaTJAapUHU KeHTraWTHpHUILI,
NOTEHMa/l  CaéXaTYWJApPHUHT  3XTUEXJIAPUHHA  YpraHull, UHAUBUAya]l  CaUEXJIUK
XU3MaTJIapUHU LAK/IJaHTUPUILI Kabu r106as1 y3rapuiuiap 103 6epau.

UKTHCcOAMET Ba TYpU3MHHU OOLIKApUII COXacWJa Hasapud TaUéprapjavKHU
Ky4YaWTHUPHUII OpKaJU KaJipJap MajJaKaCMHM OUIMpPHUII JoJsi3apb Basuda XucobaHaU.
TyponepaTopJiap Ba TypareHTJapHUHI NpodeccuoHasl JapakaCUHU OLIMPUII YYYH 3apyp
OyJiraH HWyHaJULLIap KaTopura ‘“JoduxajapHu Oowkapuiml” - Project Management Hu
KHUPUTHUII Kepak.

Mapkasuit Ocué MaMslakaTJapy/a, Ly KyMJaJaH Y36eKUCTOHJA TYpusM cUaTHHH
OLIMPUII Macajajapu XOPWXKUK ajabuétnapaa JedApad Kypub yukuaMmaradH. by 3ca ¥3
HaB6aTHAA Y36GeKHUCTOH/JA TYPU3M COXAaCHHM TAaKOMMJUIALITUPHUII acleKT/JapUHM YPraHHIl
Jl0J1I3apOJIMTUHUA OUAAvMpaZu. Mucos y4yH, MaMJlakaTUMU3[a TYpU3M Macajajapu OuaH
LyFyJ/laHafiuTal  Y36eKUCTOH Pecny6iukacd TYPU3MHU PHUBOXJIAHTHpHII JlaBjat
KYMHUTAacU HUCOAT/JaH SIHTM TALIKWJIOT SKAaHJIMCH, MaMJaKaTJard WHPpaTy3uaMa OOoIlKa
Caléx/IMK XaJIKapo CeKTopJiapura HUcOATaH pako6aTO6apAoll 3MACJWTH; KOHYHUYHJIHMK
6azacujia Kymaab 6ab3u OUp OVUIJIMKJIApP MaBXKyAJWCH; MaJjlakajJu KaJpJapHUHT KEeCKUH
eTUIIMACIUTH Ba GomKasap MaBxyA. LIyHUHrZeK, Y36eKMCTOHHMHT CaléXJUK COXaCHHM
PUBOXJIAHTUPULITA TYCKUHIMK KUJAETTaH Kymjaabd MyaMMoJiap COFJIMKHM CaKJjall, KaMoaT
xaBQCU3JIUTH, TPAHCIOPT, MOJIMSl TU3UMU Ba O60IIKaIap 6UIaH OOF/IUK.

Typusm xu3MaT/iapd COXAcu >KaMUAT TapaKKUETUHUHI X03UPTrH OGOCKUUMJA
WXXTUMOUM, UKTUCOAUM, MaJlaHUN-MabpUdUi, cCUECHI Ba GOLIKA MyHOcCabaT/IapHU KaMpab
OJIyBYM TH3UM cudaTuga HaMo€H OysiMokaa. Ly cababsu coxajaru cyobekTiap ypTacujaa
MyHocabaTJ/iap cepKuppa, KEeHI' KaMPOBJIM Ba MypakKkab MyHocabat/iap 6116, yJlapHU aHUK,
KaTbUM VpHAaTWITaH Ba 0apKapop XyKyKUd HopMajap OuJiaH TapThbra coJsiMachaH
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TYypU3MJlaH Ky3JlaHFaH MakKcaZra OSpUIIMII KyJa Mypakkab. IllyHUHrgek, TypusM
XU3MaTJapyd coXacuJa JaBjaTjap OWaH JaBjaTjaap, JAaBaaTaap OWIaH XaJKapo
TAlIKUJIOTJ/IAp, OeJIruJiaHraH TapTUO/Ja pyhxaTra OJIMHTaH Ba CalMéXJIMK XUM3MaT KypcaTHII
XYKYKWra sra, JIMLeH3UsacH 6GyraH KOpxoHaJjap, Myaccaca Ba TallKHJOTJap, cahéxjapra
XM3MaT KypcaTyB4YM Gapya >KOWJIAIITUPHULI BOCUTAJapy, yMyMUU OBKAT/JIaHULI Ba TPAHCIOPT
KOpXOHaJ/lap¥, MaJlaHui-Mabpuduii, CHOpT MyaccacajapH, caléxjap, TYpPUCTHK Typyx
paxb6apJiapH, 3KCKypCUs eTaK4uJapH, CanéxJJapHUHT XaBOCU3JIUMTMHU TabMHUHJIALI XM3MaTH
XOAMMJIapH, TYPUCTIAp XYKYKJapUHU XUMOS KWJIYBYM MJiOpaJiap, TAlIKWUJIOTJap Ba 6OIIKa
CyO'beKT/Iap ypTacuJard MyHocabaT >KapaéHJapUHUHT CcaMapaJlopJMryd Kyl >KUXaTAaH
COXAaHUHT TAlUKWJIUW-UKTHUCOAUN TOMOHJAH TYFPHU LIAKJJaHTUpUIAraHura 6ofauk. Cababuy,
TYypU3M XHU3MaTJlapU COXACUHUHI pPHBOXJAHUIIM TalIKWJIWM >KUXATAaH ONTHUMal Ba
xu3MaTJiap 6030py KOHIOKTypacura HucbaTaH 3rujayBYaH OyJica, XM3MaT KypcaTull cupaTu
Ba caMapa/lopJIMr lyH4a I0KopHY 6y/1au.

AJABHUETJIAP LIAPXM.

3aMOHaBUM UKTUCOAUETAA TYPU3IMHMHI yPHU, TYPU3M CAaHOATHU PUBOXKJIAHUILIMHUHT
Te3 cypbaTaapy XX aCpHUHT 3HI MyXUM XOJMcacura aijaHau, KyNruHa MaMJjakaTJIapHUHT
WKTHUCOAUM, CHECUW Ba MXKTUMOMW KOMIIOHEHTJ/Iapura tabcup Kypcatau. XXI-acpga Typusm
rj06a1 MKTUMOUW-UKTUCOAUHN XoAucara aujad/ iy, 0y IyHEHUHT OUpP KaTop JlaBjaTJjapu Ba
MUHTaKaJJapMHUHT I7106a/1 TY3UJIMILIKTra KaTTa Ta'bCUpP KypcaTAu.

Typusm! - KUCMOHMM WAXCHUHI BaKTHUHYaA OVJIUII MamJakaThjaard (»kouujaru)
MaH6aJiap/iaH JapoMa/, OJIMII OUJIaH GOFIMK 6yiraH GpaosUsAT 6MJIaH HIyFyJJIaHMaraH xoJ//1a
JIOUMUH slIall KOWMJAH >KYHAO KeTUIIM (caéXaT Kuauiiu). TypucTUK Xu3Mmataap -
YKOMJIALITUPUIL, OBKAT/IAHTUPHLI, TPAHCIOPT, IKCKYPCHUSl Ba MacjaXaT XU3MaTHU KypcaTHIl
6yiu4ya Xu3Marjap, IWYHUHTJAEK TYPUCT Ba  IKCKYPCAHTHUHT  3XTUEKJIAPUHU
KaHOATJIaHTUpUILITa KapaTU/IraH Xu3MarTJjap.

Typusm? (dpaHu. tour - caiip, caéxar) , CaléKJIUK - caéxaT (cadap) Kuaui; dpaos gam
oMLl TypJapuJaH 6upu. TypusM jeraHja XHUCMOHMM INAaXCHUHI JIOMMHUU HCTUKOMAT
»KOMHUJIaH COFJIOMJIALITUPHLI, MabpUbU, KacOuhaMaaui éky 6011Ka MaKcaaaapa 60purad
oiza (MamusiakaTha) Xak TysaaHaguraH ¢aosusaAT OWIaH IIyFyJJaHMaraH xoJJa y30FfHu
6usiaH 1 nn MyaaaTra )kyHab KeTulld (caéxaT KUJIWILU) TyIIYHUIaU.

“Jlonnxa” TymyH4acd. fIKMH BaKTraya Maxa/UIMd aMmaauétja “jonuxa” TyllyH4acu
acocaH TEeXHHUK CO0xaZa MabjJyM OUp 00bEKT (JIOMUXAaHUHI y3M, 4yM3Majap, CMeTajap Ba
bouiKkasap) y4yH XyxoKaT/aap Tymiaamu cudaTuja vuiatuiarad. Kenaxakzaa JiodnxajapHU
OOLIKAapUIl HUKTUCOAMETJA - CaHOAT Ba TWXOpaT (AOJUATUHUHI TYpJHU CcoXajJapuja
KyJulaHuaa 6ouutangu. lly MmyHocabaT 6uiaH jiolinxXa 60IIKApyBU Ba Typu3M ¢aousiTUra
9XTHUEX OOP 3U.

ByryHuru kyHja “qoinxa” TYUIYHYAaCMHUHT Kynjaab Tabpudsapu Maxynh. LyHpait
KWJIMNO, XyCcycaH, KyUHUAaru Kucka TabpudHU Kabysa KUJIHUII MYMKHH: “JI0OMUXA - Oy MabayM
MakKcajJjiapra spyIluIl YYyH UIIab YMKU/ITaH €KY pexxasallTUpUJIrad xapakat” (Bebcrep).

TypusM axTuéxapu y4yH 613 6atadcu Ba IIYHUHT YYYH aHUKPOK TabpUPHU TaKIAUD
KWJIaMU3: JIOWUXa - Oy MOJIMSABUM, MOJJIUH, MeXHAT Ba GOIIKa pecypciaapAaH ¢oiijjanaHraH

1 ¥V36exucton PecrryGmukacunusr “Typusm TyFpucuaa’ti 2019 i 18 momns Ne YPK-549-conmu Konynu. 3-moia.
2 https://qomus.info/encyclopedia/cat-t/turizm-uz/
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X0J1[Ja MaxCyC TeXHUK BOCHTajJap Ba TEXHOJIOTHK >KapaéH/iap €pJaMu/a 3pHUILUJITaH aHUK
6e/rMyiaHrad MakcaZJ/iap TU3MMM XaM/Zia 60LIKapyB KapopJiapy Ba ylI6y MakcazaJjap Tydaiau
TalIKWJIUHM Yopa-TaZoupaap UHFUHIUCULHUD.

Yumby Tabpudra acocsaHub, TYPUCTUK MaxCyJoT Jiohuxa cupaTuja Kabyys KUJIUuHaLU
Ba ILIyHra Kypa, JIOMUXaHU OOIIKAPUII TYPUCTUK MaXCyJIOTHU SIPATUIIHUA OOIIKAPUIIAHP.
JloiuxaHu UL1ab YUKUIIHUHT aCOCUM YCYJIM - XKOAUW €HAALIYB.

TAJKHUKOT METO/0JIOTUSICU BA HABAPUM KAPAILIJIAP

TagKUKOTHUHT Basudasapy XM3MaT KYpPCaTUII COXAaCH OUJIaH GOFJIMK XoJaa “Jonuxa”’
TYLIyHYaCMHU MAKJIJaHTUPULI, TYPU3M CaHOATH MHUCOJMJA XHU3MaT KypcaTHII COXacuja
JIoMMxaJapHU 60IIKAPHUII TYpJapy Ba XyCYyCUSATIAAPUHU TaKAUM 3TUILAAH UOOPaT.

Typusma 1oMKMXaHU caMapasiv 60LIKApUI YUYYH AHU3alH 00 beKTHU cudpaThga TYPUCTHUK
MaXCyJIOTHUHT OUp KATOp MYXUM XyCYCHUSITJIApPUHU XucOOra oJiMll Kepak. TypuUCTHK
MaxCyJ0T KeHI MabHOJa anupOouLIall y4yH MyJoKa/lJlaHTaH UKTUCOAWN TOBapAUp, SbHU
TYPUCTUK MaxCyJ0T TOBap XyCyCUSTWra sra. TypusMja JOWUXaHU OOLIKApUII Y4YyH
TYPUCTHUK MaxcyJoT ¢$akaT TYPUCTHUK XU3MaT/ap MULIA0 YMKAPWJTaH >KOoMJa HCTebMOJ
KWJIMHUIIW IPUHIINAJI axaMUsATra ara.

JloliuxaHu GOLIKAPHUII TYPUCTHUK MaXCyJOTHU KOMIUJIAILUSA KUJIUII TEXHOJIOTUSICUHU
MIJIa0 YUKUILIHY ¥3 U4ura ojagd. TYpUCTHUK MaxXCyJ/I0T ToBap cudaTua uCTebMOJ KUHMMAaTH,
SbHU QOUJANMINK €KUM OJaMJAapHUHI MabJdyM JaM OJIMII 3XTUEXKJIAPUHU KOHJAUPHUII
KOOUJIUATH OWJaH TaBcUdJaHaAu. TypuCTUK MaxCyJIOTHUHT QONJaJIUINTU YHUHT CYObEKT
y4yH KUHMMaTU OusiaH OesruyiaHaaud. llly cababsiy, TyponepaTop 3HT Kyl oJaMmJjap y4yH
KUMMATJ/JM Oy/arad IIyHAAW TYpUCTUK MaxCYJIOTHU spaTUIIra WHTUJIMLIA Kepak, SbHU
WJIOKHU 0YJica, y OMMaBUK UCTEbMOJYUTA 3ra OYIUIIN Kepak. KeMUH TYpuUCTUK MaxCyJI0THU
JioMMxaJsiall Ba UIJIa0b YMKAPUII YIYH CAaHOAT TEXHOJIOTHsIapyuad GpoiiaiaHUIl MyMKHH.

Bup KaTop xoJssapfia TYpUCTHK MaxcCy/JOT “TypUCTHK MakeT’ TYyLUIyHYacd OuWJaH
O0FNaHau - CepUsiId XapakTepra 3ra OyJraH WHAUBUAyal €KW TYpyxJId caéxaTnaa
KypcaTU/IaJUraH acocuil (Max6ypuii) xuamatJjiap Ma>kKMyacH.

TypucTtuk naket KyWuJard MaxOypul 3/JeMeHTJapHU {3 WYWra oJiafu: TYpUCTHUK
MapKas, TPAHCIOPT, >KOUJAIITUPHUIL XU3MaTAapHU.

TypucTuk Mapka3 TYpPUCTHUHT JlaM OJIMII MackKaHU OyJnb, YHUHT Oapya peKpeanus
MMKOHUSATIApU: TabOUUM, MaJaHUM, TAapUXUH, IKOJIOTHUK, ITHUK, MKTHUMOUU-AeMorpaduk,
MH)paATy3uJIMaBUN HMKOHHUSTJIAPUHU {3 HYWra OJIaAu. YOy 3JIEMEHT MaxKOypuUAup,
YYHKUA KU3WKHUII 0O'bEKTUCH3 CAaéXaTHU TALIKUJI KUJIULI MYMKHH aMac. TypucTHK MapKas - 6y
peKpealnMoH pecypcjiapra HUcOATaH IIAaXCHUHT 0Oapya MOTUBJAPUHM OUpJalITUPraH
KU3UKUIIHUHT aXkKpajMac 6eJrucuup.

WCcTebMOYMHUHT HWHAUBUAyaJ KyJaMUJaH KaTbU Hasap, TypollepaTop YHU SArOHA
BapUaHTIra - TYPUCTUK MapKa3ra KMCKapTUPHUILTra MaXoypaup. ByHUHT ca6abu myHJAKH, Y
TYPUCTHU Ma’bJyM OUp JaM OJIMLI >KOMWTa eTKasub OGepulura MaxOypAup, YyHKH y epha
TpaHCNOPT 6y0pTMa KUJIMHA/AU, MEXMOHXOHAra 6ytropTMa 6epusau.

Typap ol xu3matJ/iapu - 6y caléx/IMK MapKasu/ja cahéxra caéxar AaBoMU/Ja TaKIAUuQ
KWJIMHAUTraH y3Ura Xoc MEXMOHXOHAa. MeXxMOHXOHasap/a Typap »K0W TypUCTJiapra TakJud
KWJWHAJAUraH MeXMOHAYCTJIMK XU3MaTJapd Typura Kapab dapkiaaHagu. bBysap
MeXMOHXOHaJIap, XOTeJlap, BWJlajlap, KBapTupaap, KallkMkJjap, Jiarepjap Ba OouikaJjap
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OyJIMIIM MYMKHH. YMyMUU OBKATJ/IAHUII XU3MaTJ/lapy TYPUCTHK MaKeTra ajoxyja 3JieMeHT
cupaTuZia KUpUTUIMAraH, YyHKU TypU3M/[ia yJap KOWJALITUPULI XU3MATJAPUHUHT OUP
KWCMHHU TAlIKWJ KUJIaJU.

Typuctuk Jsouxasa MyXUM YpUHHU TpaHchep - TYPUCTHU KabyJ KHJIYBYU
MaMJ/laKaT/a KoWjalraH (asponopt, 6aHAaprox, TeMUp WyJ BOK3a/JWJaH) y3U ALIalJAUraH
Typap oM (MexMOHXOHa)ra eTKasull Ba YTKa3WIl MyXUM YpuH TyTaau. TpaHcdepsap
aBTOOycJap, 6ab3aH TaKCUJIap €KU JIMMY3UHJap €épJaMu/ia amalra olUpuaay, arap ymoy
TypAaru TpaHcdep Typ NakeTUra KUpUTHUJITaH 6yJica €Ky TYpUCT Tajab KuJca.

Tyrpupofy, TpaHchep TYpUCTHM TYPUCTHK MapkKa3 4Yerapajapuzaru xap KaHJau
tamumaup. lly cababsu, 6y MeXMOHXOHaJZlaH TeaTpra Ba OpKara, My3edra Ba X0Ka3o0
caéxaTJIapHH V3 UUUra oJaJU.

lllenren kKoHBeHuusAcu (1995) Ty3uiaraHujaH KeHUH TYPUCTUK MaxCyJoTra
KYHUJIaJUrad TajabJlapHy YHUHUKaLMsIALl Macajajapu alHUKca A0J13ap6 6yJub KOoJIu.
['an myHaaky, 6Up »Kolaa COTUO OJIMHTAH Typ OOLIKA »KOWJA UCTebMOJ KUJIWHAAU Ba pakaT
TyponepaTop, TypareHT Ba TYPUCTHUHI NO3UIUSAJAPUHU TYJAUK MyBOPUKJIAITUPHUILI
MaXOYpUATJAPHUHT y3apo OakKapWIMIIMHU TabMUHJAAUAU. TypUCTUK ILapTHOMaJap
TYFpUCHJATU XaJKapo KoHBeHuusra (Bproccesn, 1970) kypa, 6yHAal MyBOOUKAALITUPHULI
IIapTHOMAa acocu/a Bayudep KypHHHUIIMJA aMa/ra OlMpUIaJy, YHra IapTHOMaHUHT 6apya
TOMOHJIApU: TYpOIlepaTop, TYpareHT Ba TypPUCTJIap UM30 YeKaauap.

lllynnaid KUaub, TYPUCTUK MaxCyJiOT - Oy TYPUCTJIApHUHI CaéxaTU JaBOMM/Jia to3ara
KeJIaJIMraH 3XTUEXK/JIAPUHU TYJIUK KOHAUPHUII Yy4YyH 3apyp OyJaraH Moagud (MCTebMOJ
TOBapJiapu), HOMOAAMU (XU3MaTJap) UCTEBMOJI KaJpUATIapU TYIJIaMHU.

JloinxaHu O6omKapuula TYPUCTUK MaxCyJIOT HKKUTA 3HI MYXUM 3JIeMeHTZJaH
HOOpPATJIMTUHU XHUCOOra OJIMII Kepak: Typ Ba KyIIMM4Ya TYPUCTHUK-3IKCKypCHUSl XU3MaTJapH.
[lly 6unad 6upra, MyHU €a4a TYTHII KePaKKH, TYPUCTHUK MaKeT TYPUCTUK MaxXCYJOTHUHT
dakaT 6Mp KUCMH, aHUKDPOFH, Y TYPHUHT MaKOypuil KUCMUAUD (Typ TYPUCTUK NaKeTAaH
KaTTa éKU YHIa TEHT).

Typ TypUCTUK MaxXxCyJIOTHUHT OMpJiaMuu OUpJUrd O6y/aub, OYTyH MUXKO3ra COTUJIAJH,
MabJyM OUp MapuipyT OyiHhYa Ba MabJyM BaKT OPaJIMFUJA TYpPONEPATOPHUHT HILIU
MaxCyJ0TUAHUP.

JlonxaHu GOUIKAapuWll Ha3apuscUra Kypa, Xap OUp aHUK JIoWMxa KyWuJard acocuu
XycycusiTJapra Kypa TacHUdJIaHaAW: MacliTab 6yinya (XaKMU, KHMMaTH); MYKU Ba TaUIKU;
aMaJjira OILIMpUII MyAJaTh Oyiiuya; acocud Oesrujapra Kypa - KypcaTKU4Jap;
doliganaHuIaaurad pecypcaapHMHT HOMEHKJ/IaTypacH Ba XaXKMyapu 6yiuya.

TypucTUK JIOMMXaHUHT KyJlaMU oJaT/[a TYpPU3M TaJO0UPKOPJUTY XaKMUra MOC KeJlaJu
Ba IIYHUHT YYyH KaTTa, ypTa Ba KUUMK JIOWUXAJAPHU aMa/ira olupuil MyMKUH. TypucTuk
JIOWMXAHUHT XaXXKMU Me30HJap 6yirya 6axosaHaju: MabJayM OUpP AaBp YYYH TypJlap COHH,
XU3MaT KypCcaTU/TaH TYPUCTJIap COHHU, JapoMaJi MUK/ OPU.

JloiuxanapHuHr TypJapu. llly HyKTau HasapjaH, TYPUCTUK (AOIUAT LIApOUTJIapUra
MOCJIAIITUPUIITAH JIOMMXAJIAPHUHT aJl0XU/a TYpJIapUuHU axKpaTrUO KypcaTHULI Kepak, XyCyCaH:
- UHBECTUIUS JIOMUXACH, S’bHU TYpU3M HHOpPATY3UJIMachd KOPXOHAJAPUHHU sSpaTHUIl Ba
PUBOXJIAHTUPULI YYYH MabJyM KalUTald KyWWJIMajapra Oy/araH 3XTUEX OWJaH OOF/IMK
JIONHXa;
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- AHTYM TYPUCTHUK MaxCyJIOTJIap €KW yJapHUHI aJloXUJa TapKUOUK KUCMJIApU - TYPUCTHUK
XU3MaTJap, IHrM HyHa/lulIap Ba OOUIKaJapHU MLLIA0 YMKUIL OMJaH OOFJIMK UHHOBALLMOH
JIONHXA;
- XaJKapo JIOWMXa - MLLJIa0 YUKHUII Ba aMaJ/ira OLIMPUIIZA XOPUKUU XaMKopJap UIITHUPOK
3TaJuraH JouMuxa.

JloiuxaHu OGOIIKAPUIIHUHT aCOCUM 3JIeMEHTHU JIOWMXAHUHT Xa€T alJlaHUIIUAUP. Xap
O6up JIOMUXa FOSHUHT Mali/0 OYIMIIKAAaH TO TY/JIUK TyraJJlaHUIIMradya OUup KaTop KeTMa-KeT
60CKUYJIapHU 60cH6 yTagu, 6apya OOCKAWIAPDHUHI YMYMHU AABOMHUUHJMUIU JIOWMXAHUHT
Xa€TUUN HUKJIUIUD.

Typy3M JOMMXAaCHHUHT XaéT alJlaHUIIU KyWuJaru 60CKU4/IapHU ¥3 uyura osaau (1-
pacm):
1-60cKuY - KoOHLenTyas (60lIaHFUY);
2-00CKHUY - TYPUCTHUK MaxXCyJIOTHU JIOMKXaJiall;
3-00CKHUY - TYPUCTHUK MaxXCyJIOTHU UILJIa0 YUKUILL;

C
A

I sTan /_EE]// III sTan IV atan

4-60CKUY - TAaHEpP TYPUCTHUK MaXCyJIOTHU OJIUIIL

1-pacm. Typu3sM JIONMXACUHUHT XaETUH UK/IN3
C - xapaxatJiap (MexHaT UHTeHCUBJIUTH); T - XaéT IUKIU GOCKUYJIAPUHUHT JABOMUMJIUTH.

TypucTUK JTOUUXAHUHT Xa€T allJlaHUII 60CKUYJIApUHUHT KMCKaya Ma3MyHHU »KajBajijia
KeJITUPUJITAH.

Jloiuxa Tyra/jjlaHray, Mijiabd YMKU/Irad TYPUCTUK MaxCyJIOT TOBAP IIAKJAUHU OJaJH - Y
TYPUCTUK XU3MaTJjap 6030pu/Jia COTUII Ba COTUO OJIMII NMpeJMeTUra anjaHaJu Xamja Oy
HIYHA QaHIJIaTaJJUKH, MabJyM TYPUCTUK MaXCYyJOTHHUHT SIKYHHM Hapxu yuby 6030p
TOMOHM/IAaH TaJjlab Ba Tak/AWQ ypTacujard KeauuyB cudatuja OenrunaHagu. TypUCTUK
Xxu3MaTJ/ap 6030pHa HapXJIapHU WAK/JJIAHTUPUILL XYCyCUATIaprAa KYPUO YNKUTAU.

1-xxkaaBaj

TypusM JTOMMXACUHUHT XaéT HUKJIMHUHT 00CKU4Iapu*

Bocku4ap HoMHU Bocku4iap Tapku6u

JlacT1abKk1 Ma'blyMOT/IapHU MUAFULL;

TaxJivs Ba TEruiJId MabJIlyMOTJIap;
[-KoHIenITYaNn . .

5 Jlonnxa axXTUEXIAPUHU aHUKJIAlll;
OCKMY . .
JIoiMXaHUHT MaKcaJu XaKuja 6aéHoT;

Jloiuxa y4yH acocuit Tajnabsap;

3 TaaKMKOTYM TOMOHMAAH UIIIA0 YHKUITAH.
4 TagKMKOTYM TOMOHMIAH MIIIa0 YUKHITAH.
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Jlorinxa UIITUPOKYUIAPY;
Kepaxkuu pecypciap;
Jlonnxa KOHIEeNIMACUHHU IIAK/IJIAHTUPULI Ba YHUHT 3KCIIePTU3aCH;
Jlonnxa KOHIeNUSACUHU TacAUKJIall.

JloiMxaHu UIJ1ab YUKUII TYPYXUHU MAKJIJIaHTUPHLL;
[I-rypuctuk

MaxXCyJIOT
JU3alHU

Konuenuuauu uiiab YUKUII Ba KOHKpeT/IalTUPULL;
TypucTuk Maxcy/10T TApKMOKMHYU aHUKJIALl;
TypuCTHK MaxCyJIOTHH COTHLI CMETACUHHU HUILJIA0 YUKHUILL

OnepalMoH HIIAPHU peKalallTUPUIL;
WUIHUHT 6OPUILIUHU Ky3aTHIL;
TypUCTHUK MaxCyJIOTHU aMaJira OLUUPULIHUHT TEXHOJOTUK

[II-TypucTuk .
*KapaéHJIapUHU UIIIA0 YUKU;.

MaxCyJIOTHUHT N
p N16u1apMOHJIMK aJIOKQJIapUHU YpPHATHULI;
€BOCHUTA . . .
WKTucoauit MyHocabaT/IapHU XYKYKAH pacMUAMIAIITHPHULL;
PUBOXKJIAHUIIN -
TypucTuk Maxcy10T cudaTH KypcaTKUUJIapUHU aHUKJIALll
(xucobsat);
TypucTHK MaxCy/I0T HAPXUHU XUCOGIALL.
JloMMxaHU SIKYHJIaLl )KapaéHUHU pexKalallTHPHIL;
TyrannaHrad TypuCTHK MaxCy/JIOTHHUHT allpo0OaIusicy;
v . TypuCTHK MaxCyJIOTHUHT HLLJIALIY YYyH KaZpJap TalépJail Ba
- AKYHUH .
Y aMaJIMéTra eTKa3ub 6epull;
60OCKHUY

Jlolinxa UIITUPOKYMJIAPU YUYH KePaKIU UYPUKHOMA Ba MebEPUI
XYXOKaTJIapHU TarépJiall;
TypuUCTUK MaxCyJIOTHU HILITA TYIUPHUIIL

TypucTHUK Maxcy/so0T MaxcyJoT cudaTh/ia Y3UHUHT XaéTUH LMKIUra ara 6y11u6, YHUHT
JITABOMHUMJIUTHY Ba TY3W/IHIIU 6030p - UCTEBMOJI Tajlabu OuWaH OesnrusaHagu. By xaét
IIMK/JIMra 60LIKa OMWJLIAP XaM TabCUP KWJIa[W: MOJA, MHUXKO3JIAPHUHT TVJIOB KOOUIMUSATH,
pekJiaMa, XaJKapo Ba3uAT Ba Oowkasap. lly 6unaH 6upra, TYpusM KOMINAHUSAJIAPUHUHT
MHHOBALMOH (Gao/IMATH 3HT Ky4WIM Tabcupra ara. By »xuxaTAaH HHHOBALMOH (aosUAT
TypU3M/ia JIOMMXaHU GOLIKAPUII TU3UMHUHUHT HAaTHXKACUAUD, YYHKHU JACTIab JOMUXAHUHT
MaKCa/Jy SIHI'M TYPUCTUK MaXCyJIOTHU sipaTHLLIJiaH U60par.

TypuCTHK MaxCyJIOTHUHT MaxcCy/JoT cudaTUAard XaéTUHd LUKJIUHUHT OUPHUHYU
O60CKUYM JIOWMXAHUHT OyTYyH XAéTHUM LMKJIWIa TEHT 3KaHJWTUHU TaH OJIMII MPUHLMUIHA
KUXATJaH MyXMMJUDP. YMyMaH OJIraH/ia, LIaKJ KUXAaTHJAaH TypPUCTHUK JOMUMXAHUHT XaéTUH
UUKJIUHUHT HaTHXXachu MabJyMOT - TEXHOJIOTHUK, XyKYKHUH, KypcaTMa-MebépUU Ba 6OoLIKa
XyoKaTJIap TYIJIaMHy, SbHU JIOMUXA.

TypomnepaTopJ/iap Ba TypareHT/iap Y3JapUHUHT KyHJAJUK Kacoud daosuaThAa sSiHTU
TYPUCTUK MaxCyJOTJAapHU JoHUxajall €KW MaBXKy/JapUHU MOJepHHU3alus KWJIUI Y4YYH
6030p/a COTUIAJUraH TYPUCTUK MaXCYyJIOTJAPHUHT XaéT AaBpJiapy X0JaTHUHHU Ky3aTHUILJIapU
Kepak.

TuxxopaT $aosuaTH HaszapusicH Ba aMaJUETH SIHTM MaxCyJIOTHA HILJIA0 4YUKULI 3-
60CKMY/a, S'’bHU YyIIOY MaXCYJOTHUHI EeTYKJHWK 6OCKUYMAA OOLUIAHUIIM KepaKJIUTHHU
O6eruyiaiy, WyHJA SHTM Maxcy/J0T 4-60CKUYHMUHI 6ouiyja 6030pra 4MKapuaajau, s’bHU
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nacanum 6ockuuu. HOKopuzaru Tanab TypusMJa JOHMHUXaJapHA OOLIKAapULI THU3UMHU/JAA
6oLLIaHFUY HYKTa 6y/1M06 XU3MaT KUJIULIM KepakK.

WUamuil Mako/iafia JioMMxa MEHEXMEHTHU XaKuJa ramn KeTraHJUrd ca6absid, TypusM
daosuaTn OuIaH OOFJMK X0JJjd MEHEXXMEHTHUHI YMYMHUH Ha3apUsSICHHUHT 0ab3u
KOHW/AAJIapUHHU KYpUO YMKUII MaKcaara MyBoQpUKAMP.

JIOWMXaHUHT WJIMMM TabMUHJAHUIIK aJoXUJa 3IbTUOOpPra JIOMMK - Oy TYPHUCTUK
MaxCy/JIOTHA JIOMUXQ/JAll KAaTbUM MJIMHHA acocAa TYPU3MHUHI yMyMWUM Ha3apUsACUJAH
doupanaHrad xo/aa, Kyuujgarud GpaHJapHAHT WIMHUKA KOUJAJAPUHU Y3 MYUTaA OJIFaH X0J1/a
aMaJira OlUMPHUJIMIINA KepaKJIUTMHU aHTJIaTaJu:

o MaxXaJ/lJIui Tapux (Tapux Ba AUKKATTa Ca30BOP KOWIap);

o sTHorpadus (KyHJa/MK XaéT, aH'baHaJiap, XaTTU-xapaKaTJap HaMyHaJapH);

. reorpadus (>koiJalyBH, pesiedu Ba JaHAIAPTH, TAOMUNA 060'bEKTIAP);

. UKJUMIIYHOCAUK (dacyanapra Kypa - MaBCYMHM y3rapuijap, XapopaT pPexXuMH, JlaM
oJ1u);

J CaH'baT TApUXHU (CaHbAT acapJsapH, YJIAPHUHT XyCYyCUSTAAapHU Ba 3KCKIO3UBJIWTH);

. TUOOHUET (TUOOUET MyTaXaCCUCJUKIAPUHHUHT XKy /Aa KEHT JOUpacH);

. JMeTeTHKa (JUeTaHU TyPUCTJIAp rypyxJapyura uyHaJaTUpUIL);

. 6asiHeoJsiorus (1mrdobaxii 6ya0KJaAap Ba TUAPONATHK UHILIOOTJIAPHUHT MaBXXyAJIUTH);

J NCUXO0J0TUSl  (MOTEeHLMas TYPUCTJAPHUHT IIAXCUHA  XYCyCUSTJApH, TYPUCTUK
MaxCyJIOTHUHT »K03U6aJ0pJIMTMHU IaK/IJaHTUPUIL);

° COLMO0JIOTUS (COLMOJIOTUK TaJKUKOT) Ba O0lIKaIap.

WUnMuit daHIapHUHT OYHAAW KeHr pYyMXaTH TYpU3M JIOMMXaJapUHU OOIIKAPUILIHUHT
yTa MypakkabJUTWAaH JasiosiaT 6epaJiu. YUIOy xo0/1aT JIOMMXAaHU KYJ1ab-KyBBaTJIALIHUHT
6apya TypJiapura OKOpU TasabJyiapHU Kys[d, JIEKUH allHUKCa, HT HKOpU Japakajaru
MyTaxaCcCUCJapHUA Ba OMJMMJOHJMKHU Tajlab KWJaJMraH MexXHaTHU KyJ//1ab-KyBBaTJallra
Kapatuiagu. llly myHocabaT 6u/aH ryujjiap Ba rujJjap yuyyH AUKKATra ca3oBOp >KOWJIapHU
yCayOUuH KUXATJaH ULLIab YUKUII TYPU3M JIOWMXACUHUHT OUp KUCMU cudaTUa Kapaaullu
Kepak.

AUTUII MyMKHWHKM, TYpU3M 3aMOHaBUM MKTUCOLUETHUHI >XyJa Kylm WJIM Tasuab
KWJaIUraH TapMOFUAUp. Xap KaHJal uiM-paHHU Tanab KuJaJuraH Maxcy/Ja0TAa OYJraHu
Kabu, TYPUCTUK MaxCy/J0T TaHHApXUJaru MyXUM YJyll JIOMMXaHU WJIMHUU TabMHUHJALI
Xxapaxataapu xucobsanagu. Iy cababsiy, TYpUCTUK MaxCy/J0T yMyMaH HIIab
YUKAPYBUMHUHI MHTEJJIEKTyaJl MYJIKU XWUCOOJIaHa[U: y MaTeHTJall EKU Mya/IuPJIUK
XYKYKUHU pyUXaTZaH YTKa3Wull MpejMeTUra auJlaHWIIM MYMKHH. TypUCTHUK MaxcCyJoT
MHTeJJIEKTyas MaXCyJA0TAuUpP.

MapkeTuHTr épJlaMu 6030p LIAPOUTJIApU XaKuJa MabJyMOT OJIMII Y4yH 3apyp. JIekuH
1y 6uJaH 6Upra, MAPKETUHT éplaMU Talép TYPUCTUK MAXCYJIOT KYPUHUIIU/ATH JOUUXAHU
6eBocuTa 6030pra oM6 YMKHUILIJA poJ ViHHaura 4dakupuaagd. Typusmpaa JioMuXasaapHU
OOIIKApUII THU3MMHUHU Ky/lab-KyBBaT/all (GYHKUUSAJIApPU Ba TypJlapd JAuarpaMmmaja
KypcaTuJras (2-pacm).

TypucTUK MaxCyJIOTHU JioWMxajallZa JoWHUXa HILIa0 YHUKYBYMCHU Y3UHUHT HOY-
XayHuJlaH MaKcUMaJ apaxaaa ¢polasaHulIra MHTUJIUIIN Kepak.
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JloiuxaHu OoLIKapuIl THU3UMUAQ, Uy XKyMmJaJaH TypusMJa Y6y JOUUXaHUHT
TapKUOUN KUCMJIApU XaM OOIIKApyB OO'beKTUra alJiaHaju. Yoy npodeccuoHan $aoausT
COXacuja >KaXOH CTaHJapTJapuHM Oearuyaaugurad  Amepuka Jlouxa 6oUIKapyBH
UHCTUTYTHU(PMI)HUHT KyHuAaru acocui HyHaJIUIJIApUHU OeJITUIaiu:

1) s0oMinXa Ma3MyHHUHU €KW YHUHT 6apya TapKUOUH 3/71eMeHT/Iapy 6UIaH TYPUCTUK MaxCyJIOT
O6yJirad JJOUMXaHUHT MaB3y COXaCUHU OOILIKApHUIIL;

2) BaKTHM OOLIKApUIL, S’bHU YHU aMaJira OIIMPHUII YYYH TYPUCTUK MaXCyJIOTHUHT 6030pra y3
BaKTH/A KUPUIIUHU TAbMHUHJIALLL;

3) xapakaTJlapHU GOIIKAPUIL, S’bHU TYPUCTUK MaXCyJIOTHU UIJIA0 YUKHULI YYYH XapaXkaTJaap
cMeTacura MyBOQUKJINUTY;

4) cudat MeHeKMeHTH, AbHU “Ymymuin cudatr meHexxkmeHTH (TQM - Total Quality
Management)”> kKoHUenuusickira MyBOQWK TYPUCTHK MaxcysJoT cudaTura Kyhuaagura
TasiabapHU 6aXkapull;

5) MHCOH pecypc/lapyHU 60IIKAPHUIIL, S'bHU JIOMHUXA YYYH MEXHATHHU KYJ1J1a6-KyBBaTJIalll;

6) aXx60pOTHU OOLIKAPHUIIL, ’bHU JIOMUXAHU aX00POT OGU/IaH TaAbMHUHJIAILL

| TYPH3M JIOMHUXACHHI BOIIKAPHIII I

BOIIKAPHII ®YHKI[ISLIAPH
PESKAJIAIITHPHIN | PETVIAMEHT | XHCOB l HA3OPAT | TAXJTHT

P

| JIOMUXAHH KVJ/LIAB-KYBBATJIAII I

HIMHH AXBOPOT TEXHHK TAIIKATAR
MEXHAT MOJTHABHI XVKVKHAH JIOTHCTHKA
[ MAPKETHHI I
A 4 A4 \ 4
b s . g | JIOMHXAJTAIIITHPHII | | JlofinxaRAAT XaéT AMTAHAMH
HAa3apHACH
v
»  JIOUHXA |«

A 4
[ TYPH3M MAXCYJIOTH I

y
l TYPH3M BO30PH |

2-pacM. Typusmaa oinxaaapHy GOIIKAPUIIHUHT YMyMMI cxeMacu®

Typusm JsouxXanapuHyd OOIIKAPHUII THU3UMHUJA IWIYHU €JJla TYTHULI KepaKKH, Yoy
THU3UM HaTWXajJapuaaH ¢oiljanmaHyBYd IIaxc xucobsaHagd. lIyHUHr y4yH Typuamza
JIONMXaH! OOLIKApHUIIl TU3MMHUJArd MakOypuid Tasab SHTUMJAaH MULIa0 YUMKWITaH Tauép
TYPUCTHUK MaXCyJIOTHHA ICUXOJIOTUK 3KCIEPTHU33aJaH VYTKAa3UIIHUHT MaXOypudh dYopacu
cudaTtujia KapasMinM Kepak. DByHZall 3KcnepTHU3aZlaH Makcaj, OepuiraH TypPUCTHK
MaXCyJIOTHUHT 3K03U0aA0PJIUK JJapa*kaCUHU aHUKJIalll Ba 6axoJ1all/iaH ubopar.

® Mepenur [Ix., Manten C. Ynpasnenue npoekramu. MBA: niep. ¢ anrn. CII6.: ITutep, 2014. 640 c.
® Ta/IKNKOTYM TOMOHM/IAH UIILIA0 YUKHIITaH.
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ByHzaH TallKapy, JOMUXaHUHT IICUXOJIOTUK KCIEePTU3aCH 3KCKypCHUS MaXCyJTOTUHUHT
MaKCa/VIMJIUTUHUA OeJITUIalli Kepak, ’bHU YOy TYPUCTHUK MaxcCyJoTJaH ¢QpoHaasaHyBUU
cupaTujia 3Hr 3XTUMOJIMU MOTEHLMaJ TYPUCTHUHI “NOPTPeTH’HM aHHUKJALIM Kepak:
WXKTMMOUN MaBKeH, OUJIaBUM axBOJIM, JapoOMaJy, TabJMM JAapaxKacu, KU3UKHUILIAP, aXCUU
XyCycUsT/JIap Ba X0Ka30 MacaJsajap. TypuCTUK MaxcyJOoT 6030pJia COTHUAMILINTA Kajap xaj
KWJIMHAAU. TaJaOHUHT JaBOM 3TAaéTraH MapKeTHUHT TaJKUKOTJ/IapU TYPUCTUK MaxCyJIOTHUHT
“MaKcaiuH1” aHUKJIAUITUPUII Ba MOCJAIITUPHUILTa KapaTU/raH.

Xap KaH/Za# XoJlaTZa XxaM TyrajJlaHraH TypUCTHK JIoOWUxa 60cMa akJ/ia TYPUCT yYyH
Kepak/JiM MabJAyMOTJiap OWJIaH WJIIOCTpaunusiaap (6ykJeTJap, aabomiap, 6politopanap Ba
6olKasap) 6uaaH Kal/J 3TUAULIK KepakK. ByH/laH TallKapy, JiohXa KEHT aCCOPTHUMEHTAAru
3C/laJIMK COBFaJlapu 6MJiaH 6upra 6yJ/IrIlIMU Kepak.

TypusMaa soluxaiapHU 60IIKApUII Macajajapyu OUPUHYU Aapakald axaMUsTra ara,
YyYHKA VyJlap TYpU3M KOPXOHaJADMHUHI CaMapaZiopJIMrd Ba pakKob6aTbap oul/IMTUHU
6esarunangu. llly myHocabaT 6u/1aH 6U3 TYpU3M MaxCyJI0TIapPHUHU JOWKXasall Ha3apHUsaCcHU Ba
yCyJlIapura ara 6yJ/iraH TaJiloMpKopJiapHu TalépJialll acoC/IapUHU UIJIA0 YUKIHUK.

MyTaxaccuc TaAOUpKOpJapHMA Tauépsaaml 06030p MYXUTHHUHI aMal KUJIHWII
JUHaMUKacu Tydalau JOMMHUN TaKOMWUIAIITUPUIIHKA Tanab Kuiaagu. Xap KaHzjau
TaAOUPKOPJIUK GA0JUATH SHI'M UKTUCOAMM BOKEJMKIIAp TabCUpUJA OyIaU.

3aMOHaBUN MXXTHMOUMN HYHAJITUPUITAH UKTUCOAUET - Oy KyAa KaTTa MHUKJIOpPAAru
3PKUHJIMK JlapaXkacura ara 0yJ/iraH UKTUCOAUET. ByHjail UKTUCOAUETAA YHUHT CyO'beKTIapHU
Y3JIJapUHUHT TaJ0UPKOPJUK (AOJUATUHU KeHI, KOHYHUM pyxXxcaT 3TWUJraH 4erapaJap
Jloupacyuja amasira oumupajuiap. By xosaT XosMcoHa TaAOUPKOPJAUK (PaoJUATHHU
OOLIKApPUII BOCUTAJAPUHUA KEHraWTUPUIIHU TaKo30 3Tafd, Oy 3ca MyTaxaccucjaap
TalépJIallHUHT VKYyB »KapaéHuAa Y3 aKCMHM Tonuiuu Jo3sum. Iy mMyHocabaT 6u/iaH
YKUTUIaAUrad YKyB ¢aHapura joirxaaap WakJIUHUA 6epull MaKcaZra MyBoQuK KYypUHaIH,
YJapHUHT Ha3apul acocu JouuxXajlapHU OomKapull - Project Management. By myHu
aHIJaTaJyKY, JOMUXaJapHU OOLIKapUIl OYiiMya KypcaTMaJjap TypU3MHH OOIIKAPHUIIHUHT
akpa/iMac KUCMUTra alJlaHUIIU Kepak.

Typusmaa jsioliuxasapHy 60IIKAPUII TaMOWUJIJIAPU Ba YCYJIJIapU TYPUCTUK KJIAaCTEPHU
3KCIIEPUMEHT XYy HU PUBOXKJIAHTHPULIJA KY/IJIAaHUJIWILIUHYA TONAU’.

Nuiab 4YuMKWIraH KOHIENUUs SKCIePUMEHT XyAyAJa WKTUCOAUETHHUHI 3HT MyXUM
WyHauuM cupaTuzia TYPUCTUK MapKa3 JIOMMXACHUHU PUBOXKJIAHTUPHUII YUYH aCOC IpPATULIHU
Hasapga TyTagu. JlolnxaHu viiab YUKHUIL JIOMUXAHU OOLIKAPHUILI Ha3apUsICU TaMOWUWJLJIapU
Ba yCyJIJIapura acocJaHUIIN Kepak.

ByHpal X013, KOHLeN YA ¥3 MaKcajura TyJIUK MOC KeJla/ilk, YYHKU KOHLeNus Kypuo
YUKWUJIAETraH MyaMMOHH TYIIYHUIIHUHT Ma'bJyM OUP YCyJu O6VJINO, HATUKaJla Yy paxdap Fos
Ba yHM XaKMKaT/[a aMa/ila OIIUPUIIHUHT KOHCTPYKTUB JacTypuaup. JloMuxa Xaét
UKJIMHUHT OUPUHYU 60CKAUUTa TYFPU KeJlaau.

" Babkun A.B. 3ajauM NpuHATHSA PENIEHWI 110 Pa3BUTHIO MPEANPUHMMATENLCKUX cucTeM // HaydHo-TexHHueckue
Beomoctu CaHkT-IleTepOyprckoro rocyaapcTBEHHOTO IOJMTEXHHYECKOTO YHHUBEPCHTETAa. DKOHOMHYECKHE HAyKH.
2013. Ne 3(173). C. 119-130.
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Makcagura Kypa, KOHLeNnus uxdaM Ba QyHJaMeHTaJAup, YYHKU y Xap TOMOHJaMa
MyXOKaMa KWJIMII Ba TEKIIMPHUII YUYYH MYyJDKaJIaHraH OyJ10, YHUHT acocuja JIOWUXAaHU
fHa/la PUBOKJIAHTHUPHUIL YYYH 3apyp Ty3aTULLIAp KUPUTUIAU.

TypusMHU pUBOXK/JIAHTHUPULI KOHCENCHUSACU MaKcaj, Ba3udasap Ba XyJjocajaH ubopar.
KoHcencMaHMHT MaKcaZid TYPUSMHUHI aH'baHaBUM Ba Y3Ura X0C MyHaIMIIJIApUJAa OMMaBUU
TYPU3MHH Ka/I0 KWUJIMII Ba yJapra XM3MaT KypcaTULIra KapaTUJraH XyAyAHUHT MabMypUHr
yerapajapuzia XyaAyAuil AuBepcHPUKalUsJaHTaH TYPUCTUK KJacTep JIOWMXACUHU sIpaTULI
CTpaTerusiCMHM MLLIab YUKULIHYU OeJruaau/u.

TAXJIWJI BA HATUKAJIAP

Muiiui TYpUCTHK XuU3MaT/jap OO030pMHM HHHOBALMOH PHUBOMJIAHTHUPUILTA OUJ,
KaxoHJa oMb OGopuiradH TaJKUKOTJIAap HaTWXKachAa OUp KaTop, KyMJaJaH, KyWuJaru
WJIMUU HaTHKaJlap OJIMHIaHS:

J YMyM>aXO0H TAlKWJIOT/JIapU TOMOHM/IAaH TaH OJIMHIaH TaMOWMJIJIapra acoCcaH MUJIJIAHN
TYpU3M XM3MaT 0030pJIapUHUHT UCTUKOOJ/IU TypJsapu TacHudsanraH (Ecole Hoteliere de
Lausanne);

J TYPUCTUK XM3MaT CaMapaJopJIMTUHU OLIMPHUII 103acuJlaH TYPUCTUK KJAacTep TU3UMH
acocsanral (Harvard Business School);

J XaJKapo MHCTUTYTJap TaBCUsJapu Oyidnda TypusM QaoJusATH PUBOXKUHUHT
MHHOBALMOH WUyHaiuuiapu uuiab ynkuiarad (Oxford Brookes University);

J )KaXOH  TYPUCTUK-PEKpeanMoH 0O030pUHU  PUBOXJIAHTUPULI  TeHJeHLUsJIapu
acocjaHraH XxaMmJa MpOTrHO3JallHM WHHOBAaLMOH OMMWJIJIApP acoCHJa amajra OUIMpUUI
ycyJuiapu Takaug KuanHrad (University of Surrey);

J TYpU3M COXACHUHUHI MW/JIMKA HWKTUCOAUMETAArd YpHUHU aHUKAawga BTTHuHT
TypusMZa €épJaMyd xucobJsiap MeToAuKacu uWmab 4yukwiradn (MockBa [JaBjaart
YHUBEPCUTETH).

ByTyH kaxoH/Jla TYpU3M XHW3MaTJiap 6030pU caMapaZoOpJIUTMHU OLUUPHUIL O6yhn4Ya 6up
KaTop, )KyMJiaJlaH, KyWuJaru yCcTyBop UyHaluIIapAa TaAKUKOTAap 0116 60pUIMOK/a:

J TYpu3M 0O030PUHUHT TAIKUJIWN-UKTUCOAWU OMWIJIADUHU WHHOBALMOH PUBOKJIAHUII
acocua fiHa/ia aHUKJIAlITUPHIL;

o TYpU3M XU3MaTJIapu 3KCIIOPTUHU YHUHT SIHT'U UCTUKOOJIIM TypJsiapy (arpap Ba BUHO
TYpPU3MH, 3KOTYPHU3M, MaJlaKaBUH - M1 TYPU3MHU Ba O0LIKaIap) acOCH/Ia PUBOXKJIAHTUPHIL;

J TYpU3M COXAaCUHUHI CcybOekTsapu Gao/UATUHU 6030p IAapoUTHAA OOLIKApHUII
MeXaHW3MHUHU MyBOQUKJIAIITUPHUIL;

o TYpU3M XU3MatJiap 6030pUHHU MHHOBAIOH TEXHOJIOTUsIIap acocujia
TaKOMUJIJIAUITUPUIIL.

2020- uunnaga COBU/-19 mangemusicu OYTYH KaxO0H HWKTUCOAWMETUra KaTTa 3apap
MeTka3[M, OUPOK rJ0o6al SJINM WYKKM MaxCyJJOTHUHT 70 ¢ousra KUCKApUIIM TypuU3M
coxXacujJiaru HyKoTHULLIap XxMcobura coaup 6yaau.

8 Baxpomosa JI.b. V36ekncTonna TypusM HE(PATY3UIMACHHHI TyGIaH MCIIOX KHITHII BA TYPUCTHK OKUMHHHI CTATHCTHK
tax. YANGILANAYOTGAN O‘ZBEKISTON TARAQQIYOTIDA IQTISODIY FANLARNI O‘QITISHNING
DOLZARB MASALALARI RESPUBLIKA ILMIY-AMALIY KONFERENSIYASI 16-iyun, 2023- yil. 548-551 66.
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V3 Vypuupa, Y36ekucronza 2021- AMIHMHT MKKMHYM doparuaH 6ouuIa6 TYpU3M
COXacCH acTa-CeKMH TUKJaHa 6ouiagu Ba 2022- Mg 6UpUHYM YOpak KypcaTkuuaapu 2021-
WUJIHUHT 11y JaBp KypcaTKU4Jlapura HucbaTaH aH4a lKOpH 6y14u.

[lly oOunan Oupra, bpurtanuaHuHr “Txe HWHAeneHAeHT' HHTEPHET HaUIPHU
caéxaTYWJIAPHUHT TaBcUsJlapu acocuza, 2022-iunja Tamprud 6yropuil yuyH eHr Mawxyp 10
Ta >KOMHM TaHJagu. Pylixatra Hopman oposiapu, Koxupa (Mwucp), Kanyouin-rapouit
Typxus, Banencus (Mcnanus), Y36exucron, Beadact (Lumonuit Upnanaus), Bytan, Typun
(MTanusa) Ba bputanusa Koaymo6usicu (Kanaga) kupaau. ABctpaaussHuHr “Jloneni Ilianet”
XaJIKapo HAIIPUET KOMIIAHHUACH eca Y36eKHCTOHHM Mail oiiu/ja KaTTa GyaMaraH GlopkeTra
Tampud Oyropulira ap3viuraH JaBJjaTJapHUHI “UCTak/jIap pyHxaTUAArd My»usanap Ba
caprysallTJiap OpTHUAAH caéxatyap’ Toudacugaru pyruxaTura KUpUTAH.

HampuéT TabkuasaraHuieK, MUHT UWIap AaBoMuaa Mapkadud OCHEHUMHT MaJlaHUM
Ioparu Jie6 xycobJsaHraH V36ekucToHra caéxatzaa WHKOp eTH6 Oy/IMaljuraH poOMaHTUK
HUMaZyp 60p. By, aliHuKCca, Y36eKUCTOHHUHT yuTa Tapuxuii maxpu — CaMapkaHs, Byxopo Ba
XuBara Teruuuvidaup. Yjaap xajiu xaM KaJUM 3aMOHJap XakuJa ranupub TypajuraH
MO3auKJIU MaKbapasap, MacKu/iJ1ap Ba MaZipacajap 6uJaH nopJsab Typaju.

2022-iu1 sHBap-MapT oitnapuja Y36ekucton Pecny6aukacura MJX faBiat/iapuziaH
Tamipud OyropraH yeT ea ¢ykaposapyd 578,58 MHUHI KMIIMHM TalIKUJI €TAH, Oy KaMHU
Tamipud OyropraHjaapHUHr 94,9 % uHM TalwKua eTAu, 6omKa fgaBaatiaapgadH 31,01 MuHr
kulu (éxu 5,1 %) Tawpud Gyroprad. [laHzemMus cababsu KUPUTUIITaH KapaHTHH YopaJiapu
Ba /JlaBjaT/apapo caéxaTJapHu Takukaam 2021- WUJHUHT 6Gaxopura KaZap TYypPUCTHUK
OKHMMHMHT KUCKAPUIIUTa 0JIU0 KeJ/H.

TypUCTHK MaKca/1ap/a Y36eKHCTOHTa KeJIraH 9eT el pyKapoJapy COHMHHUHT TaX/IUIHU
2021- innnuHr U yoparuza (238,86 muHr kumu) 2020- duaHuHr my gaspura (1 213,96
MUHT Kulid) HUcO6aTad 975,1 munr kumura (80,3 %) KeCKHMH KaMalraHUHU KypcaTMOK/a.
Ammo, 2022- innHuHr 6ommnga 2021- WUMJIHUHT 1y AaBpyUra HAcO6aTaH TYPUCTUK OKUMHHU
VCUIIMHM Ky3aTUIl MYMKMH efu. 2022- HUJIHMHT sHBap-MapT oiJapuja Y36eKHCTOHTa
KeJITaH XOpwxkuil ¢pykaposiap coHd 609,59 MUHT KUIIMHU TaWKWA eTAd. 2021-UUIHUHT 11y
JlaBpura HucbaTaH 6y kypcaTtkud 370,73 MUHT KUIIWra ollraH, s’bHU 2,6 6apobapra. 2021-
AUIHUHT 6ommnga M/IX faBaaT/iapyuiaH KeyraH deT en pykaposiapu coHu 2020- WUJIHUHT
6omura HucbataH 5,5 6apobapra, 60I1Ka JlaBaaTaapAaH eca 2 6apobapra kamauras. 2021-
2022- uwunnap 6omnga MJX paBsaTaapujiaH pecnyb6Jukara Taumpud OyopraH 4yeT ed
dykaposiapu conu 2,74 6apobapra, 6omka gasaaTtaapaaH 10,6 % ra owu.

Cyurru 3 #unga Y36eKMCTOHHMHT 6apya MKTMCOJUHA TapMOKJapU CHHTapd TYpU3M
COXacu XaM siHrM4a pUBOXJIaHa Oouwiagu. TyprU3sMHUM PUBOXJIAHTUPHUILI JaBJaT KyMHUTaCH
TallKWJ  STWIAM, TaJ0UpKopJiapra Typu3M coxacuja COJMK MMTHE3Japu  Ba
npedepeHyUAIAp TAKAUM ITULI, MUJJIMA TYPU3M CaJIOXUSATUHU UYKHU Ba TallKWA 6030pJap/a
camMapa/id TapfFub KWJMULI y4yH IIAapOUTJap fpaTHIl OyiKh4ya AaBjaT paxbapy Ba XyKyMaT
KapopJlapy KabyJs KWJIHMHAW XaM/a BU3a PEXUMUHU JIMOepasIaliTUPHUII UILJIApU aMaJjira
OLIMPUJI/IU.

TypusMm coXacMHM 2KajlaJl PUBOXKJAHTUPHUIL Ba Ty6JaH TaKOMUWJLIAIITHPULIZAA
KyHugaru TakaupJapHUHT aMaJ/ira OMIMPUIUIIN MaKcaZra MyBoQUKIUD:

o Pecny6inkaHUHT 6apya XyAyAJdapyia Typyu3M UHPPATy3UJIMAaCUHU PUBOXKJIAHTHPULL;
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J TpancnopT uWHQpPATy3UJIMacMHM pPUBOXJIAHTUPHUIL, TalIKM Ba HMYKU TPAHCIOPT
WYyHa/IMIIJIADUHU KEHTaWTUPUIL, TPAHCIOPT/JAA TaKAWMM 3TUJaJUTaH Xxu3MatTaap cudaTUHU
OLIMPHUIII;

. Mapkasuit Ocué MamaakaTJapd ypTacujard HyJOBYM TalllyBJap TU3IUMHUHU
PUBOXJIAHTUPHULL;

o TypucTUK 6030pPHUHT TYpJIM CETMEHTJIapura WyHaJATUPUJITraH TYPUCTUK MaxCyJ0T Ba
XU3MaTJIapHU AuBepcudUKalvsai;

J WYKH TYPU3MHU PUBOKJIAHTUPUILL;

J TypusMm coxacu y4yH IOKOpPU MajlakaJld MyTaxacCUcaap TaWépJsauml TU3UMUHU
TaKOMUWJIJIAUITUPULL.

TypusM, MajaHUAT, MaJaHUHM MepoC Ba CHOPT WYHaJULLIApUZAA UHPpaTy3UJIMaHU
)KaJla/l PUBOXKJIAHTUPHUIIN Makcaguga 2022 uua 1 gauBapgaH 2023 uua 1 gHBapra Kazgap
Typu3M GaoJUATU CyO'beKTJapu Ba aBUATALlyBUMJAPHUHI XOPWXKHUM MaMJiakaTJap/aH
V36ekucTOHra yapTep pelic/apUHM TAlIKUI KWIKII GYHH4Ya XapaXaTJapUHUHT GUP KUCMH
Xap 6Mp XOPMXKUHK TYpPHUCT YUyH, Y pecnyoivKa xyaAyAuja KaMmuja Oenl Kedya TyHab KOJiraH
Takaupaa, 10 AKII goanapu, kum MaBcymuza (20 Hosiopaan 20 deBpasiraya) 3ca 25 AKII
JloJi1apyu MUKAopua JlaBiaT 610/pkeTH MabJiaFiapu XMCOOUAH KOIJiab 6epusiaiu.

2022 ¥ua 1 maiijjaH 6ou1a6 €nIapHUHT TAaJAOUPKOPJMK TaulabOycJapuHU KyJiao-
KyBBaTJlall Makcaauga /JlaBnat OwmpketuzaH TypusM Ba CIHOPTHHU KyJ/1a6-KyBBaTJall
»KaMFapMacura axpaTuaaJurad MabJjafaap xucooujad Xap 6up tamabbyckopra 50 MyH cyM
MUKA0pUAQ, xaMu 10 MuipA cymMrada rpaHTJ/iap axkpaTtuaagu. bynja:

J rpaHT MabJsaf/lapy OHJIAMH TYJIOBJApHUM Kabysa KWJyBYM 3aMOHAaBUM Be6-CalT
SpaTUIIra, XOPMXKUKW MaMJakKaTJapAard Typyu3M Kypradma Ba spMapKajapuja HIITUPOK
3TUIITA UYHAJITUPUIIAY;

J rpaHT Ma6safjapy GeJruJaHraH TapTHO/Ja XOPWXKUM MaMJakaT/iapAaH Y36eKHUCTOH
Pecny6simkacura y4 Wua gaBomuja kamuyza 200 Hadap XOpWKUM TYpUCTJIAp Y4YH TYp
TAlIKWJ KWK AapTU OUJIaH aXkpaTuaaaun’.

XYJIOCA. TypusM $SHrM HUII YPUHJAPUHU fpaTHL], SbHUM axOJMHU MLl OUIaH
TabMHUHJALIl YYYH WXKTUMOUK MyaMMOJIAPHU XaJ KWIHIL OUJIaH OOFIMK UKTUCOAUETHUHT
yCTyBOp TapMofuaup. Huuiab 4YMKWAraH KOHLENNUS JOWpacuAard MyaMMOJIAapHU XaJj
KWJIMII KeHI JoupajZia aMajra OIIUPUJIUIIM KepaK - XyAYAHUHT MaBXyJ TYPUCTHUK
pecypcjlapyHA HWHBEHTapu3alys KWJWILIJaH TOPTUO, MapKeTHUHI, peKkJaMa Ba OpeH[,
sgpaTulirada GaoJusTHU ¥3 UUUra Kampab oJiau.

Nu1ab 4YUKUIraH KOHLENLUs JIOMMXaHU OOLIKApUIIl TU3UMUTa TYJUK MOC KeJaJu: y
MaxCyJ0T, S'’bHU JIOMMXA IIaKJIW[a SKYHJaHTaH MabJAyM OUp TYPUCTHUK MaxCyJ0THHU
JIoMuXaJsall KeTMa-KeTJUTUHU OeJruIau/u.

YMyMaH oJiraH/ia, TYPUCTUK MaXCyJOTHHU JIOMHUXA WIAKAWAA HILIA0 YUMKUII TypU3M
UHAYCTPUSICUHU cudaT IKUXATUAAH SHTH, HOKOPU 6O0CKMYra oJiu6 4YWUKaIH, YHU
WKTUCOJIMETHUHT GOIIKA 3aMOHABHUH IOKOPU TEXHOJIOTUSIJIU TapMOKJ1apy 6uiaH 6Up KaTopra

Ky AH.

9 https://advice.uz/uz/document/2647
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