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KHUPHUII

Xy Ka/MMK KaMUATJAAPU, SbHU aAKIMAJOPJAMK )KaMUATJAApPU Ba MaCbhbyJUATH YeK/JIaHTaH
YKaMUSTJIap TaAOUPKOPJIMK CYObEKTJAPUHUHT KEHI TapKaJ/ilaH LaK/AJapuAaH 6upu 6ya1uo
MKTHCOAMETHUHT 6apya TapMoKapuga GaoauaT 01u6 6opaauap. Y36eKUCTOHA XyKaauK
KaMUATJAPUHY, KYMJaJaH, aKUUAJOPJUK KaMHUATJAPUHM TalIKW/I 3TUJIMLIA acCOCaH
XyCYyCUMJIALUTUPHUIL KapaéHaapu 6uaH 6up JaBpja 6ouiaHgd. MycTaKWIIMK HU/Iapuza
JlaBJaT MYJKHHH Ba KOPXOHAJIAPUHU XYCYCHUJAIITUPUII OyHANYa CaJMOKJIU UILJIAp aMaJra
ommpuiau. lly 6unan 6upra 6Mp KAaTop MUPHUK XYKaIWK XKaMUATJapUa AaBjaT yJayllu
XaMOH I0KOPH Jlapaka/ia Cak/1aHUub TypUuo6u.

V36exucron Pecny6iukacu [pesugenty lllaBkaT Mupauées 2020 itun 29 gexabpaaru
Onuit  Maxkiucra  MypokaaTHOMacHAa  JAaBjaT  UIITHPOKUJATM  KOPXOHAJApPHU
TpaHchopMmanys  KWIHII  Macajacujia  KyWuJarwiapHu  TabKuAaab  yTauaap:
“..AKTUCOAVETAA TAapKUOUU Yy3rapulllJlapHA aMaJ/ira OLIMpPULIJA JlaBjJaT KOMIaHUSJIApUHU
TpaHcbopMalMs  KWIHIIHUA = JKaJa/IAlITAPUII  Kepak. XO03UpPru BaKTJa JAaBjaT
UIITUPOKU/JATU KOPXOHAJAPHUHT aKCapUATU MOJIMSABUM OapKapop Oy/aMaraHu YuyH
JlaBjiaTra ofrup oK 6ya1u6 KoaMokaa” [1].

AJABUETJIAP TAXJIUJIK BA METO/IJIAP

KopxoHa/lapHH HUC/I0X KWIMII, KalTa TapKuOJalll, TpaHchopMalysa KUIUII Macasiaiapu
xopwxkuil Taakukotyuaap U.Aucodd, P. Heabcon, k. Yunrtep, M. Xammep, [x. Yamny, J.
HoptoHn, M./l. Auctoga, I'.b. Kneitnep, B.A. ToHuapyk Ba 60IlKaJapHUHT WJIMUHN acapjapuja
épuTWiarad. Yoy HyHaauuuiapaa MaxXaaaud onumiapgaaH b. BepkuHoB, WU. ByTtukos, P.
Aymes, P. Katomos, P. Hypanuves Ba 611Kasiap TaAKUKOTJIap 0116 6opraHsap.

TagKUKOT JaBOMU/1a UJIMUM, KHECUM Ba 3KCIIEPT TaXJIUJI XaMm/la 6axoJiail, MoHOrpadpuk
yprasuiu Ba 6011Ka ycayb6aapaaH GougalaHUNLH.
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HATUKA BA MYXOKMAJIAP
CyHru iunappa aBjaT KOPXOHAJIAPUHU XyCyCHUIAIITUPHUIL Ba UCJI0X, KUJIUIITA JOUP
Kabys KWJMHAETraH XyKyMaT KapopJapua “KopxXOHajJapHM TpaHchopMmalus Kujauur’
nbopacu KyJ/uiaHuaMokza. llly 6unan 6upra amanjard KOHyHYHJIUTMMHU3a TpaHchopManus
TyulyH4Yacura Tabpu¢ OepunmaraH. HWKTucopauit apabuértnapja TpaHcopmanus
TyllyH4Yacura Tabpudap KeJaTHpWraH. TpaHcpopmanusi 6y UKTUCOAUN (PAOJUSATHUHT

TApKWOM, AKJIM, yCyJ/UIapyu Ba WYHaJMUIIMHU y3rapTupuui[2]. UKTUcoaul *kapaéHuapa
TpaHchopManva TYUIYHYACUHU TaJKWH 3TULIA UKTUCOAUMU-MKTHMOUU MyHOcCabaTJ/apHU
y3rapTupuil, Jubepanudsalus, MYyJK UAKJAWMHU  V3rapydiid Kabu  ubopasnapjaH
dorpananaauaap [3].

IOKopugaruiapHu MHo6GaTra oJiMbG JaBJjaT MUUITUPOKUAATH XyKAJUK >KAMUSITHHU
TpaHchopManMs KWJMII TYLIYHYAaCMHM KyWujaarudya TabpudJall MyMKHH: /JAaBJjaT
HUIITUPOKUATH XY KAJTUK )KaMUSATUHU TpaHchopMalus KWW Oy yHHU 6030p TaMOHUJIJIapU
Ba MexaHH3MJIapu acocuzaa GaosMAT HPUTHUIIMrA YTKA3WIl, YHUHT caMapayd TallKUJIAN
TY3WJIMacy Ba OOLIKApyB TU3UMUHU SpaTHUIl, KOPXOHAHUHT WUYKU XaM/la TallKU 6030pJapza
pPaKoOaTAOUIIMTUHM TabMHUHJALl OyHWMYa amajra OLUMPWUJIAJUraH 4opa-TaabupJiap
WUFUHAWCUIUD.

/laBnatT TOMOHHJAH [JOUMHUH paBulLIlJa Ky/1a0-KyBBaT/JIaHWO KeJMHIraH JaBjaT
HIITUPOKHUIArM KOPXOHa/JapHU TpaHcPopMalUsl KUJIUIIAA MyXUM MacaJjajapfaH oupu 6y
yAapHUHT (QaoJUATUHU JMbepanv3alusi KWJULI Ba YJapHU 3PKUH pakobaT MyxXUTHUZA
paKo6aTO6apA0LIJIMTUHA TabMUHIALIIUDP.

JlaBnaT UIITUPOKUAATHU XY KAJHUK XXKaMUATUHU TpaHCPopMalusl KAJIUMIIHUHT MaKcaau
yJapHU paKkoOaTAOUJIMTMHY OUIMPUIL, cCaMapa/id 001IKapyB TU3SUMUHHU KOPUU 3TULI, UILLJIA0
YUKAPUII TaH-HapXUHU KUCKAPTUPHUII Ba MOJMUSABUU-UKTHUCOAUN KYpCaTKUUJIAPHU
AXLIWJIALIra KapaTU/raH yopa-Ta6MpJiapHy aMmaJ/ira OuMpuil XucobaaHau.

JlaBaaT MIITUPOKUJATH XY KAJTUK XKAMUSATIAPUHU TPaHCPOPMALUs KUJIUITHUHT acOCUN
Basudasapu Kyhuaruaap 6yJIuy MyMKHH:

-UIL1a6 YUKAPUJIAETTaH MaxCyJoTJap Ba KYpcaTUJAETraH XMU3MaTJapHUHT UYKH Ba TallKU
6030pJap/a pakobaTAOIIMTUHYA TabMHUHJIALLL;

-MOJIMSIBUM XU COOOTJIAapHUHT XaJKapo CTaHAapTJIapUHU XKOPUHM ITULL;

-onepalyoH Ba OU3HeC )apaéHJap caMmapaJOpJAUTrMHU OLIMPUILI;

-3aMOHaBH# OOLIKAPYBHH, 11y KyMJaJlaH 6ap4ya TOMOHJIAp MaH(aaT/JapUHU TabMHUHJIAIIHU
Hazap/a TyTYBYH KOPMOPATUB GOLIKAPYB TUSUMHUHU PUBOXKJIAHTUPHILL;

-KOPXOHAaHUHT UHBECTULIMOH K031M0aJJ0PJIUTMHY OIIUPULL;

-XyPKa/IMK KaMUSATAapU/Jary AaBjaT yJayllJIapUuHU XyCyCUUIAIITUPHUIL HYad O6WJIaH yaapja
caMapaJ/id MyJIKJIOpJIapHH HIaKJ/JAJaHTUPHUIILL;

-laBJIaTHUHT KOpxoHa Gao/IMsATUra apasalllyBUHU YeKJIalll.

V36ekucron Pecny6aukacu Ipesupentunudr 2020 iun 27 okTabpaaru  “/laBaaT
UMIITUPOKUJATK KOPXOHAJIAPHM MCA0X, KWIHIIHUA >KaJa/IaliTHUPUII  XaMJa JiaBjaT
aKTHUBJIADUHU XYCyCUWJIAIITUPUIIra OWJ, Yopa-Taaodupnaap tyrpucuga’ru [IdP-6096 conim
®apmoHu 6usaH TpaHchopMalvsgd KUJIMHAJUTAaH WMPUK [aBJaT KOPXOHAJIApPH Ba Xy KAJIUK
OupJsiauIMajiapyu pyuxaTH TacAUKJaHraH. Yoy pyhxatra 32 Ta JaBjaT UIITUPOKUAATH
KOpXOHaJIap KUPUTHJITAH 6YJIMO yaapJaH 22 TacU Xy KUK KaMUATAapH XUCOOIaHAU.
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WUUpUK XPKaMUK KaMUATIapuga TpaHchopMmauus KapaéHJapHUHU KaJalallTUPHULI
Macajaqapu Y36ekucToH Pecny6aukacu Ilpesugentununr 2022 iun 8 ampesjaru
“TafOMPKOPJUK MYXWTHHHU SAXIIWJIAll Ba XYCYCUH CEKTOPHU PUBOMNJIAHTUPHULI OpKaJIH
6apKapop HKTHUCOAMW YyCUIl Yy4YyH LIApPT-LIAPOWTJAp spaTvll 6opacujard HaBbaTjaru
ucaoxotaap tyrpucuga” ru [1P-101 connn PapMoHua xaM Hazapga TyTuaralH. PapMonza
UKTUCOAMN YCUIIHU Ta'bMUHJIALI/A XyCYCUM CEKTOPHUHT POJIMHU OLIMpPHUIL, 6apya TapMOK Ba
coxaJjiap/ia XyCyCUi CEKTOPHUHT PUBOXJIAHUILU YYYH KyJlall LIapT-1apoUTaap SpaTULIHUHT
acocuy UyHa/MuIapugad 6upu cudaTtruaa Kynuaruaap xam 6esirujaHraH:

JlaBJIaT UIITHPOKUAArM KOPXOHA/Iap Ba THXKOPAT GaHKJIApUHU TpaHCcPopMaLvs KUIUII
XaM/Jla XYCyCUMJIAIUTUPUIIHU KaJa/JIalITUPHUII, HKTUCOAMUETAA caMapacu3 MHILIAETraH
KOpXOHaJIap yJAYLIHHUA KaMaUTUPHUIL XHUcobura cudaT XUXaTHU/AaH SHTH, XyCyCaH, 9KOJIOTHUK,
VXKTUMOUH Ba KopnopaTuB 6owmkKapys (ESG) TaMoiiuiapura acoc/iaHral MHBeCTULUS/IAp Ba
MIIab YUMKApPUII YHYMJOPJIMTHM HOKOPW OVJraH TeXHOJIOTUSJIADHUHT KyNaWUIIUHHU
par6aTJaHTUPHILL;

MyJl Ba KanuTa/J 6030pJIapyMHU fHa/a 3PKUHJIALITUPHUII XHUcobura Mojns 6030pujaru
TYPJIU CEIMEHTJIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIUTA TYPTKU OGEPHUIL, 1y OPKaIU XyCyCUHIAIITUPUIITAaH
Ba TpaHchopMalusa KapaéHUJard KopxoHaJjapra y3 ¢(aoJUATHUHHA MOJHAJAIITAPULIHUHT
MYKOGUJ MaHO6a/JlapUHU MAK/IJIAHTUPUIITA IHAPOUT IPATHUILL

BusHuHr ¢uKpuMH34Ya TpaHchopMaLUs KUJIMHULIM KepakK Oy/araH Xy»KaJuK
YKaMUSATJIAPUHUHT aCOCUM XKUxaTaAapu cupaTuia KyiuaruaiapHy KypcaTub YTUIL MyMKHH:

ycTaB GoHUAA AABAAT YAYUIMHUHT IOKOPUIUTH;

TOBap 6030pJiapU/ia yCTYH MaBKera 3ra 9KaHJIUTY;

alipyMJIapy Ta6UMH MOHOMOJUA CYGbeKTH KaHAUTH (“Y36eKucToH Temup iynapu”
AX, “Varpancrasz” AX, “Y36exkucTon MuLINi 3eKTp TapMoKaapu” AXK Ba Gomkiap);

TapKUOU/a 1yb6a TAUIKUIOTIAPHUHT KYTIJIUTH.

JlaBjaT yJaAyld CakKJaHUO KOJIAéTraH MUPUK XVKAJUK KaMUSATAApU  (aoJUAT
IOpUTAETTaH TOBap Ba XMU3MaT/ap OO30pUHU 3PKUHJALITHPUII XaMmJa YUIOy coxajapra
XyCYCHUU CEKTOPHUHT KUPHUO KEJIMIIM YIYH MIAPOUT SIPATHUIL YUIOY XYKAJUK KAMUSATIAPUHU
TpaHcpopMaLuus KUJIHLI CTPATErHSICUMHU MILIA0 YMKULIZAA 3BTUOOP KApaTUJUILMU JIO3UM
6yJiraH MacaJjiajapAaH 6Uupy XUcobaaHaau.

Tpancdopmanus KUJIMHUIIK Ha3ap/ia TYTUJITAH XY KaJUK XXaMUSTIAPUHUHT KYITYUIUK
KHMCMHU Y31/ia OMp KaH4Ya KOPXOHa/IapHU OUpJIaliTUPraH HUPUK KOMIIAHHUsJIAp XUCOOIaHa .
MacanaH, mybba TalWIKWJIOTJIApP COHU “Y3aBTOocaHoaT” AXna 45 Ta, “Y36eKHUCTOH TEeMUP
iynapu” AXKpa 42 Ta, “Ys6exnedreras” AXKa 33 TaHM TalIKKUJI 3TaU.

ByryHaa acocuil »aMUAT Ba LIybba >KaMUATJIAP ypTacujaru MyHocabaTJapHU
TapTUOra COJIyBUM ajloxyJla MebEpUH XyHOKAT MaBxXKyJ, sMac. [leMak, 6yHAal KaMuATIap
ypTacujaru MyHocabaT/aap yJapHUHT HMYKHU XYXOKaT/JapH, XKyMJaJilaH, yCTaBU OpKaJId
TapTHUOra COJTMHUIIN KepakK.

llly MabHOJA OUP KAaTOp XY>KaJIUK KAMUSATJAPUHUHT YCTaBJapu YpraHub 4YUKUJIIY,
xycycaH, "Y36eknedreras” AXK, "Yarpancraz" AXK, “VYsaBrocanoar” AXK, “Xyayauil anektp
TapMokJjapu” AN, “Y3renekom” AX, "S"SﬂOHM&X,CYJIOT" AX Ba Oomkanap. TaxJjuaap
HaTWXKacuja yuioy XxyKajJuK >KaMUATJApu Tapkubuza OUp KaHua WIyb6a Ty3uaMasap
MaBXyJ 6y/ica XaM, yJapHUHT YyCTaBJapHJla acoCcUd Ba UIybOa KaMHUAT YpTacuJaru
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HOpMaJsiap MaBxXKyJ sMac. YcTaBaapjaa ¢akaT wybba IUPUAUK IIaXCAapHU TALIKWAJ 3THUII
acoCuM »KaMUSAATHUHT KalCU OOIIKApyB OpraHy BaKoJIaTUIra KUPUILIU KYpCaTUJITaH.

Acocuii aMHMAT Ba Wybba >KaMUATJIApP ypTacujard MyHocabaTJapHU 6030p
MeXaHU3MJIapyd OpKa/JM TapTUOra COJIMIIHU PUBOXKJIAHTUPHUII XaM HHUPHUK XYKaJIUK
YKaMUSATJAPUHU TpaHCcHopMaLUs KAJIMIIHUHT acOCMU Ba3udaiapuaH 6UpHy OYJIUIIN KepaK.

JlaBJIaT UIUTUPOKUAATH XY KaJIMK XKaAMUATIAPUHU UCJA0X, KUJIKLL, Ly XKyMJaZiad yaapza
TpaHchopMaLUa  JKapadHJAPUHU  JKaJA/IALITHPUIIra  Y36eKUCTOH  Pecny6iukacu
[IpeaugeHTuHuHr 2023 uua 1 maptaaru “/laBjaaT ULITUPOKUAATHM KOPXOHAJIAPHU MCJIOX,
KWJIMII KapaéHJapUHU KaJa/JIalITUPUII 4Yopa-Tazbupsapu Tyrpucuzaa’tu [IK-83 conau
Kapopu xaM KaTTa Xucca Kymajau. Yuioy kKapop 6usaH 2023 - 2025 duasapja uciox
KWJIMHAUTraH Ba ONlepallMoH caMapalopJIMTy OLUMPUJIaIMTaH JJaBjaaT UIITUPOKUAru HUPUK
KOpxoHaJsiap pyixaTu (>kaMu 31 Ta KOpXOHA Ba 6aHKJAP) TaCAUKJIAHIH.

XYJIOCA

Xynoca cudaTujia WyHU TabKUJJIall MYMKUHKH, JaBJaT ULITUPOKUJATU XY KATUK
KaMUATAapUJa TpaHCPOpMaL s )KapaéHJIapUHU caMapaJ/li aMasira OIUpHUILL:

uuiab YMKapuaaéTraH MaxCyJ/oTJiap Ba KypcaTW/IaéTraH XU3MaTJapHUHI WYKU Ba
TallKKU 6030pJiap/ia paKkobaTAOJIMTUHU TAbMUHIAN/1Y;

-olepalloH Ba OU3HeC apaéHJiap caMapalopJIUTMHU OLIUpajiy;

-MOJIUSIBUM  XUCOOOT/JIApHM  XaJKapo  CTaHjapTjapra  MyBOOUK  HOPUTHUJIUIIUHU
TabMHUHJIAUIY;

-3aMOHaBU# OOLIKAapyBHH, L1y XKyMJaZaH 6apya TOMOHJAap MaH$aaT/JIapvHU TabMHUHJIALIHU
Hasap/a TyTyBYM KOPIOPAaTUB OOIIKAPYB TU3UMUHU PUBOXKJIAHTUPAJHY;

-KOPXOHAHUHT UHBECTHULIMOH K03106a0OpJIUTUHU OLUUPA/HY;

-XyKaJMK JKaMUATAAapUJard JAaBjiaT YJAyLUJIAapUHU XyCYyCHUHJALUTHPUIL OpKask yJapja
caMapaJ/id MyJIKJIOpJIapHY MaKJJIaHTUPa/iy;

UKTUCOAMET/Aa 3PKUH  pakobaT MyXMTHHM Ba 06030p MyHocabaT/lapuHU
PUBOXJIQHTHUPUILTA XU3MAT KUJIaAU.
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