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MaM/akaTUMH3/la YTKAa3WJA€TraH CyA-XyKYK HCJIOXOTJapu CyJ, MpPoKypaTypa Ba
00IIKA XYKYKHH Myxodasa KWJYBYM OPraHJApPHUHI HWHCOH XYKYK Ba 3PKUHJMKJIAPUHU
TabMHUHJALI, AaBJaT Ba XaMUAT MaHQaaT/JIapUHU XUMOS KWJMII Oopacujaru YpHUHU
IOKCAJITUPUIIHU TaK030 3Tagu. OAua CyAJOBHUHT MyBadpdaKUATAM aMasira OIHPUIUILU
HadakKaT Ma3Kyp OpraHjap TOMOHMJAH XYKYK HOpMaJjiapura TYJUK pUOSl ITUJIMLIATA
00FJIMK, OaJIKM TYBOXJIAPHUHT XaMJa OJAWJ Cy/JIoB (aoJUsATUra >aJb 3TUIraH 6oIlKa
IIAaXCJAPHUHT QYKapoJIMK OYpuUMHHM GeFapas Ba XOJIUC OakapUIIWMra XaMm KyI >XUXaTAaH
OO0FJIMK. ByryHru KyH/Jja XUHOSITYMJIMKKA Kaplld camMapasd Kypaul oMb 60pHulIJa TyBOX,
KypcaTyBJapUHUHT UyHKH, XO3UPrd 3aMOH JKUHOSIT-NpOLleccuzia
T'YBOXJIAPHUHT KypcaTyBJlapy UCOOTJIAIIHUHT yTa MyXUM BocUTacH 6y1ub xyucobaaHagu[1].

Enron rysox/Mk Gepull 3ca, KeHT TapKajraH, YCUIIra MONHJ, WXKTUMOMM XaBdJu
XaMJa OJIUJ CyAJIOBTa Kapliu JIaTEHT XUHOATJAApJaH 6yau6 XucobsaHagu. KUHOAT Ba
bykaposMK ulIapyd 6yinYa 0O6beKTHB XAaKWKATHM aHHUKJAIJA TYBOX Ba *KabpJiaHyBYU
KypCaTyBJIApH XKy/la MYXUM axaMusiTra ara[2].

OANI CyAJIOBra KapIld »KUHOATAAp Y36eKucToH Pecny6iukacu XKMHOAT KojekcHzaa
ajoxyza 606ra aKpaTUJMIIMHUHT cababu XaM, OAWJ CyZAJIOB opraHjapu (GpaoJUATUHU
JlaBJIaT XaM/ia »KaMU ST YYyH yTa 3apypJIMTd XamJa OJuJI CyAJJOBHU >KHUHOUM TaKOBYy3Jiap/laH

AXaMHUATHU YJIKAH.

asioxyuza Myxodasza 3TUIL 3apypPUATH OUJIaH U30X/IaHAIU.

V36ekucToH Pecny6sinkacu KuHodaT kojgekcMHUHT XVI 606u “Oaua cyasoBra Kapuiu
KUHOATAAP”, 66 HOMJIAHUO, XXKUHOAT XyKYKH Ha3apUsICH/IA YUIOY KUHOSTAAP OJUJ CY/IJIOB
opraHJiapu HopMa/J GaoJUSATUTA AAXJ 3TYBYH KUHOATJIAP chudaTtujaa GearuyaHrad. Oui
cyAnoB Y36ekucToH Pecny6aukacu KoHcTuTynusicura MyBoQMK, akKaTTHHA CyjJiap
TOMOHH/IaH aMaJira OUIMpHUJIa/H.
afabuétaapaa oaua  CyAJIOBra  Kapuiu
CYPULITUPYBYM, TEepProBYM, MPOKYPOp, CY[, WIYHUHTAEK, Oollka ¢yKaposap TOMOHHUAAH

HOpuauk KUHOAATAAD  JeWWraHja,
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CYpPUIUTHUPYB, JACTJabKU TEpPros, CyJ HII OPUTYBU Ba KA30HU WIXKPO ISTUIIHU TapTUOTa
COJIYyBYM KOHYHJIAPHU Oy3ull Uy/aM OWJIaH OAWJ CyAJIOB Ba IIaxc MaHdaaTJyapura sapap
eTKa3aJuraH, xamJia Iy OWJaH CyAra >XKMHOSAIT KU QPYyKApOJMK MLLIapyd Oyiuya oAui
CY/ZJIOBHU aMaJira olIMpuul Basudasapura TYCKUHIMK KUJIYBUYM KacAJaH COAUD 3TUIAJUraH
XapakaTJiap TyLWYHWIa Ay, Aeb Tabpud 6epuiaau|3].

BU3HUHT GUKPHUMU3Ya, OUJ CYyAJ0Bra Kapuiy XXUHOSITIap- CYPUILTHPYBYH, TEPTOBYH,
IPOKYpOP, CYZbsl, IUyHUHTJEK, ’KUHOAT NMPOLLECCUHUHT O0LIKA MIITUPOKYMJIApPU TOMOHU/AH
CYpPUIUTHUPYB, AACTAabKH TeproB Xamja CyJ, WL HOPUTYBH TapTUOUra OHWJ KOHYHJApPHHU
Oy3ull HyJu OuJaH OAUJI CY[AJIOB Ba 1IaxCc MaHdaaT/apura 3apap eTka3aJural, 1y O6ujaH
Cy/ira *XUHOAT, QyKApOJIMK KU XV KUK UILJIapyu OyiuYa ofWJ CyAJJOBHU aMaJira OlIMpPUII
Basudasapura TYCKUHJIUK KWJIYBYM KacAJaH COAMp ISTUIAJUraH MWXKTUMOUM XaBQJH
KUJIMULLJIApAUD.

MabJyMKH, }KUHOAT KOHYHU/ZA XKaMUAT YYYH XUAAUHU 3apap eTKa3yB4YM, UHCOH XYKYK
Ba I3PKUHJMKJIAP XaMJa KOHYHUW MaHQaaTJapuHU KynoJs Tap3ja Oy3yBUM >KUHOUH
KWJIMHUILJIAP YYYH >KaBOOrapJMK xaMjJa >a30 4opajapu OesarwnaHradH. Oauna cyzajioB
MaHaaT/apura Kaplid KapaTWJraH >XUHOSTAAp XaM LIyJap »KymJacura MaHcy6aup.
’KuHouit TaXKoBy3/IJapHUHT GOLIKA TypyXJapuJaH ¢papKJau paBUILZA, OAUJ CYAJIOBra Kapliu
YKUHOSITJIAPHU YJIAPHUHT CyO'beKTJIapura Kapab TacHUJIallMMU3 MyMKHH. XyCycaH, OPUIUK
aflabuéTiapia OAWJ Cy[JIOBra KapllM >KMHOATJAPHU yd4 TypyXra apaTUJTaHJUTUHUHT
T'YBOXH OVJIUIIMMU3 MyMKHUH:

1. Ogun cynioB QYHKIUSICHHUM aMasila OUIMPUII MabCyJUATH HOKJIAHTAH IIaxcaap
TOMOHHW/IaH COAUD 3TUIAJUTaH XXKUHOSATIAP.

2. Mlpoueccyan MaxxOypJioB Yopasiapyd KYJUJIAHWJITAH IIaxcjap TOMOHUJAH COAUP 3TUJ/raH
YKUHOSTJIAp

3. Oaun cyAJIOBHM aMasira OIIMPHULI MaXXOypUSATH QyKapoJuK Oypyd OyraH €KM KOHYHaH
3MMMacHra IKJIaTU/IraH axcjaap TOMOHH/IAH aMasira OUIMPUJITaH XKUHoSTaap [4].

Kypub TypraHuMusjek, OWU3 TaJKUK I3TaéTraH MaB3y OJWJ CyAJIOBra Kapiiu
KUHOSITJIAPHUHT YYYHUM TYpyXura s'’bHMA “OJlMJI CY/JJIOBHU aMaJ/ira OLIMPHUILI MaKOYpUSATH
bykaposMk Oypuyd OyaraH €Kd KOHYHAH 3MMMacura IHOKJATW/TaH LIaxcaap TOMOHHUJAH
aMaJira OLIMPUJITaH XKUHOATIap” Torudacura KUpau.

IOKopuaruiapra acocaH TabKH/JIAII JIO3UMKH, EJIFOH T'YBOXJUK GepHIl XUHOSTUTA
KapliyM Kypall MyXMM axaMusTra 3ra, 4yHKM ylWOy KWJMHUII HadpakaT OAUJ CY/JIOB
MaHaaT/apyura Ba >KUHOSITYMJIMKKA KApUIM Kypalra cajJOuil TabCUp KypcaTagd, GasKu
cyAJlap Ba OJWJ CyAJIOBra KyMakJ/allyBYd OOIIKAa OpTraHJIApHUHI 00pyiura Xam MNyTyp
eTKa3a/[!.

Enron ryBoxaMk 6epuin jka3ofaH KyTy/MIIra OyJraH MINOHYMHU Ky4aUTHpHUO
»KaBOOrapJJMKHMHI MyKappapJ/IMI'¥M NPUHIMIMHU 6y3aju. EJFOH IyBOX/IMK GepyBYMIap Cy/
Ba XYKYKHU MyxXodasza KWJIYBYM OpPTaHJApPHUHI OOPYHMUHU TYyLIUPajaH, PykKapoJap Ky3
YHIH/la KOHYHTa XypMaTCU3JIUKHUA OYMK-OMMH HAMOEH 3Taiu[5].

Y6y *KHUHOAT XXUHOSIT UIIMHM TYJIa, Xap TOMOHJIaMa Ba 00'beKTHUB TePTroB KUJIMHHUIIN
Ba OZIWJI CyZIJIOB aMaJira OLIMPUIMIINTA TYCKUHIUK KAJIUOTMHA KOJIMal, KOHYHUH XYKM €KHU
byKapoJIMK Ba Xy>KaMK UILJIapU OYiMYa KOHYHUH Xa/l KUJIyB Kapopu YMKAapUJIMIINATAa XaM
TYCKUHJIMK KWJIagu[6].
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IOpuavk agabuéTtaiapaa XaM, EJIFOH TYBOXJIMK OEpUIIHUHT KPUMHUHOJIOTUK MacaJjajapy,
yuIoy >KUHOSATAAP Y4YYH >XUHOMM >KaBOOrapJMK Macajajapu Kypub YUKWJIraH Maxcyc
TaJKUKOTJ/Iap KaM y4ypaiu. Maskyp TaJKUKOT Oy 60paja MaBXy/[, OVIIJIMKHU TYJIJUpHUILra
KapaTuJiraH. CyZ-TeproB aMaJuéTHa XaM EJIFOH T'YBOXJIMK OepyBUYMJIAPHUHT LIAXCH, YUIOY
)KUHOSAT JIATEHTJMUK Japakacd, YHUHT OJJUHU OJIUII 4Yopasapyd MeXaHU3MHUra Ou/l
Ma’bJIyMOTJIap €TULIMaWH.

EJNFOH I'yBOX/IMK 6GepuIl >KUHOATHHMHI MXXTHMOMM XaBOJIMJIWIK XaKuAa Cy3 Gopap
skaH, npod. M.X.Pycram6oeB myHzai é3agu: “ENFOH TYBOX/IMK GepUIl >KMHOATHHUHT
WDKTUMOMM XaBQJIMJIMTU UIyHAA HAMOEH OYJIaJWMKH, YHUHI COAUP STHUJHUIIM JaCTJa0KH
TEpProB Ba Cy/, OpraHJapUHU ajallviinra cabab 6yaau xamJa XaKuMKUN ULl XoJ1aTJAapuHU
AHUKJIAHUIIM y4YyH OpPTHUKYa BaKT Ba capd-xapaxaT/ap, WYHUHIZAEK OpPTUKYA Ky4
capdaHunra oau6 keaaau”[6].

H. T'oBopkoB ¢uKpHUYa 3ca, yuiby >XUHOATHUHI MXKTUMOWHN xaBPJIUIUTA HadakaT
)KUHOSIT MULJIAPUHM TepProB KW/WII (KYpUO YMKHUII)HU MypaKKaOJAIITUPHUILIWAQ, OaJKU
FAUPUKOHYHUM XYKM YMKApHUIIra oMb KeJUIIM MYMKUHJIWTHJA XxaM HaMo€éH Gyiaau. Lly
60HC XaM »KaMoaT, XaM 11axc MaHdaaTiapura nyTyp etagu|7].

Enron ryBox/MK 6epuIl >KMHOATHHUHT WXTUMOMM XaBQUIMJIMTHM fHA IIyHZA XaM
HaMOEH 0yJ/1a/lUKH, Y10y KUJIMUII HaTWXKacua HadakaT, oUJj CyAJIOBHY aMaJira OUIMpyBYHU
(cyn opraHsapu) xamJia yHra KyMmakjalulyBuM (CypUINTUPYB, TEProB, MpoKypaTypa
opraHJiapu) oprasJap ¢paoJUsTUra NyTyp eTKa3uaa iy, 6alku, 6y KAJIMUIIHA COAUP 3TUILra
MakOypJialifia, ryBoX, 3KCIepT, TAP)KUMOHHUHT €Xy/, YJIapHUHT IKWUH KapUHJOULJIADUHUHT
COFUJIUTHMIA XaM 3apap eTHUIIU MYMKHH.

IOpuavk apabuértnapaa €JFOH TyBOXJMK OepUll JeHMUIraH/za, HapakaT TyBOX, €Xy/[
»)KabpJIaHYBYM  KypcaTyBJapH, 6aJKhd 3KCIEPTHUHT HOTYFPU XyJoca OepHIIX Ba
TApPXXUMOHHUHT HOTYFPU TapKMMa KUJIHUIIU KaOW KUJIMMILIAP XaM YIIOY XXUHOST TapKUOU
Jloupacuja Oy/JIMIIA XaMmja V3P KK 238-moajsacd 6GWIaH KUHOH »KaBOOTrapJIMKKa
TOPTHUJIUIIY JIO3UMJIUTH KAl 9TU6 yTuaras|8].

Boumika sHa 6uUp KaTop ajabuéTryapZa 3ca, €JFOH TYBOXJMK OepuIlIra acocah,
KapuHJOoLLIap, AYCTJap Ba ailb/JaHyBYM, F'YMOHJIAHYBYH, Cy/JJIaHYyBUMHU >KaBOOrapJMUK/aH
0307, 6ysiMmMAaH MaHpaaTAop 6yyiraH 6ouka Touda MaxcJAapHUHT yPUHUILY, 16 Tabpud
6epusrat[9].

Enron ryBox/MK MacanacMHM TaJKUK KWIHMIIZA TYBOXJIMK MMMYHUTETUIa aloXuja
3bTUOOpP KapaTull Jio3UM. ['yBOXJIMK UMMYHUTeTHU (JIOTUHYA immunitas-6upop HapcajaH
030/ KWJIUII) - KOHYHJA KYypcaTW/raH UIaxcJlapHUA ¥y3ura Ba SIKMH KapUHJOLLJIapura
HUCOATaH ryBOXJIMK OepHIl MaxKOypUATUAP 030/ KUIA/IU.

MycTaKu/IJIMKKa 3pULIraHUMU34aH KeluH M/IXra a’b3o faB/at/ap opacu/jia GUpUHYU
6ys116, pecny6nkamMu3 XKuHoAT Ba JKMHOAT mpolieccyasa KoJieKcaapu/ja r'yMOH KUJIMHYBYH,
albJlaHyBYH, CyAJIaHYBYU EKU YJIAPHUHT IKUH KapUHAOIJIAapU I'YBOX/IMK OepMaraHJuK/aapu
YUYH KAaBOOrapJMKKa TOPTHUJIMACAUKIAPUHUHT OEeJTUJIAHUIIUN XXKUHOST MPOIECCU/a UHCOH
XYKyK Ba 3pPKUHJMKJApUHU Myxodasa KUJMULI[A KyJa KaTTa aXaMUsaTra ara o6ynagd. Yoy
Kou/Jlara amaJ KuaMacauk XX acp 6MpUHYM IpMU/JAry KaTaFoHJap XaMm/a YyTraH acpHUHT 80-
Huapyaa  “maxta MM’ 03aCHMJAH  KaHYaJaH-KaH4ya  6eryHox — KUIIWJIApHUHT
»KaBOOrapJIMKKa TOPTUJIMILNUTA OJ1MO KeJITaHJIUTA Ma'bJIyM.
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ENFOH TyBOXJIMK ajloXyJa >KUHOAT HIUM OyHdH4Ya TeproB €KU CyJ, MyXoKaMmacu
»KapaéHuja UcOOTJIall axaMUsATHra ara 6y/rad xap KaHjal ¢pakTUK XoJ1aTaapra TaaJaayKjau
6yMIIY MyMKHH. ['yBOX QYKapoMK €XyJ, XyKaJUK HLLJIapu Oyih4a XaM EJIFOH KypcaTyB
6epuIlu MyMKHH[6].

Enron kypcatys Gepum - 6y EJFOHHUHI KYPMHHUILIAPUAAH GUpU 6Y/IM6, Maxcyc
CyObeKT (TyBOX, »abpJ/laHyBYM) TOMOHUJAH UII X0JATJIapMHU aHUKJIALI KapaéHuzJa Xam/a
KOHyH/Jla ©OeJrdjiaHraH Impolieccyal TapTu6Ja Kahjg I3TUll MoballHMJa amasra
omrpuaaau[10].

EnFoH -XakukaTra 3uj, HOTYFpH, XaKMKaTHM KacjjaH 6y3ub KypcaTWLI; OZaTAa,
JlapX0J1 TEKIIMPUII MYMKHH O6YJIMaraH €Kyl MyLIKYJ OYJraH of3akd MabJyMoTJ/ap 6epulija
ndonananaau[11].

IOKopuaaru pukpaapjaH xyaoca KUJIUO alTaguraH 6yscak, EJFOH T'yBOXJIUK Oepull,
OZiMJI Cy/iJ1I0B MaHdaaTapura AjaxJ 3Tap 3KaH, CyJ, MyXx0KaMacUHUHT YY3UJIMILNTA, KyIIUMYa
TyBOXJIap YaKUPUJIMIINTa, KalTa 9KCllepTH3a TAWUHJIAHUIINTA, )KUHOSAT UIIUHUHT KYIIKMYa
Tepropra KaWTapW/IWILIWra, alOJOpPHUHI OKJAHMUIIMIA, aWbCH3 IIAXCHUHI >Ka30ra XyKM
KWJIMHUILINIA XaM/la UIIHMA 60IlKaya Tap3/a HOXOJMCOHA XaJ 3THUJMILUTra 0116 Kesnaau. by
Kabu xoJaTjap yumoby >KUHOUMW KWJIMHUILIHUHT WXTHUMOUK XaBQJIWIMK JapakacUHU
ndoananay.

E/iroH ryBoX/IMK 6€pMIIHUHT yMyMHH TaBCMU XaKuaa GUKp IOpUTap 3KaHMMU3, YOy
KUHOAIT OUP KAaTOP MYXUM XyCyCUSTIapy OUJIaH XapaKTepJiaHaAH, AbHU YUIOY KUJIMMUILL:

— OJIWJI CY/IJIOBHMHT aMasira OIIUPUIMIINTA TYCKUHIUK KUJIaIH;

— KMHOMM XapakaT LIaKJIWJa COAUP 3TUIUIIN MYMKUH;

— KacAJaH CoAup 3TUIAY;

— MOJJUW, Ma'bHAaBUM €KU )XKUCMOHUU 3apap eTKa3a/iu;

— ¢opmMas TapKUOJIU KUHOSAT XUCOOJIaHAAY;

— KOHYHMMHJIMK, OJMJUIMK XaMJa a6 ydyH >KaBOOrapJMK NPUHLMIUIApU KyHoJ Tap3ja
oy3uaaau;

— XYKYKHH MyxXodasa KWJIYBYM OpraHjap, adlHHUKca CyJ OpraHjapu O6GpYHHMHUHT
nacaiuuura cabab 6yaau.

E/FOH WMHCOH Xa8THHMHI aXpasMac KUCMHZAH OWMpH, TypJd BasusAT/Iapja HaMOEH
6y116, TypJiM4ya TaJKWH KUWIMHAAU. PyXyUil COFJIOM, aKJIM paco, 3C-XyIH KOHHU/ia MHCOHHUHT
€JIFOH Cy3Jally, OAaTAa, peaj MOTHUBJAp OWJaH Oe/rujaHaju xamJla aHUK MakcajJjapra
SPULIMINTa WYHAJTUPUATAH 6ynaau. EaFoH ryBox/IMK 6epuil Xy/6HHOHA MOTHBJIAp aCOCH/a
MUJIAaTUIMIIY, O0LIKA Iaxcjaap Xxucobura 60WIMK OpPTTUPHUIL KabW Fapas/u MakcajJdapHU
Ky3J1allli MyMKHH.

E/iroH ryBoX/IMK 6€pHINHMHT MOTHBU Ba MaKCa/¥ >KUHOATHHU KBaNUPUKaLUA KAIMIITa
Ta'bCUP KUJIMaN/U.
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