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Kupum. JHepreTuka OYryHTM KyHJA MaMJIaKaTHU PHUBOXJIAHUIIM Y4YyH YCTYBOP
coxaJsiap/iaH 6Upu O6Y/IM6 XU3MaT KWiaiu. AHHAH 3HepPTeTHKA COXaCHUHHUHT Y3JIyKCU3 UIJIAlIN
TypalJii UHCOH Ba *XaMUATHHU (papaBoOH fIIAIIM Ba caMapasy MexHaT KWJIUIIH YIyYH KepaK/Iu
HIApOUTJIAP SPATUIUO KeJUHa[U. X03UPTrU KYHJA 3JEeKTP 3Heprusicu3 uul ¢GaoJUusATUHU
TALUKWUJ 3TTaH COXa KU KOPXOHaJIapHU TaCaBBYP KWJINII KUMUH XUCOOJIaHUIAU.

HKTHCOAMM coxasapra pakamMJid TeXHOJIOTUSJIAPDHU KUPUO KeJIUIIM 3HepreTuka
COXaCUHMU y3 KaMpOBUTa OJIMLUIM TabOWUKA XOJ XUCOOJaHaJu. IJHepreTHKa COXACHUHU
paKaMJIallTHUPUJIUIIM MacliTaby OylMuya Kapall y4yH YHUHT TallKWJ 3TyBUWJIApU OYJIMUII
reHepanys, TPAHCIOPTUPOBKA Ba COTHII >KapaéHJApUHU aoXuja EPUTUO OepUIUIIU
MakcaZra MyBoQUK XUcobJiaHaH.

V36eKHCTOH 9HEProOTH3MMHHUHT TeHepalMsacH KHCMHM acocaH MKKH TalIKHJI
3TyBYMWJApAaH ubopaT 6yauMb, Oy HCCUKJIMUK 3JIEKTPOCTAaHLUsAJapd Ba TUJPO
3JIEKTPOCTAHIMAIAP XUCOOIaHUMA M. Y36eKHCTOH Pecniy6inkacy xyayaua 11 Ta MCCHKINK
3JIEKTPOCTAHLUsAIAPU MaBXyh 6yan6 2021 unga uuiad YMKapraH 3JeKTPO3IHEPTUSCUHU
xaxkmMu 60.5mapn  KBt.c TeHr OysaraH. HOKopu KywylaHUIIZArd 3JIEKTPOIHEPTUSHU
TPaHCIOPTUPOBKACHMHM aMmajra ouupyBud Tacappyduzga 220-500 Ksau 84 Ta
nojctaHnusaaap Ba 11650 KM OKOpPU Ky4YIaHUULJIA 3JEKTpP TapMOKJapyu MaBXy/.
V36ekncTon Pecny6nKacu xyayiu/a axoAMHH 3/1€KTP SHePrUACH OMIaH TabMHUHIAI 14 Ta
3JIEKTP TAapMOK KOPXOHACUHUHT 224 Ta TyMaH O6VJIMHMa/Japy OpKaJii aMmaJ/ira OlupuiIa v Ba
ymby KopxoHa Ba OyauMHManapu 1660 goHa noactanHuusi, 86400 gona TpaHcdopmaTop
NYHKTJIApU Ba 252 MUHT KM Y3YHJIMTUJATH 3JIEKTP y3YJULLIAPCH3 UIJIAIMHU TAbMUHJIA0
keaumaau. KOKopuza aWTUO YTUATaH 3HEPrOTU3UM KOpXOHasapu 367 MUHT HOPUJUK
lmaxcjaapra Ba 7,2 MJIH axoJiMra 3JIeKTP 9JHEpPrusiCMHM eTKa3ub Oepull OujaH
YFyJJIaHAIIA/ U,
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X0/10yKM paKaMJId TEXHOJIOTUSJIApHU 3HepreTHKa COXacura KyJIJIAHWIHWIIWMHU Tasuab
3Taju.

Mag3yra ouJ aJaGUMET/IapHUHI TaXJ/IMJU. XO03UPrM KyHJa pakKaMJallTHpULL,
paKaMJM TeXHOJIOTHsJap, paKaMJ/Jd HWKTUCOAWET MaB3yJjapuja Kymiaad TagKUKOTJIap
MaBXyZ. MsnaHumsnapumus — goupacuza Ou3  dHepreTHMKa THU3MMHJA  paKaMJU
TEeXHOJIOTUSJIAPHHA >KOPUM 3STUJMILM >KapaéHJaapuJa XOAWMJIADHUHI HII (QaoJuATH Ba
MexHaT HaTWXaJOpJIMIMra TabCUPU JOUpacHjard MacajajJapHu EpUTHIIra XapakaT
KWJIaMU3.

PakamJ/iu TexHOJIOTHsIJIap OPKAJM UHCOH pecypCJapyuHU O0IIKapuIil 6yiiniya QUKJIaApHU
6aéH KWJIMILIJAH OJIIUH aCOCUM TyllyH4Yasapra Tabpu@JapHU KeJTUPHULI MaKcaAra MyBoQUK,
XMCOOJIaHa/IH.

WHCOH pecypc/iapvHM GOLIKApUII TYIIYHYacH TYpJd OJHUMJAp TOMOHMJAH TypJihya
Tabpupnanagu. K.MacjioBHM ¢UKpHYa MHCOH pecypclapvHHA OolIKapuui- Oy Uil
OepyBUMHHUHI  CTpaTervKk MakcaZJ/lapura SpUIIMII  Y4yH XOJAUMJAPHUHI  MeXHaT
YHYMJIOPJIMTUHU OLIMPUILITa KApaTU/ITaH TallKUJIOTHUHT QyHKIUsACUL.

E.ByTKOHM Tabpud KeJTUpHUIIMYA HHCOH pecCypcJapvUHU OOUIKAPULI TALUIKUJIOT
cuécaTu XUCO0JIaHHWO y KOpXOHA €KW TAUIKWJIOTAA HILJIAWAWraH XOJUMJIAapHM éJiall Ba
OolIKapUIIra KapaTWJraH HWYKU QYHKIUACU XucobsaHagu. MHcoH QaosusTura TabCcup
KWJIyBYM Oapya xkapaéHsap Ba gactypJsap HRHUHr 6up KMcMuJaru TallKuj 3TYBUYUCH [Jieb
TaH OJIMHA/IUZ.

[I.2KoHCcOH y3 HaBbaTHZa HWHCOH pecypcjJapMHH OOLIKapull HWHTerpas (QyHKLHUA
cubaThZa Ml OepyBUYMHUHI CTpaTerMK MakcaJJlapura XusMaT KWIHLJA XOJUMJIAPHUHT
caMapaJopJIMTUHU OLIMPUIITa KapaTU/IraH yopa TaAbupJap MaxMmyacu Aeb TaH os1aaus.

JLIlle6ennbHUKHU QUKpPUYA UHCOH pecypcjJapUHU OOLIKapull y3ura Xoc coxa 6y./u6,
yJapHU HOTYFPU TaKCUMJIAHTAHJUTU OKUOATH/JA, XOJUMJIAPHU TalUIKWUJIOTra MyHcabaTw,
KoJlaBepca MeXHaT KUJIMLI KOOUJIUATUTA CaJIOUN Ta'bCUP 3TUILIU MyMKHUH%

X.I'pexem Ba P.beHHeTT/1apHU Tabpudaminya UHCOH pecypciapuHu G0IIKapull - 6y
KOpXOHAa OOLIKApYBUHUHI TalIKWJIMW (QYHKUUAJAApUJAH OUpU XUCO00JIaHUO, yHJAA
XOJJUMJIADHUHT KOPXOHA OWJIaH 6y/raH MyHocabaT/iapy TyIHUHUIA/ .

H.I'onyapoBa, Jl.Jlaiineko, E.3alueBasapHu Tabpudialminya HHCOH pecypcCJapyuHHU
O6olIKapUIl - Oy TAlIKWJOTHUHI CTpaTeruk MakcajJ/lapyura 3pUILIXIl Y4YYH XOAWMJIApHU
OOLIKAPUII XKapaéHU TYUIMHUIAUO.

IOKopuza kenTUpUATaH TabpU@JApHU VPUHJM 3KAHJUTMHUA XMCOOra oJiIraH X0J1/a,
OM3HUHT (UKPUMMHU34Ya HMHCOH pecypCjJapyuHU OGoUIKApuIl- Oy XY>KajJlUK OPUTYBYU

! Macnos, K. 0. Yupasnenue uenoseueckumu pecypcamu / K. FO. Macnos. — TekcT: HemocpeacTBeHHbIH //
Morooii yuensiit. — 2015. — Ne 22 (102). — C. 443-446. — URL.: https://moluch.ru/archive/102/23278/

2 Bytko E.S. YIIPABJIEHUE YEJIOBEUECKUMUW PECYPCAMM // O6pa3soBatesibHble PECYPChl M TEXHOJIOTHH, —
2016.— Ne 5 (17). — C. 3-9. doi: 10.21777/2312-5500-2016-5-3-9

3 Johnason P. HRM in changing organizational contexts // Human resource management: A critical approach / D. G.
Collings, G. Wood (Eds.). — London: Routledge, 2009. P. 19-37.

4 Vmpasnenue uenoseueckumu pecypcamu: cratbs // IllaGensuuk JI.C.: DNeKTPOHHBIA BECTHHK POCTOBCKOTO
COLIMAIBHO-?)KOHOMHYECKOr0 HHCTUTYTa. 2016. Ne2.

® Tonuaposa, H. B., JI. B. Jlaiinexo, E. B. 3aiiuesa VnpapieHue 4eI0OBEUYECKMMH PECYPCAMH OPraHU3alMK B
YCIIOBHSIX COBPEMEHHOTO PBIHKA Tpyaa : yueOHoe mocobue / H. B. ['onuapona, JI. B. [daiinexo, E. B. 3aiinesa ; mojg
obm. pen. E. B. 3aiinieBoit ; MunncTepcTBO Hayku M Bbicuiero obpasoBanusi Poccuiickoit ®Penepannu, Ypanbckuid
(enepanbHblil yauBepcuteT. — EkatepunOypr: U3n-Bo Ypan. yu-ta, 2021. —C.8
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CyO'beKTJIapHU Tacappyduja Oy/raH xoAWMJIAPHU caMapasjd MULIAIIM Ba yJapHU KacOuu
MaxXOpaTUHU OLIUIIMTA KapaTHUJITraH 4yopa TaAoupJap MaxKMyaJapUHU TYIIUHUIAH.

Kynuuiauk osMMIapHU OUNAMpaéTraH QUKpJiapura Kypa pakKaMJMU TeXHOJIOrusJap
aMaJMéT/a KyJa Te3 PUBOXJ/IAHMWO, Ha3apuil Ba WJIMHUHK KUXATJapyd 3Ca PUBOXKJIAHMau
KOJIMLIY X0JIaTJIapyu Ky3aTUJIUO TYpMOKJa. PakaM/iu TeXHOJIOTUsJIapHU Ha3apuM KUXAT[aH
IMac aMaJIuM >XUXATAaH PUBOXJAHULIMIA acoCMU cabab Oy pUBOXJIAHTaH JasJaTjapha
MaBXyJZ, Ba TaxpubagaH ytraH Tailép AKT euynmiapHu 0M06 KeJMHULIM Ba KOpXOHa-
TAlIKUJIOTJIApPHUHT O0LIKAPYB TU3UMHUTA )KOPUX ITUJIMIIN XUCOOJIaHUIAIH.

Pakamsamitupum TywyHdacu 1971 npodeccop Bavaso TOMOHWJAH KHPUTUJITAH
6y/110, yJap 3JIEKTPOH XUCOOJall TU3UMJApUra YTUIIHUA ab3a/IMK Ba CaJiOUM KUXATJAapU
épuTu6 OepuiraH. M3naHULIAapUMU3 paKaMJIM TEXHOJIOTHUSAJIAPUHU KOPXOHaJard WHCOH
pecypcjiapura KapaTWJTaHJAUIA MyHocabaTu OWJaH yuiby TasiHY HyKTacu aTtpodujaru
MaBXyJ, UMKOHHUSATJIapHU aMaJIMET/a KYyJIJIaHUIUILINA épUTHUO GepaMus.

2018-iiun uion oiuzga Y36ekuctoH Pecny6aukacu Ilpe3ujeHTHHHUHT “Y36eKHCTOH
Pecny6smkacuza — pakam/ad — UKTUCOAUETHUM  PUBOXMJIAHTUPHULI  4Yopa-TaAbupJapu
Tyrpucuaa’ru [1K-3832-con kapopu Kabysa KujauHAU. Maskyp Kapopsa UKTHUCOAMETHUHT
paKaMJid CEKTOPUHU PHUBONKJIAHTUPUII, 3JEKTPOH XYHOKAT aWlaHUII THU3UMHHHU KOPUM
3THUILI, 3JIEKTPOH TYJIOBJAPHU PUBOXJIAHTUPHUIL Ba 3JIEKTPOH THXKOpAT CoOXacujaru
HOPMAaTUB-XyKYKUH 06a3aHM TaKOMWUIAIUTHPUIL OYMM4Ya KeHr KyJaMJd HUIIap
OLUMPHUJIMOK/AA

PakaM/iM TeXHOJOTHSJIADMHUA 3aMOHAaBUU KOpPXOHA Ba TAUIKWJIOTJAPHUHI 3JIEKTPOH
pecypciapura Ba OOUIKApPYB >KapaéHJapUHU >KOPUW 3STUII XOJUMJIAPHUHT (PaAOJUATH
HATWXKaJOpJIUTY OYHMYaA TypJrda UMUK QUKpJIap MaBXKy[,

JA.KoHcTtanTrHOBa, M.KyzaeBaHUHI TabKUAJALIWYa, PpaKaMJd TeXHOJIOTHAIAD
XOJAUMJIADHUHT OakapraH HIIM TYFPUCUJATH MabJyMOTJApPHU KUPUTHII OWJIaH Oupra,
YHUHT KacOWU PUBOXJIAHHUILU YUYYH Ta'bJUM TPAEKTOPHUSJIAPUHU aHHUKJALI, XaMJla YHUHT
KeJlaXKaK/iaru MapTaba MUCTUKOOJIMHU sIpaTUIl UMKOHUHU Gepau®.

H.Ky3HenoBs, B./Inu3saesa, B.[lpoxopoga, 10.J/lecHUXHUHT TabKUAJIalINYa,
paKaMJIALITHPUIL >KapaéHUra MocJalla oOJIMaraH XOJWMJIap HMUICM3 KOJIMIIA 3XTHUMOJIU
BY)XKyJAra KeJulid 6apobapu/ia MaJjiaka OUIMPMII Ba SHCU JIAaBO3MMIa MOCJAMIMIIN
KUMUHIamagu’. Y3 HaB6aTHia KOPXOHAIap/a paKaM/IM TeXHOJOTUSAIAPHH KOPUH STUINIIH
MaBXy/, U1l YPUHJAPUHUHT KaTTa KUCMUHHU TYJUK aBTOMATJIAUITUPUIL, POOOTAALITHPUIIT Ba
CYH'bUU MHTEJUJIEKT/aH QolAalaHUI[aH CEKUH acTaJuK OWJaH YTUIIUra oJub Kenagu. By
3ca pakaMJid TexHoJoTusilapZaH ¢oifasaHuy 6yiiMya Majakacu O6yJMaraH XoJAUMJIapHU
KOPXOHAa Ba TAlIKUJIOTJIapJa KUCKAPTUPU/IWIIU Ba3UATUHU KeJTUPUO YUKAPUIIU X0JaTUHU
BYKY/ATa KEJTUPA/HU.

6 Koncrantunosa JI. C., Kymaeea M. M. ILludpoBble KOMIETEHIMH KaK OCHOBa TpaHchopMaluu

pogeccHOHAIBHOTO 00pa3oBanus // DxoHomuka Tpyna. — 2020. — T. 7. — Ne 11. — C. 1055-1072.

7 Ky3ueuo H. B., JluzseBa B. B., IIpoxopoa B. A., Jlecurix 0. I'. IlogroroBka KagpoB s peau3aluu
HanuoHalsHOH nporpamMmsel «Lugposas skoHomuka Poccuiickoit ®@enepaunn» // CoBpeMeHHBIE TPOOJIEMbI HAYKH H
obpazoBanus. — 2020. — Ne 1. — C. 43-49.
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B.KamMHeBa ¢uKpuya pakamM/id TEXHOJIOTUSJIAP UKTUCOAWETHHU Te3 y3rapub TypraH
JlaBpY/la TAUIKWUJIOTHUHT XOJUMJIAapHU €eHJlalll Ba MeXHAT (aoJMATHUHU aMaJlira OIUPUIIN
yCTU/IaH TapTUOra COJIyBYU BOCUTACUTa alslaHU6 6opasau 8

Xankapo /[le/UIOUT ayJUTOPJUK KOMIIAHUSICU MyTaXaCCUCJAPUHUHT QUKpUYA HMHCOH
pecypciapvHy GOUIKAapUIIJAard pakamJ/d TexHoJorusaapfaH d¢oipanaHul, 0y IyHYaKH
MaxcyC JacTypJapHU sipaTULIZAH Kypa Kynpok. LIyHuUHrzek, y 10371ab uioBajsap Y4yH
MIJIATUJIUIIM MYMKUH OVJIraH sIHTU miaTdopMasapHU UILIA6 YUMKUIIHU ¥3 UYMra 0JIaJu.
BynHjaii nsnatdopMmanapra XoAuMJsap JAAaBOMAaTHUHU  Ky3aTHI; XOAWMJApPHHA MexHaT
HaTWXaJOPJUIrMHUA  Ky3aTHLI, XOAWUMJIAPHU MaJlaKaCUHM OIIMPHII Ba MaJslakaBUU
MMTUXOHJIAPUHHU TOMIIHUPUILLI O6YHANYa HATHUXKaapy; STHIU XOAUMJIapHU éJj1all TU3UMJIApU Ba
6o1kaaap.’

M.MaptunoBa Ba C.Kammmunos C.I' UHCOH pecypcnapvHU 6GOIIKApHUII >KapaéHJapUHU
paKaMJALITHPUIUILIN XY>KATUK IOPUTYBYU CyObeKTJapHM HR xXusamatujaru xoAumyapHU
eTapJiy JlapakaZla pakaMJid TeXHOJIorusapAaH ¢oijjasaHuil 6yinya KoMneTeHIMsICUTra 3ra
OVJIMIIMHY Tanab Kuaaaulo,

E.lacnapoBuu Ba U.['oTMaH/lapHU TabpHdalivya KOPXOHA Ba TAUIKUJIOTAAp/ia UHCOH
pecypciapvHM OOUIKAPUILIHM paKaMJM TEXHOJIOTUSAJAP acocu/ia HPUTHUIL, XOAUMJIAp
XUCOOMHMU MII HOPUTHLI Y4YH MXTHUCOCJAIITaH JAacTypUd KOMILIEKCIapAa XoAuMJapra
Tervuiv 6y/araH 6apya TaMoiuJ Ba QyHIUAJAPHU My)accaM 3THUJMIIM OPKAJU caMapaau
HaTWXaJslapra spyiuaaguy. il

X0/I0YKM MHCOH pecypcjapuHU GOLIKAPUIIHM paKaMJIM TEXHOJIOTHUSJIAp BOCUTACHJA
aMa/jra OIIMPUJMUIM OeJrWaaHap 3KaH, JAacTyp Y4YyH KepakJu KOMIIOHEHTJ/ap Ba
doijaaHyBYMIAp YUYYH KyJald HHTepPenc/Ju [JacTypyuil KOMILJIEKCHH MeTO0JI0TsICUHU
IAKJJIAHTUPUO Oepulll Tasabu Keanub YUK u.

TagKMKOT MeTOAOJOrusACH. WHCOH pecypc/lapvHM pakaMJMd TexXHOJIOTUsiap
BOCUTACH/a OOLIKApPUII 3aMOH Tasabu OyauIIM OWaH OUp KaTopJa OOLIaHFUY X0J1aThAa
TYFpU €HJAllyBHU WAK/JIAHTUPW/IMIIMHU Tajnab Kuiaagu. TaAKUKOTHUHT OObeKTH OYIu0
3JIEKTP TapMOKJApyd KOpXOHaJlapuJla HHCOH pecypcaapHU OOUIKApUII >KapaéHJapH
xucobsanuaaau. TagKUKOT TmpeAMeTH OVJUO 3JeKTP TapMOKJapU KOPXOHAJApUHU
TpaHchopManus KUJIMUII I[IAPOUTHAA MHCOH pecypcaapy pakaMmJad TeXHOJIOTUsIap
BOCHUTACK/a OOLIKApHUI Oyirya.

llly 6ouciaH TaIKUKOTUMHU3HUHI MakKCaJu 3JIEKTP TapMOKJapyd KOpXOHaJapujaru
MHCOH pecypCJapyuHU paKaMJIM TexXHOJIOTUsIIapJiaH OOIIKApUIl Y4YyH spaTHJIaJuraH
JlaCTYpUM KOMILJIEKCHM HILJIA06 YUKUII Ba TaKOMWJUIALITUPULI GyiH4Ya TaBcUsIap
Ma>XMyaCHHH TalépJialiiad ubopaTaup.

8Kamnesa B.B. IlepenoiroroBka KajpoB Kak CIOCOO yBEIMYEHMS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPUATHH B
ycnoBusix undposusanuu skoHomukn // Cxud. —2018. —Ne7 (23). — C. 67-71.

*Hosele npaBwia Mrphl B HUdpoByio 3moxy. Hccnenosanue «Jlenoiitay. «MexIyHapOaHbIE TEHIEHIMU B cdepe
yIOpaBiieHHus]  TepcoHamom»  [DiekTpoHHBI  pecypc] //  Pexmm  gocryma:  https://www.deloitte.com/
content/dam/Deloitte/ru/Documents/human-capital/russian/hc-global-human-capital-trends-gx-ru.pdf

10 Mapreinosa M.D., Kamumnos C.T'. LludpoBble TEXHOJIOTHH B YIIPABIEHUH TIEPCOHANOM KOMIAHUH // OOLIECTBO,
9KOHOMUKa, ynpasieHue. — 2019. — Ne4. — C. 69-74.

Ulacmaposuu E. O., Torman M. B. Jloructuka nepconana B ycioBusx mu@posusanuu // Becthuk OMCKoro
yauBepcurera. Cepus «xoHoMmuKay. — 2021, — T. 19. — Ne 1. — C. 41-49. — DOI: 10.24147/1812-3988.2021.19(1).41-
49.
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TagKUKOoT MakcafuJaH Keanb 4YWKUO M3JIaHUII remnore3acu cupaTua- pakaMIu
TEXHOJIOTUSIJIADHU KOpPXOHA Ba TAlIKW/IOTJAp HWHCOH pecypc/JapvHM OolIKapullAaru
TabCUPHU JOUpPACH, MEXHAT CaMapaJopJIMId Ba Ha30paT KWJIMII TaMOWMUJIJIApUHU Gelrusaad
OJIMLLIJIaH UbOopaTAUp.

BesnrusanraH MakcaJ, Ba IIaK/JIAHTUPWJIraH renoTH3ara 3pULIMLI y4yH KyWuJaru
Ba3udasapHU KAMpPOBHMMHU3Ta 0JIaMHU3:

-3JIEKTP TapMOKJIapu KOpXOHaJlapuJia MHCOH pecypcjJapUuHM OOLIKapUIl OyiuYya MaBXKy[
JlaCTypUM KOMILJIEKc/1ap OU/1aH TaHUIIULI;

-3/IeKTp TapMOKJIapU KOpXOHasJlapuJia WHCOH pecypc/lapyuHM OOLIKApUIl >KapaéHWUHU
pakaMJalITUpUIL OyiHWyYa fApaTWIaJUraH JAAacTypuil KOMILJIEKCHUHI apXUTeKTYpPacUuHU
IIaKJIJIAHTUPULL;

-lacTypui KoMIjieKc ¢poiasaHyBYMIap NepUMeTPUHU Ba MabCyJUATHHU Oeruaad 6epuul
Ba yJjapra HucbGaTaH KBaJMPUKALMUOH TasnabyapHU Oenruiall xaMJa TallKu TyMOHJIHA
apaJsialllyBH JIOMpacyUaru STUK HopMaJsiap 6yliu4a TaBCUsIJIapHU OepHulll;

-Ma'bJYMOTJIAPHM KOHQHUJAEHLUUAJJIMTUHU TabMHUHJALl Oopacuja KubepxaBPCHU3IUK
HOpMaJIapUHU aHHUKJ/1a6 6epull;

-MUHCOH pecypCJapuHU pakKaMJMd TeXHOJIOTHsSJap BOCUTAcHJa OOLIKapuIllja MeXHaT
caMapaJiopJIMTy Ky3aTUll 6yih4a Ha30paT-Ky3aTyB QYHKIMSAIAPUHU GeJrna1ab KyHHnIll.
TagKUKOT MoGaliHU/1a KYJIJIaHUJIaAUTraH MeTo/J1ap:

-Ha3zapui MeTo/iap (TaAKUKOT MyaMMoJiapy 6VilMya UMUK aflabuéTyap OW/aH TaHUIIUIIL,
yMyMJIAIITUPUIL, Tax/JIWJ, Ba CUHTE3 KUJIHIL).

-aMaJIMi MeTojJlap (TAlUKWUJIOT/Ap XYAOKATJAapUHU TaXJWJ KWIHLI, 3JIEKTP TapMOKJapH
KOpXOHaJlapy paxbapJ/iapyu Ba Ma’bCyJl X0AUMJIap OWJIaH OF3aKM Cyx0aT yTKa3uIl, UHTEPBIO Ba
X0JJUMJIap/iaH CYpOBHOMaJap BOCUTACHJA peXa Ba XUCOOOT IIaK/JapUJard MabJyMOTJIap
OJIMII).

Taxin1 Ba HaTHKasiap. MHCOH pecypciiapvHU pakaMJ/id TeXHOJIOTUsIJIap BOCHTacu/a
OOLUKAapUJIMILKM TYFPUCHJAA ram 60pap 3KaH, KOPXOHA TAalIKWJIOTJapJa MaBXy[, AacTypui
KOMILJIEKCJIAPHU TaXJIWJ KWUJMULI OPKAJU MaBXKyJ Bas3usTra 6axo 6epuyajyd Ba amMaJuéTa
Ky/ulaHuaaétradn IT-pecypciapHd  MocaalITUpUIl  €KA  UXTUCOC/AIUTaH — JAaCTypUM
KOMILJIEKCHU TalépJiall Macajacu Kypub YuKuIaJu.

JJIeKTp TapMOK, KOPXOHAJIApUHUHT xoAuMJap daosusaTura O60fauK OyiraH AacTypui
KOMILJIEKC/Iap Kyiu/aruaapaaH ubopar:

XoauMaap MexHaT paoauATH 6UJIaH OOF/IMK JacCTypUl KOMILJIEKCIap:
-Call-Mapkasuzary [JacTypuid KOMIJIEKC HUCTEbMOJYM Ba 3JIEKTP TapMOK KOPXOHACH
ypTacuaa ajoka maatdopmacd xucobsaHaau. by miatrdopma ucTebMosyuIapra eTkasub
O6epusaéTraH 3JeKTp 3JHepruscd Oyiuda TyJOBJAap Ba VYMpUO-EKuLLIAap OyHn4a
omepaTtopJjiap é€pJaMuJia KepakJad MabJAyMOTJApHU OJIMILJIApM MyMKUH. JlacTypui
KOMIIEJIKCH CTPYKTypacuja Xap 6up onepaTop UIIMHUHT HAaTUXKAJOpJUTd O6yiKMYa XUcoboT
IIAaK/JIapy Tajab KWIMHICAH BaKT OpaJUfuJa XUCOOOT/JApHU INAK/IJAHTUPUOG OepUIlH
MYMKHUH
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Yoy facTypui KOMIJIEKCMTa KHPUTW/IraH 6apya MMKOHUATJIapAaH ¢$oijasaHuIIN
6apobapuraa MabayM OUp KyIIMMua GYHKIUSAJIAPHU KUPUTHII Taab KUJIUHAU.
-UCTeBMOJIYUIAP TOMOHHMJAH HUUIATUATAH 3JIEKTP 3HEPrus XaXMUHU Ba TYJIOBHU
MOHUTOPUHTH Ba XHUCOO-KUTOOM HPUTYBYM bBuivHr JlacTypuid KOMILJIEKCH [IK
“3JIEKTPOYYET”. Y6y macTypuil KOMJEKC BOCHUTACHJA 3JIEKTP TApMOKJAaph XOJAUMHUHT
e s S Chd Roo e 3 aboHeHTJ/1ap o6yitnua O6akapaéTraH

WICKTPHYCCKYIO IRCPINIO € noTpeinTeasvm aMaJ’II/IéTJIapI/IHI/I Ky3aThUll MYMKHH. AbHuU
OUJIJIMHT Jactypuja XOJUMHU
MIAaK/UIAaHTUPraH  XyUco6O0TJIapH,  aMaJira
e OIIMpraH Vy3rapTUpUILIApH, TauépJ/araH
JIUHAMUK rpadukIapu 6yiinya
Ma'bJyMOTJIap MaBxyJZ 0ysnub6, 0y opKaau

XOJIUMHUHT U1 baonuATHHU
HaTWXaZ0pJUrd 6UIaH 6UpP KAaTOp/Aa, YHUHT

WIIMHU OWJIMII KOMIIETeHIUscUra 06axo
6epull MYMKYH.

XoUMJIApHU IIAXCUWA MabJyMOTJIapuUra AOUp JAacTypud Komiiekc 6y acocaH 1C
JlacTypUui KOMIJIeKCH 6Y110, Oy miaaTdopMa OpKaId XoAMMJIapra TETHIJIM 6apya XM3MaT Ba
IaXCUH Ma'bJIyMOTJ/Iap KUPUTUIA/H.
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1C macTypuil KOMIJIEKCH aMaJIMETAA KEeHT KYJJIaHUJIWIIK TyPailu, YHUHT TapKAoOura
HR-xu3MaTura Teruuuiu 6apya GyHKIUsAAAp KoWaamTupuiaraH. bapya ¢yHkuusiapjaH
camapanu ¢ougananum y4yyH HR-xu3MaTura Moc KOMIETEHLUSJU XOAWMJIAPHU Kajb
3TUUIHU TaJab KuJaau.

IOKopuJa KeJTUpUITraH JAacTypUl KOMIJIEKCIAp 3JIEKTP TapMOKJapy KOpXOoHaslapujaa
JIOMMUN paBUIla HIIATUO KeJWHAJAW Ba 6Oy OpKaiM XOAMMJIApHU (aosUSATH KUCMaH
601IKapu6 TypUIaH.

016 GopuJiraH HM3JAHULLJIAPHU 3JIEKTP TapMOKJapra HUc6aTaH MOCJAIUTHPUII HYKTau
Has3apu/JlaH MHCOH peCcypcJapUHU pakaMJd TEeXHOJIOTHsJap OpPKald OPUTHUIIHUHT

KynuJaruaapaas boigananuu MYMKHH.
Aucnepr Koncynbnm NORAXAHHHT RCOCHOMBTH
WapTvomanap “ Noiiuxaukr Busnec peaci
Oyiuua myTaxaccnc / ‘ ) NoAnxarnur TUA
MyTaxaccuen
ryPYXH gl u Jlofnxara skenept =
o / XYNOCATH “
“ == TORMXIHWUHT TEXHUK
~ 3 = TONWMPHKHOMECH
“ . Nokuxa ’

NYAPSTINAGPAHUET o
N TiopaT Taknudnapu 0

Noduxa 6Ydnya Tesaep
XYMMaTAaph 8a

Nowinxanmn 5 BaéHiomanap

TaCAMKNALL

1.Taiiépaanaémean soliuxa Xxyxcicamaapu doupacuda UWMUpPOKYUAap YYyH s20HA
naamgopmaHu xcopuil 3muw. Mabaym 6up Jiolnxa €kd Basuda Gakapull Aoupacuzaa
MabCyJl XOAMMJIAp YYYH UXTUCOCAAIITUPUIIraH JacTypui maTGOpMacuHU UIIra TYUIHMPHUIIL.
Ymby niatdopma opkaiu Xap 6up OUPUKTUPUIITAH XOJUM YHra HOKJATU/IraH Badudaiapu
O6yin4a MIUIAaHMAaCHMHU MIAK/UIAHTUPAJAU Ba IJIATGOPMAaHUHT KepakJu 6yJIMHMacura
KOMJAIITUPUIaAU. JKOMJAIITUPUIraH XydOKaTJap MyTaccajd XoJuMJap TOMOHHU/AAH
yprann6 uyukuaagd. KoljalmITUpWUIraH Xyx»oKaTJap Tajabsapra »kaBob Oepca Kaby.
KWJIMHA/M, KaMYWIWKJapu Oysca KalTa uuuiamra >xyHatuaagud. Iy #Hycunga 6Gapua
UMIITHPOKYWJIAPU JAacTypuil maatdopMma Joupacuja JioWuxara Tervuid OyjaraH OGapua
aMaJIMETJIapHU 6akapub OGopulliagu. JJEKTP TAapMOK KOpPXOHaJlapu TOMOHHUAAH XO03WUPTH
KyH/Ja MapeJsijiesl paBullja 25 JJaH OPTHK MaKCaJJu JioWuxXasap o0Jub G60puaéTraHJIUrU
Tydpailin yumby pakamad GyHKIUMSIHU XXOPUK ITUJIUIIM paxO0apUsAT TOMOHHU/JAH YMYMHUU Ba
XyCYCHUH Ma’bJIyMOT Ba XMCOOGOT/IAPHU OJIUIIHU €HTUJIaLITUPA U

2.Maescyn X00um/aapHUu uuwl B6AKMUHUH2 YHYMOOpJAU2UHU owupuwl makKcaduda
“asiekmpoH pakamau” éku “QR kodau” umszosapdaHn ¢hoilidasaHuwHu liyaza Kyuuul
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B3 vy

Mab/JyMKH KOpXOHA Ba TAIUKUJIOT OVJMHMaJlapy TOMOHHUJAH paxO0apUsT TAaHUILYBU Y4YYH
TYpJU XWIJATru XYXoKaTjaap TakAuM 3Tuaafd. Kenunb TyliraH XyxokaTJapHA TaWépJiumK
Jlapakacy Ba acOCJaHTaHJIMIU X0JlaTUra Kypa MabCyJ XOAMMJIAp yJapHU MM30JIal U €KU
KaMYWJIMKJIapU 6yJica KauTapub bopaauaap. ByHaal Typaard xy»okaTJapHU OPUTHIUILH
MabJyM OMp BaKTHHU Ba ajJoxyJia JEBOHXOHA XOJMMHMHM LITAaTJa yuULIab TYpUIIHU Tasab
3Tafgu. XyXoKaT/JapHUM aWJaHUII Te3JIMTMHU OLIMPULI  MakKcaZuJa XO03UpPru KyHJa

A A e

Mabeyn xoaumnap

S
[ N
-
£ =

NMPUKAS

AOrogore

@) Ol
I—

“3JIeKTPOH MM30" aMa/IMéTra >XOPUW 3TWUJTaH. YHUHI HerusuZa KopxoHa ¢GaosvsaTu
“JJIEKTPOH XYXKaT” [acTypu >KOPUM OSTUJIAAXM Ba MabCyJl XOAWMJIAPHU Xap Oupura
“3JIEKTPOH paKaMJIM HMM30”CHU KOWJAITUPUIAAU. “DNEKTPOH pakaMyu uM30” épaamuja
KOpXOHA V3WHUHI KOHTpareHT/JIapd OWJaH TY3WIaJUraH IIapTHOMaJapHU HM30JIall
MMKOHUSITU BYKY/Ira KeJIaiu.

“JJIeKTpOH pakaMJIi MUM30HM” Ba “JJIEKTPOH XYXOKaT aljlaHull” maTdopMmajiapuHHU
MuIra TYIIUPHUIUIIN KOPXOHA XOAUMJIaPUHU U1 BaKTH caMapaAopauruiu 25-40% owmupajy.

JJIeKTP TapMOK, KOPXOHAJJApUHUHT paxbap Ba Ma’bCy/l XOAMMJIAPUHUHT aCOCUM BaKTU
KypWJIMIl Ba TabMupJaul OObeKTJapuja OYJraHJWru MyHocabaTu OuaH “JJIeKTPOH
paKamJid UM30” Xy*oKaTJiap OPUTUIMILY BAKTUHU Te3JUTMHU 2-3 6apobap ouvpaju.

3.Xodumaap MOMOHUJAH 6asxcapuaaémeaH sazudgpanap Xo/1amuHu
MOHUMOPUH2UHU aMa/i2a owupuuwl 8da 8u3ya/ wakada ugpodasaHuwutu iiy1z2a Kyuuu.
KopxoHa Ba  TalIKWIOTJA XOJAMM TOMOHHJAH OGakapuJaéTraH  Ba3udasapHU
TYyraJUIaHTaHJUK X0JaTUHU MOHUTOPUHT KUJIMII OPKAJIU, YHUHT KAl Jlapaxka/Jia Uil BaKTHUa
caMapa/id MeXHaT KWJaéTranaurura 6axo 6epuaniuun maxcyc AKT gactypu opkaau amasira
OIIMPHUII MYMKHH. ByHzall Typaard JacTypud  TabMUHOTUHUHT  TapKUOUJATH
BU3ya/IM3alUsACH KWJIHII MMKOHUATHUHU MaBXYAJUrd (xap XuJ TypAaru TeMaTHK
rpadukIap) MyTacaAay paxoapjapHy KaWch XOJUMHHU TaKJUpJIall €K TapTUOra YaKUupHI
Oyiir4a acCOCAaHOMAHU BYXKY/Ara KeJTUPA/IU.
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XogumiapHd Uil GAOJUATUHU CaMapaZiopJuru 6axoJlaHUIIMHUA siHA OUp JKUXATH
IIyHJaH MOOpaTKH, YHUHI HadakaT OaxkapraH uULIapH, OaJKu HII KyHH MobGalHHUJA
aKTUBJIMK XOJIATUHU Ky3aTHUI UMKOHUSITUHU sipaTaAu. XOJAUMHUHI HII KYHH MoOGalHUAA
aKTUBJIMTU KYPCAaTKUYJAPUHU MaBXY/AJUrM pax0apusAT Ba KOPXOHA 3rajapyd TOMOHUJAH y
6Kk Oy XoAuM OyWHM4Ya MabJAyM OUp MpecneKTUB Tak/auJapHU Oepuul 6Gapobapuja,
caMapacu3 HUILIAETraH [MacCUB XOJUMJIAp OWJIaH MexHAT [IapTHOMAacUHU TYXaTHUUI

HMMKOHUATHWHHU dApaTagu.
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JJIeKTp TapMOK KOpXOHaJlapyuja ymby pakamau GyHKIUMAHA KUPUTHIUILA BOCUTACHA
Ul KyHU Mo6ailHHU/a G6akapraH MIIMra KeTraH BaKTHHU 6axoJiall, ULl YpHUJA 6GyaraHaap
6usiaH 6Up KartopJa xu3Mar cadapuja Oy/araH XOAWMJIAPHU HATWXKAJOPJUTUHU OYir4a

Ma'bJyMOTJIap IIaKJIJIaHUO 6opajiu.
4.KopxoHa ea mawKu/10mMAApHUHZ2 MOAUSASUU-XYHCAAUK HaoausmuHu amaiza
owupuw y4yH myp/au xus1da2u KOHmpazeHmaap 6u/1aH MyHocabamu mawKua smuwoa
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“QAT-BOT napdan dpolidasaHuw. 3aMOHABUM TAUIKWUJIOT pakKobaTyuJapujaH dapkiu
paBHIJla KOHTpareHTJap 6WsaH 6yJafiuraH MyHocabaT/JapuHU ONepaTUB Tap3/Ja TallKHJI
3Ta oJicarvHa KUCKa BaKT MYM/JA Y3WHU YPHU Ba MaBKeWra 3ra O6VJIMII UMKOHUATU BYXKy/Ara
kesnaau. LUIyHUHr y4yH XO03UpPrd KyHra Kesjnb, KOPXOHAaHUHT KOHTpareHTJ/ap KyJIaMUHU
KeHrauTUPHUILU Ba yJap 6U/IaH JOUMHUU paBUlzAa online anokaza 6y1u6 Typuuu yuyyH “YAT-
BOT”nap opKasiv U1l TAlIKKJI 3TULI Ma'bJyM OUP AapakaZa KyMak 6yJiaiu.

[ YAT-EOTNAP CTATUCTUKACK - =
= 2 S -
XOUMAI DA HANILW | i 4‘
( 1 - A
a0 HOMTRIOHT RIS l w ‘
h y
| Tapfspnap Gvnia axficpornap | _
[ Meoxpear wirnscisms Grivwras | =
OTORINTHEMS IO | 4 —
— = o=
W xamm rivpmcnate s x
MELMPAOTHOMAN D ']

“QaT-60T"/Iap BOCHTACcHAa TAUIKWJIOT >KyJa KYI MHXKO03Jap OWJIaH WHAWUBHUAYAJ
paBUljla MYJOKOT Kuauuuiapu MyMkuH. “YAT-BOT”nappan ¢oipanaHub, KoMmaHUsAAAp
KMYUK WITAaTAArd XoAuMmjap OujaH OUp BAaKTHUHT Y3UJa MHUHIJIA0 MMWKO3Japra IIaxCUu
XU3MaTJapHU TaKJUG KUJIUILIApU MyMKUH OViagu. “YAT-BOT”sap BocMTacu HIJIAIIHUHT
Herusu/ia, MM>K03JIJapHUHT CTaHAApT MypoKaaTJlapura pakamJu maaTgopMaHu ¥3U Kepak/au
»)KaBOOHM Oepca, ajioXxyja ONlMsJapu Oy/araH TasabJsapu 6ydHyYa 3ca MabCyJ MyTaxacCUC
xoauM umiangu. “YAT-BOT”ap opKa/d KOHTpareHT/iap O6W/aH MyHOCAbaT/IapHU TaLIKWJI
3TUJIMILYM KOPXOHA MaslaKa/Iu MyTaxacCHaJlapHU KOMaHAacu MeXHaT GpaoMsTH IOPUTULIUHU
TabMUHJIAHIH.

MabayMKU 3J€KTp TapMOKJapyd KOpXOHaJlapura MUCTebMOJYUIApP TOMOHU/JAH
MypoxkaTjap 6uyaH uuuiam y4yH “Call-uentp” tamkuna stuiarad. “Call-uenTp”’ra Tyuran
MypoXKaTJiap TaXJIWJ KUJIMHTaH/ia Kyiy/aruya MabJyMoTJIap JAMHAMUKACH LaKJIJIaHraH:
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Kenn6 TywaértraH MypokaaT/JapHU TaXJWIM acocuja CTaHAapT XoJarjap O6yirya

»kaBo6s1apHu “YAT-BOT” sactypJsiapy opKaiyd paCMUNJIAIITHPUIUIIA UMKOHUSTH MaBXy/,.
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5.Kopxona ea mawkuaomea sAH2U Ke/2aH XO00UMHU MeXHAM jcamoacuza
adanmayus KUJAUHUWUHU eHzu/11aumupuul Makcaduda dacmypuil
naamgopmanapdan ¢poiidasranuuwr. KOpxoOHaHUHT PUBOKUHUHT 6eBOCHMTA Ba OUJIBOCHUTA
TAUIKWJI 3TYBYMJIApPUIaH GUPH, YHJATUM MaslaKaJu XOAMMJIapHU COHU Ba MeXHAT KaMOACUHHU
yrouranaurura 6ofauk. HR 6y1MHManapu Uil Xa)KMUHM OLIMIIM Ba 60IIKa cababsiapra Kypa
JIOMMHM paBHUI[A MaJjaKalu €KW MOTeHU AN 60p Oy/IraH MyTaxXaCCHUCJAApPHU Kaab KUJIUII
OWJIaH IWIYFy/JUIaHUO Kesagu. MabJyMKU $SHTA KeJdraH XOJHWMHM HOTAHUII MeXHaT
KOJIJIEKTHBM/IA MOCJ/IALIMGO KEeTUIIU KapaéHU ypTaya 2 oijaH 1 Muirada 6yjaraH MyAJaTHU
Taslab 3THUIIM MYMKMH. XOJMMHMU MaJjlaka Ba Ta)Kpubacu OusiaH 6Gapobapuaa, YHHUHT
TeMIepaMeHTH Ba XapaKTepu acoCUil KypcaTKU4JapuAaH OupU XucobsaHagu. SHTru
XOAMMJIAPHUHT MOCJALIUII JJaBpUJa HIIAAH Oylab KeTUIIW aMaJMéTJa Kyl y4dpauauraH
XoJIaT XucobsaHuaaau. By xosaTra acocuil cabab, SHTM XOJAMMHUHI MeXHaT >KaMoacu Ba
IapOUTJIApUHHU OyHMYa TaXMHUHJAPU Ba XaKUKUH X0/1aT OUJIaH HOMYBOOUKJIMTHIAH KEeJUO
yugumugaaup. Iy myHocabaTt TamkuiaoTaapHUHr HR 6y/uMHMaiapu TOMOHMWJAH SIHTH
XOJAUMMJIADHA  MOCJAIIyBU  >KapaéHUHU  OCOHJIAIITUPYBYMU  TaAOUpJAp  MakKMyacu
TalépJlaHUIIM Makcaara MyBoduk 6yaanu. lly maxmya yuyyH maxcyc AKT pgactypuit
TabMUHOTHUJAH POHAATAHUIUIIN MYMKHH.
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6.KopxoHa Ba TamKWJOT/IApJa XOAWMJAPHU aMaJui KYHUKMaJapyd Ba MaJsaKaJapUHU
IOKOpU Tap3Ja OVJMIIMHKA TabMUHJANI MaKCaAuJa OHJAWH VKUTHUII Ba HWMTHUXOHJAPHU
TONWMPUII GYHHMYa MaxCyc pakaM/IM IUIaTPOPMAHH >KOpUH 3THm. WUpHMK KOpxXoHa Ba
tawkuaoT HR 6yinHManapu onauja Kyrduaaaurad BadudanapaaH 6upu, 6y Xo4UMJapHU
aMaJMd KYHHMKMa Ba MaJlaKaJlapUHU JIOUMUM paBulija Vcub OOPHUIIMHU TabMHUHJIA0
6opuIaH u6opaTAUp. PaKkaMiu TeXHOJIOTHUSJIAPHU MaBXyAJIUTU Oy UIIHU TAlIKWUJ 3TULIIHU
eHTW/UIALITUPAJUTaH UMKOHUSTIAPHU TakKJIUQ 3Taau. X03UpJa UHTEpPHET TapMoOKJapujaa
Moodle, Ilias, iSpring Learn, WebTutor, Teachbase, GetCourse, iSpring Market, Memberlux
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Kabu miaTtdopmasap MaBxyh Oyaub, yaap €pAaMuia Kepakjd KypcaapHU online Tapsza
TAlIKWUJ STUII eHTUJLIAI TUPA/IU.

HoBocTu AHOHC TpEHUHra Topaymin BebuHap Knyeebie npoeKTbl PelTHHr

Bacuabena TathaHa
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MocmoTpeTs Bee

KopnopaTtus Online pecypcMHU MaBXyAJIMTUHHU SIHA OMpP KyJIaHUJIUK XKUXATAapULaH:
-KOpXOHara TallKapu/JaH eHJIaHWJaJJuraH TpeHepJapHU reopapUsaCMHU KeHTauTHUpUO
6epaay;

-XOJUMJIADHUA TPEHHUHT Ba KypcJap/a y3japura KyJal 0yJraH BakTJa IIyFYJJIAaHUIIU YIYH
MMKOHMUAT fipaTajy;

-pax0apUATHU y3 YCTHJA HUUIAWAWMIaH XOAMMJIAPHU Y3 YCTHJA HMULIAIIMA YYYH IIApOUT
spaTajiu.

Xysoca. Pakamiu TexHoJsIorMslJIap KOpPXOHAa Ba TALIKWJIOTJApura KUpPUO Kesuiuu
pax6apUsATHU SIHTMYa QUKpJallM O6uJaH OUp KaTopJa OOUIKApYBHM acoCu OyJraH sIHTU
MO/ieJIJIapMHU M3J1alll Ba MaBXy/JIapUHU MOCJALITHPUIL Tajnab eTaau. Xy>KaJluK IOPUTYBYU
CyO'beKTJIapHU paKaMJIM TEXHOJIOIMAJapHUA GaoJIUATUIAa UHTErpalus KUJIUII YHUHT OUM3HeC
CTpaTerusiCHHU Te3 y3rapyByaH IIapoWT/Japura MOCJAUITUPHUII >KapaéHHUAa HWHCOH
pecypc/iapvHM OOLIKApUIIHMHI SHTCA MOJeJUIApMHM M3JIall Ba >KOPUM STUILIHU Tasuab
Kujaau. byHpal xoJsaT/a pakaMJalITUPULIHUHT KyHUJArd ssHCM UMKOHUSATJIAPHHU KOPUHU
3THUII Tajab KUJIUHAU:

-XOJUMJIapHHA OOIIKApUIIKJAA aKTUB XO0JIaTAAa KOpPIOpaTHUB €KW WXTUMOUKW MOOHUI
WjoBasiapAaH poijaslaHuIl OZlaTUM X0JIra alJlaHaH;

-MHCOH pecypC/JapUuHM OOLIKAapull IOKJATWATraH BasdvuasapHU cudaTiv OGakapUJIHUILIUHU
Ky3aTHull 6apobapy/ia Majaka OLIMPHUIL Ba KYMIMMYa YKUIIHU TAIIKUJ 3TULI UMKOHUSTUHU
spaTULIY, aMaJIMi KyHUKMaapu npodeccuoHaJIMK Aapaxa/ia OUIUIIY;

-paKaMJIalITUpULI acocuza Tawkua 3Tuiarad HR xusmatu TpaHcdopMmanus KuJIUHTaHJAH
KEeWUH TallKWUJIOT CTPYKTypachZa HUHCOH pecypcjapuHU 3¢deKTUB OOLIKapHUIIK/Ja aKTUB
KaTHaLITaHJIUTU 60KC, acocui 6yinHManap cubatuja ¢paoauaT Kypcata 6ouiaiu. byngai
Tabakara HR xu3amatu gactypua Kyiuaaru QyHKUMLOHAMJIapHU KUPUTUILY OUJIaH 3pUILaAu:
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Digital-pekpyTunr, OnnailiH-aHkeTa, ['eiMmodukanusga, TanabropHu CKpPUHUHI pe3lOMECH,
Continuous feedback, xogumaapau MmacodpaBuil KacOUM YKUILIMHY TAUIKUJI 3TUII Ba Ky3aTHLIL.
TabKkyuAIall KOW3KM, KOPXOHAZAa MHCOH pecypc/lapvHM OOLIKApUII KapaéHJIapUHU
pakaMJIaITUPHUII Oy LIYHYAaKU SHTA acb06-ycKyHaslap €Kd AACTypUHd TAbMHMHOTHHU COTHO
OJIMII Ba YypHATUII 3Mac. PakamM/jalITUpUII OW3HECHU TAUIKWUJ 3TULI MaJaHUATUT],
60LIKAapyB TU3MMMIa, MYKHK Ba TAUIKW ajJloKajJapra TabCUP KUJIUILU Kepak 6y/raH Mypakkao
y3rapuuuiapra TaWépJMKHM aHrJaTafu. Yuby Vy3rapTUpUILJIADHU HerusuJa HWHCOH
pecypciapuHU GOLIKAPUILHM SHIY cudaT Japaxkacura o6 YMKUJIUILY Ky3/Ja TyTunagu. by
sca HR xusmaTtugaru MyTaxaccucjaap OJAWJA  pakaMJd  TEXHOJIOTUSIJIapUHU
doliananyBuMCcH 6y ML 6apobapu/ja KUCMaH AacTyp4M OyIMIIMHY TalabUHU Ky U.
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