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Kupyum. ETakyWJIMKHUHT CUTYalldOH HA3apUSICMHUHT KU3WKApJU PUBOXKJIAHUIIU
aMepUKa/JMK 0JUM J.XapTJU TOMOHH/AAH TaKAUM 3TU/IraH. Y TOMOHHU/IAH UIJIab YUKUJITaH
eTaKYUJUKHUHT CHUTyallMOH Ha3apUsICUHU MoAudUKaluusIallAa JUAEPHUHT PYJIUHU
TabKUJJAll HYKTaW HasapuJaH YMyMaH eTaKYUJIMK MyaMMOCH YYyH MyXUM OyjiraH oup
HeuTa TaxXxMHUHJAP MaBXy/[. ABBajso, Mya/Liud OGUp Ba3uAT[Aa OJaM eTaKuu 6yIub KoJica,
00IlIKa Ba3uATAA XxaM OUp-OMpHUra alJlaHUIIM MYMKUHJWTUHU TabKUjJaraH. UKKMH4YKAaH,
CTEPEOTHUNHUK HJPOK HaTHXKAcUZa OUp Ba3UATHAArA eTaKuuIap Typyx, TOMOHHU/JIAaH “YMyMaH
eTakuusap” cudatuja Kapaaaau. YAMHUYU/IaH, MabJyM OMp Ba3uATAa paxbap 6yiull opKaau
maxc ob6pyra ara 6ysaau, 6y YHUHT KeMHWHrd cadap paxbap 3Tub caWlaHMIIWra XHcca
Kywaad. TypTUHYKAAH, pax0apHU KYNWHYA YOy JIaBO3UMra 3PUINMINra YHAATaH LIaXC
TaHaaugu.[2] P. CaTTens eTaKYMJIUKHU €TAaKYMHUHI MakKcaJJlapd Ba MW3/0LLJIAPUHUHT
MaKca/Jlapy Ba 3XTUEKJIAPHU YpTacuIard AUHAMUK y¥3apo TabCUP cUPaTHAA KYPUO YMKUIITHU
TakaAud KUY, Oy ep/ia eTaKYIMHUHT Ba3udacu rypyx -MakKcaJJJapuHu TaHJall Ba 3pUIIMLITa
KUCKapTUPUJIAAU.

llynaaid KWaUO, eTaKYWIMK ¢GeHOMEeHUMHM Kypub 4YMKULI oJamJjap ypTacuja
YpHaTUJIraH MyHOCAbaTJapHUHT MOXHUSITUHU OYULITA UYHANTUPUAAU. 20- aCDHUHT UKKUHYHU
SIpMU KUpULI GUIAH SAHTU "TpaHCPOPMAlMOH eTaKYMJIUK" aTaMaCUHUHT WIMUHN alJIaHUILIHU.
YHUHT nakfo OyJIUIIM eTaKYMJIUKHUHT aHOAHAaBUM "TpaH3aKCHUSBUM" MOJe/ura KapUnuauK
6usaH OOF/IMK 3/U. Arap TpaH3aKCUs eTaKyMCU u3Jouuiap 6UiaH KypcaTMasap Gepull Ba
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YJAPHUHT OaKapUJUIIMHU Has3opaT KWW WyJad OWIaH Vy3apo ajsokaza Oyiica,
TpaHcpopMauuoH eTakyuauk K.BEpHC TalKMHUJA pexalallTUPUJIraH y3rapuiiapra
pUILIMILI MOTHBJIApUZAH y3apo QoMAaJaHUII OpKa/d KaMOaBUM MakcajJapra 3pULIHIIra
KapaTHWJraH xapaéHaup.[4]

Bup KaTop TaAIKUKOT Ma’bJlyMOTJ/IapU TabCUPHU OCTU/A €TaKYUJIUMKHU OYTYH OUpP KaTop
oMWJJIap OWIaH OesrujaHafuraH XoJuca cudaThpa TYLUIYHUII acTa-CeKMH IIaKJ/JaHa
6ouutaau. Paxbap XyCycCHUATJApUHUHT aXaMHUATHHH, Y XapakaT KWJaJWraH Ba3WATHU Ba
uzgouiap GUKpPUHU eTakyd QaoJUATUHUHT Jedpsu 6apya WApoOUTAaApU[a MyXUMJIMTUHU
TaH 0JIMII "OOUIKAPYBHUHT MypaKKab (MyHocabaT) Ha3apusaCHU" HUHT PUBOXKJIAHULLINTA OJIUO
KeJIU.

Apaouétaap Taxauan.lOkopuza TaBcudJiaHraH Oapya Ha3apUsJIAPHUHT aCOCUM
rFosiapu 1952 iuaga Hawp stuiarad [I'epT Ba C. MUJICHUHT eTaKYMJIMK Ha3apUsCU MUCOJI
6ysa onaay. Myannudiap TOMOHUAAH TaKAUM 3TUJIraH HyKTau Hasapra Kypa, eTaK4MJUK
beHOMEHMHM KYpub YHMKUIIAA KyHHUAaruaapHy XxMcoo6ra oyuil Kepak.[1] OMusiapHUHT 6Up
KaH4a TypyXJlapuHU Xucobra osuul: 1) pax0apHUHT WIaxC cudaTUJAru XyCyCUsTIapu Ba
MOTHUBJApU ; 2) paxOapHUHI 0Opas3/jiapy Ba YHUHT U3[OILJIApU OHTMJA MaBxKyj OVJraH
MOTHBJIAp, yJApHW yHra J3prauudiira yHAauau; 3)pax6ap PpYJAUHUHT XyCYCUSITJIAPU;
4)UHCTUTYLMOHAJ KOHTEKCT, I'bHU. pax0ap ¢aojusAT IOPUTAaAUraH Ba y Ba YHUHT U3/ 0LLJIapU
MIITHUPOK 3TaJIUraH paCMUM Ba XyKyKUH lTapaMeTpJiapAup.

ETakyUJIMKHUHI 3aMOHaBUW TaAKUKOTJapuUJAarud TeHJeHLusJapJad OWpU YHUHT
)KaMUATHUHI TYpJM coXajJapuja - CMEcui, UILIab 4YMKapullja Ba OollKajapAa HaMOEH
OV/IMII XyCYyCUATJAPUHU YpraHull 374. ETaKYMJIMKHUHT ¥3Ura XoC XyCyCUATJIapUHHU
aHUKJIall TYpPJIM acocaapZiaH ¢oljaaHraH X0J14a YHUHT TUNOJIOTUSJIAPUHU KypuUll OUJIaH
6upra 6yau.

BUTTacu sHr MallXypu - eTaKYWJIUK TaCHU()U; aMepUKaJUK Nejaror ncuxoJsorsap P.
Beitsic Ba ®@: CiaTep TOMOHM/JAH aMaJ/ira olIMpuUJraH. Pax6apJ/siapra xoc 6y/iraH HyHaJuIIHA
Xycobra oJiraH X0Jia, yJap UKKUTA TYPHU aXpaTUO KypcaTULIJU Ba TaBCUPUHU TaKIAP
KWJIMLIJW: MHCTPYMeHTa/ (MIIOMIapMOHJIMK) Ba 3KcOpeccuB. (xuccui) KpuueBckuil yHJza
KypcaTWJraH TabaKaJaHUIIra Kypa, -“HHCTPYMEHTaJ pax0apHUHT GaAONHUATH TYpPyX
HIyFy/JlaHaAUraH MLl Ma3MyHU OuJiaH OOFJIMK Oy/Mb, y MakKca/Zra 3pUMLIMII YYYH YMyMUH
XapakaTJlapHU MyBOQUKJIAIITUPAAU. IKCIPECCUB paxbapJ/ap -yuyH rypyx XaéTHUHUHT O60LIKa
TOMOHMU MYXUMPOKJAUP - TypPyX MyXUTH, GapOBOHJIUK, TYPYX, @ b30JaPUHUHT KalQUATH - yaap
1axcjapapo -MyHocabaT/JaapHUA TapTUOTa COJUIIHYU TaAbMUHIAN/U.

TagkukoT MeToAaorusacu.Paxbap FOSJIAPDUHUHT TYypyX HMHTWJIMLLIAPU OWJIaH
"MyBOQUKIUTU" Aapaxacura Kapab, /l. ['osieMaH AMCCOHAaHT Ba pPe30HAHCAU €TaKUYUJIHUK
yCAyOJapyUHUA @XXpPaTULIHU TakAU} KWIJU. YHUHT acapJapu/ia eTaKYUJIMK TaCHUQPU KeHT
TapKa/iraH KJlacCMKara aljlaHraH ydTa €TaK4YWJUK ycayOu aHUKJaHTaH - JUKTATOpPJIMK,
JleMOKpaTHUK Ba Mypocacu3 (Ba yJJaApHUHT TYPJIM XUJ KOMOWMHALUAIAPH ), LIYHUHTIEK UKKHUTA
eTakyd HWYHa/UIIM  BEKTOpU: paxbap OVHcCyHyBYMap OuJaH MyHocabaTjapra
UYHAJTUPUJIUIIM MYMKUH ("MHCOHra HYHaJTUPWITAHJMUK') €KUM HaTWXKajap Oyhuda -
("HaTwxka/Bazudpa HyHanumu"). TaAKUKOTYM MabayM OUp paxbap yCaAyOHHUHT
caMapaiopJIuTM BasusATra OOFJMUK 3KaHJUTHAAH KeJub YUKAU. YOy eTaKuUJIUK
yCay6JapuHUHT ad3a/IMKIapy Ba KaMUMWJIMKJIApU XaKUJa TYJIUMKPOK TacaBBYPHHU TaKAUM
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TAu. besarunaHraHuzek, aBTOpUTap ycay6 6GOUIKAPYBHUHI KATTHK ycCy/ulapuja HaMOEH
6ys1agy, TypyX, ab30JapUHUHT Talab0bycu 60CTUPUITaH[a, KabyJ KUJIWHAETTaH KapopJap
MyXOKaMa KWJMHMauu, TypyXHd pakaT OMTTA 1IaxC - Y3U Kapop KabyJ1 KWJlaAuraH paxoap
OolIKapaAy KyJ OCTU/JaTMJIapHUHT UIIMHU Ha30paT KWUJaaJy Ba MyBOQUKIALITHPA/H.

Taxiu/uiap Ba HaTWXKajiap. ABTopuTap ycaybaa paxbap TOMOHUJAH Kabyu
KWJIMHA/IUTaH KAapOpJIapHUHT cudaTH y ara O6yJraH MabJyMOTJ/apra Ba YHU TYFPU TaJKUH
KWJIHII ~ KOOWJMATUTa OOFJMK. ABTOpUTap Yycayb TypyxJard MyHocabaTJ/apHU
pacMUHJAIITUPULITA 0JUO KeJlaUraH HepapxuK JlapakaJlapHUHT oUIMIIKra épaam 6epaju.
YMyMaH oJjiraH/ia, 6yHJail ycay6 OWJiaH Kapop KabyJ KWJIMII Ba yJapHU TypyX ab3oJapu
TOMOHUJAH KYJIab-KyBBaTJiall paxO0apHUHT BaKoJaTUra OOFJMUK. ABTOopUTap paxbdap
Ha3opaTra XyJAa 3XTUETKOPJUK OWIaH éHJamand, 0y 6olKapyB QYHKUUSCUAUD. YOy
eTaKYMJMUK yCayOu MIIHU aHUK peXaJallTUPUILHM, O6apya HIIapHU OeJirhjaaHra
MyajaTaapra MyBoQHK amasira OLIHPUIIHU, TypyX (AOJUATUHUHT MYXHM MacaJjajlapu
O6yin4a Te3KOp KapopJlapHU KabyJ KUJIMLIHU V3 huura ojajgu. ['ypyxzJa MyaMMoJiapHU
KOJJIETMa/l MyXOKaMa KWJIHIL, pax6ap TOMOHHMJAH KyJ OCTHUJArUJapHUHT Talab6yCUHU
par6aTJIaHTUPHULL, pax6ap Ba rypyx, ab30Japu ypTacuaa $¢paos MabJyMOT aJIMallUILI, YMYMHUH
HUFUIMLIZA KAapop KabyJ1 KUJIUII OWJIaH aXXpaaub Typagu. [JleMoKpaTHK ycaybaa MeHexep -
T'YpyX >KapaéHJapu xaKu/Jla KYIpoK MabJyMOTra ara 6y/i16, 6y KapopJlapHH KabyJ1 KUJIUIITHH
OCOHJIAIITUPAAM Ba YJApHU Ba3usATra MoCJaUITUPaZd. BUPOK -JeMoKpaTHUK TapTubJap
Tybaiau dapsaHj acpad OJUIIHUHT y3U CEeKMHPOK. ByHJaH TamkKapu, paxbap y3ura xoc
dasusaTsapra sra OYJMIIM Kepak: XaTTHU-XapaKaTJapHUHI MOC/AllyBYAHJIUTH, HOKOPHU
JlapakaZilarM  XylIMyoMaJlaJUK OuJiaH cabp-TOKAaT Ba Ba3MHUHJMK, OYHCyHyBYMJapra
HUCOAaTaH OaFpUKEHIJIMK. YOy ycayb aBTOpUTapAaH Kypa rypyxJard KyJah MCHUXOJIOTHK
MybUTra épjam Oepaju . bupok, meHexep ¢Gao/UATHM HA30paT KWJIMUII OUJIAH OOFJIUK
MyaMMoJiapra Ay4Y KeJUIIU MYMKUH. Pax0apUsITHUHT UXTUEPUM paBUIllAA PaJi 3THUIIKJA
Mypocacus ycayb HaMO€EH Oy1a/iu.

BoumikapyB  ¢yHKUusJapyuAaH, OolIKapyBJaH 4YMKapub  Tauwiaul, OOILIKApyB
OYHKUMSTIApUHYI TYPYX, b30JIapura YTKasull. Y6y ycay6 6MpUHYM UKKHUTACKUra Kaparaiza
aHya KaM y4pauju. Yoy ycay6 OuaH Typyx, MyCTaKuJ paBUIIJA MaBXy[ Oy/u0, YHUHT
XaéTUJaru acoCMy NyHalMILJIapHU y3U Oearuaainiu. Acta -cCEKMH pacMUi MyHocabaTJiap/iaH
OyTyHJIall BO3 Ke4YuJsaJi, TYPyX ab30Jiapy YpTacuJard MKXTUMOUN Macodpa KECKUH KaMasiau
Ba 6Up-6UpUra HUCOATAH TAaHUIJIMK Kydasau. ByHaal Ba3usaT/Ja viira KU3MKUII KaMaluIy,
OUprajJMKJard Makca/Jra 3pUIIUJIMACIAUTA MyMKHH. ['ypyX ab3oJapyUHUHT (aKAT HOKOPHU
JlapakaJlaru 1axcuid éKU KacOuil pUBOMJIAHUIIM OyHJal OOIIKAPYB OCTHUJArU T'YPYXHUHT
HOpMaul MuLIamura épgam 6epuiid MyMkuH. Ly 6usan 6upra , Mypocacus ycay6 rypyxHUHT
OAJUN ab30JJAPUHUHT MABCYJUATHU Ba MYCTAKWIJIMTUHUHT VCUIIMra XHCCA KYIIWIIU
MYMKHH. AMaJIMET WIYHU KYPCAaTAZAUKH, ETAKYUJIUKHUHT Xap 6Up ycay6u 6a3u mapouTaap/aa
MOC O6YJIMIIA MYMKHH, OOlIKaapHUa 3ca MOC KeJIMacJUru MyMKHH. ABTOpUTap ycay6 coaaa
Ba caMapa/ii, aMMO OVWCYHYBYMJIAPHUHI TMACCUBJMIA Ba HKKHIO3JlaMayUJIUTUrA OJIUO
KeJIa/iu.

JleMoKpaTUK yciy6 xap KMMra 0OIIKAapyBJa MIITHPOK 3TUII MMKOHUSTUHU Oepajy,
JIEKUH Kepak OyJiraHjila Te3 Kapop Kabys KWJMIIra TYCKUHJIUK Kuaanaud. MyBodUK ycay6
TYPyX ab30JIAPUHUHT MYCTAaKW/IJIMTUra 3bTHOOpP KapaTaju, aMMo 6y ¢dakaT paxOapHUHT
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aMaJ/ira OIIMPHUJIAETTaH $aoJUAT COXACH/ATH IHT IOKOPH Maslakacd OuJiaH MyMKUH. Kaig
3TWJIMILNYA, SHT MyBapdaKuATIU paxbapiap Ba MeHexepJiap GaovaT WapTaapu/iaH Keaub
YUKUO, Xap ydaJia ycayoHM bolKapaau. Pax6ap TOMOHUJAH KyJJIaHUIAAUTaH UYHAIUII XaM
MyXUMAUp, Oy XaM -Ba3usTra O60fJaUK,. ['ypyX ydyH XKyJa KyJall 6KU HOKyJall BasuAaT/apAa
Basudara UyHaJTUPUJTaH paxbap oJamjapra WyHAJTHPUJIraH paxbapra Kaparaija Kynpok,
HaTWXXajlapra 3pUILMIIY aHUKJ/IaHraH. OjaMm/iapra HyHaJATUPUIITaH eTaKYUJIMK YpTada Kyaan
BasusATJapZa 3HI MOC KeJaJilu KOHYHUWJIMIMra Kypa XaM ¢apkJjall MyMKUH MHWHHUMaJ
KOHYHUHJIMK OWUJIaH V3-Y3UJaH eTaKYU/IUK, PaKaT IICUXO0JIOTHUK Ky4ra acocJiaHraH.

MakcuMan - eTaKYMJMKHUHI KOHYHUHJUTU [JaBJaT XOKUMHUATU HHCTUTYTJapu
TOMOHH/IAH KYJJ1ab-KyBBaT/IaHA/JUTaH TalWH/IAHTaH pax6apJ/vK IaKJAUHUA o1aau. Paonausr
XapaKTepura Kypa JIMJAEPHUHT HUKKH TYpH - 'BasuATAM JUJep’ Ba "yHUBepcaa Jujep"
dapksiaHaau. BasuaT eTakyucu MyalsH TypJaru BasuATAa Y3UHU HAaMOEH KWJaJu; y OUp
TypJlary Ba3usTJap/a eTaKyd Ba T'YPYXHUHT OJJUH ab30CH, 60LIKA TypJAard BasusTIapia
spramlyByd Oy/MIIA MYMKUH. ByryHru KyHJa JaujepJsap 6apya TypJard BasusATJIapAa
Y3UHUHT eTAaKYWJUTMHU TacAUKJIaWAM, YJapHUHT Xap KaHJaluja y oJlaMJapHHU
WJIXOMJIAHTHUPUL, YJapHU y3 aTpodura TYmaall Ba Xap KaHAad MyaMMOHHM Xa/l KUJIMILTA
o6 OGOpHUIl KOOMJUATUHU HAMOEH 3TaAu. PaxO0apHUHr ¢aosuaT Japakacura Kapao,
pacMui Ba ¢aosa paxbapJuK XaM ¢apkjaHagu. PaxO6apJUMKHUHT pPacMUU TypU YHHUHT
"TallyBUMCU" MabJyM OUp Kyyra sra 3KaHJWIM Ba OowKanap 0Oy XOKUMHUATra 3ra
OYJIraHJUrd ca6abyii YHUHT YCTYHJWTHHWA TaH OJIMIIM OWJaH OOFJIUK. XOKUMHUSTHUHT
pacMuii KM UHCTPYMEHTAJI )KUXaTHU paXx0apHUHT KOHYHUI BaKoJaT/Japy OUJIaH, ICUX0JOTUK
YKUXATH 3Ca paxO0apHUHT I'ypyX ab30JlapUra TabCUpP KU/IMII MIAaXCUH UMKOHUATJIApPU OWJIaH
6enrunnaHaau. lIyHUHT yYyH eTaKYWJIMK Xap JOUM eTaKuuZaH GapK/au VJIapoK XYKyKuUH
acocHM ¥3 uywura osiafd. UHcTpymMeHTan Jujep Badudara UyHaJATUPUITAH paxbap 6y.ica,
TICUXOJIOTHK paxbap ojamJiapra Ba yJapHUHT MaHdaaTJ/apura HyHajaTHpuiaraH. bomkaya
alTra’/ia, yHUHT Ta'bCUPU OOLIKAPYBHUHI TALIKWJIWK TY3WJIMacHJaru pacMUN MO3ULUACU
6us1aH yaMbapyac 60FJIUK.

Basudanu OGakapyBudM paxbap, OMpPUMHYM HaBOaTAa, WXKpPOUYWJIAp TYypyXH, aloXuja
O6yHcyHyBUMIap OWJIaH MIyFyJaaHaZu. ByH/1all eTaKYMJIMK YHUHT CyOeKTH OYHCyHyBYMJIAp
6uJyiaH MyHocabaTJiap/ia YiHalUAUraH pyJid, XyJK-aTBOpU OWaH O0OFIUK. By Xynk-aTBop Ba
pY/1 YHUHI XaKMUKUH WMHTUIMUJIAPUHY, YPUHULLIAPUHM, KYJ OCTHUJAATUJIApPHU YJIApPHUHT
dbaoMATUHU parbaTaHTUpUIl QAOJUATUrA Kaab Kuaulugaru MyBaddakusaTiapyd Ba
MyBadPaKuALU3IUKIAPUHU OeJruaaniu.

I0.H. OMensiHOB Typ/aM XuJ eTaKdd pyJulapHU (QYyHKLMOHAJ acocja Ba amaJjra
OIIMpHUILZA akpaTaau: paxdap-MabMyp(daoavsaTHU MyBOQUKJIAIITUPAAU ), paxdap-
pexasallTUPYBYM (YMyMHH MakcajJjapra 3pUILMII Y4YyH YCyJ Ba BOCHTaJAapHU MIIA0
YUKAAU), Juziep-cuécatyd (CypyxXHUHT MakKcaJJJlapd Ba XaTTH-XapaKaTJAPUHUHT acOCUU
UYyHa/JMIIIAapUHU OeNruaanjin), Jujep- 3KCIepT (MUIOHYIM MabJyMOT MaH6au), TallKU
MYXUTAArd rypyx, Bakuiau (MaHcabJop Liaxc), rypyx, M4MJlardi MyHocabaT/JapHU TapTUOra
coslyB4YM cudaTu/ia eTakuu (rypyxJard MyHocabaT/JIapHUHT 6apyacy €Ky 6Up KUCMU paxbap
opkainu ytanu); Paxbap MykodoT Ba ka3o MaH6au cudatuga (rypyx ab30JapUHUHT
baosMATUHU Ha30paT KWJIUIL), JIUAEP - XakaM Ba THHWIMK YpHATUII (TYpyX HYUJATU
MyHoOcabaT/JlapHU TapTUOTa COJIUI), TUJEP - TYPYXHUHT paM3u (60I1IKa WKTUMOUH IypyxJiap
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O6WJIaH y3apo MyHoOcabaTJ/ap Y4yH) JuJep LIAaxXCUU »KaBOOTapJIMKHU OEKOp KUJIYBUM OMMUJ
cubatuga (rypyx ab3oJapu y4yH MyXUM ), JiMJep AYHEKAPALIHUHT JUPWXKEPU (Typyx
KaJpUsITJIapyu Ba MebEpJsiapu MaH6au), oTa cudpaTuga eTakyd ()KaMOAHUHI MKOOUK XMC-
TYUFyJlapu Mapkasu), paxbap "alb 34ykucu"' (Makcaj, amMoa ab30Japu TOMOHHU/AH
TaXKOBY3KOPJIMK Y4yH) YOy pyixaT/aH KypuHUO TypubAUKH, 6ab3u QyHKLUsAIAp paxbapra
"Ba3uAT Ky4yHd' €KM OYHCYHYBUYMJIAp TOMOHHU/AAH OKJIaHaAu.[2.]

A.M.IlepBrnikas paxbapJiapHH4 yJap aMajra omMpagurad GaoausaT GaousaTH acocuza
TaKCUMJIAUIHM TakJW$ Kuagd. YOy mapameTpra Kypa, eTaKuyWJuK (aoJUATUHHUHT y4Ta
acoCUU Typy MaBXy/, - IOTEHHaJ, XaKUKUU Ba Map>KUHaJI.

[ToTeHcHan eTakYMJIMK Pa0IUATH, MyaJInd TaTKUHNUAQ, TIUAXCHUHT eTak4u GpaousaTu
y3 ¢gaosusATUra WYHaAJTHPWUJTAaH Ba TYPYXHUHT OOILIKAa a’b3oJiapura HUcO6aTaH (aosusaTra
alJlaHMIIM MYMKHUH OyaraH ¢aoausaAT Typuaup. byHzaal ¢aosudar, Ty3uamajaru ajnaoxyja
KOMIIOHEHTJIADHUHT YCTYHJUTUTa Kapab, y3UHU ¥3M aHIJall, po3d KWJIHLI MCTary,
WH/AUBU/IyaJU3M KU MaXKOYpUH eTaKYWJIMK MaKaua UPoJaslaHUILIU MyMKHH.

XaKUKUH eTaKYMIMK PaoUMATH LIAXCHUHI eTaKYUJIUK PaosUATH TYPYXHUHI OOLIKA
ab30JApUHUHT daoaUATUIa KapaTuiaraH GpaoauaTr Typu cudaTtuja 6earujaHuIld MyMKHH.
[llaxCHUHT YCTYHJMIWra Kapab KOMIIOHEHTZAaH ubopaT 6y1ub, y 3yJaM, MLIOUJIapPMOHJIUK
eTaKYWJIMIHY, V3MHU y3U aHIJIall Ba 4YeKJaHMaraH eTaKYWJWK Wakauga udojanaHULIN
MYMKHH.

ETakuyn ¢aosuaTH TypyXHUHT OOLIKA ab30JapUHUHT GaoJMATUra Ba Y3WHUKUra
KapaTuiaraH paosvaT Typu cudaTtupa Tabpudaaml MyMKUH. "Tysunviijara UHAUBUAYAI
KOMIIOHEHTJIADHUHT YCTYHJUTUra Kapab, y KecKuH, TacoAudui, KaTuh Exku XyJ0HH
pax6apJivK WakauAa udoaajsaHUIIM MyMKHH[3].

Yexsaml opkaiud ¢aos 6GOLIKApPYB, V3apo TabCUpra acocJAaHTaH eTaKYUJIUKHUHT
KeHHMHTU fAapaxacu cudaTtuja, paxbap cudaT HasopaTH, Kys3aTyBuM, paBKysojJa XU3MaT
byHKUMANapUHU baxkapaju. ByHal pax6ap Kyl OCTUAATWJIapHUHT Ul CUPATUHU AUKKAT
6usaH Ky3aTub6 60paju Ba Kepak OyJraHja 4yopa Kypajd, Koujasapra puosi KUJHUIIHU
TAaOMMHJIal1, MebépJlap/laH Xap KaHall yeT/IaHUIIHY Ha3opaT KWJlaiu Ba Ty3aTa/u.

ByHJlaH XaM MacT, MCTUCHO yCyJd OWJIaH NAacCUB HasopaT Japaxkacu. ByHjai
paxbap/uk 6uJaH GYHCyHYBYMJApPHUHT cUdaTCU3 €KUM MOTEeHLHas 3apapJ/M HUIIM Ha3opaT
KWJIWHAAU. Pax0apHUHI MAacCUBJMIM WIYHAAKM, y XaJ KWIMHMLIM Kepak O6y/raH
MyaMMoJsiapHM aoJsl paBMllia H3Jalll YPHUTa, YHUHI 3IBTUOOPHHM MyaMMoJiapra
KapaTUIIHU KyTal1 Ba Ba3UAT XKUJJUIIalITyH4ya apajamagy. bynaai pax6apJiap, arap yJap
KyTcajap, MyaMMoJap V3-Y3uJaH xajl KWJIWHaAu €KW OYyTyHJIal HYK Oyaub KeTHIIMUra
HOTYFpU HLIOHUIIAAW. ByHjal paxbap MabCyJMATHU y3 3MMMacura OJIMacJhKKa, Kapop
KabyJl KWUJIMAacCJAMKKa, XapakaT KWJMacJWKKa XapakaT Kuiaau. ByHJjail pax6apHu ojaT/ia
TONUO 6yaMaiiy, y 6y Macajara KU3uKuIl OWiaMpMainiu.

YnapiaH OUPUHYMUCH, €TAKYMJIUKHUHT MaBXYAJUIMHU OAJAUMWrUHA Ouaaupaau. bup
TypyX ojamJap 6UpoOH cababra Kypa OMpJalIMIIM OUJIAHOK, JOUMO ep nanao 6yaazu. Bakr
YTUIIM OUJIaH Oy MO3ULUs y3rapManau. AHTUK JaBp eTakuyuaapu GaoJUATUHUHT TapUXUU
TaxJIWJIM Ba XO3UPrd 3aMOH eTaKYWJIApUHUHT TaAKUKOTJAapu XaM XyAJAU LIyHAau
XyCyCUSITJIapHU KypcaTafu. lakjJapHUHT XUJIMa-XUJIMTM XaKWJard HWKKHHYU TaKaIug
6apya MaJlaHUATJAp Ba TAIUKWJIOTJAp YYYH ETAaKYMJIUKHUHI MabJyM HaMyHaJlapH
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MaBXyJJINTUHU alTagu. Xap KaHJal TypjAard TalIKWJIOTJAPHUHT aKCapusiTh -
OVICyHYBYMUJIAp OPKaJ/IM XapaKaT KWJIaJIUraH siroHa pax6ap TOMOHU/AH 60LIKapUIa/u.

@yHKUMATa OUJ] YYMHYU TakKJAUD TypJiM XU Y3rapyBuujaap ypTacuha MabJjayM OUp
MyHOCabaT MaBXyAJWUTUHU Ouaaupasu. byHra Mucosn Kuaub, camMapacus/MKKa 0Ju6
KeJlafiural Javcce3d ¢Qavpe eTaKYMJWTU OYaUIIM MyMKUMH. Koupaa Tapukacuza OyHAau
paxbapJsiap OyWCYHYBUMJIAp TOMOHMJAH CaJiOUM XxapaKTepJaHaAd; yJap JOUMO V3
TALIKWJIOTJIAPUHUHT YYKULIMTA UYJ Kysauap.

®aosUAT WAKIJIAPUHUHT XUJIMa-XWJJIMTUra OUJ, TYPTHHYM KOHWJA -XOJAUMJIAPHUHT
KOHUKHILIU YpTacuJiaru WXo0ui OOFJIUKJIUK XaKW/a ranupagd. XyJK-aTBOPHUHT THU3UMJIU
XyCyCUSITJIapUra ouJi GelIMHYU KOUJla TypJid -MaJlaHUsT/Aap Ba TAlIKUJIOTJapra HUCO6ATaH
eTaKYMJIMKAAru cabab-okubaT MyHocabaTJapuHU ypHaTagu. YOy yHHUBepcaa 6aéHoTJiap
€TAaKYUJMKHUHI AaCOCUM TYIIyHYa/Iapu XaMMa >KOWJa KY/UIAaHW/IWIIMHM Kypcatagu. Uly
O6usaH Oupra, Mya/JJIMGJAPHUHT AHUKJIUK KUPUTHIIAYY, ETAKYUJIUKHUHI acOCUU
XyCyCUATapU YHUBepcasa 6YVJnb6 KYpUHCAJa, XaTTHU-XapaKaTJapHUHT Y3Ura XocC LakJjapu
MaJIaHUATJAH MaJlaHUSATra Ba TAlIKWIOTJAAH Tawkuiaotrra ¢apk Kuiagd. by 6opaja
eTaKYUJIMKHUA TYIWYHUUIHUHT 3HT MYXUM MacajajapujlaH Oupu YHUHT aoUsaTU
caMapafopJINTUHU TAOMUHJIAWAUTaH OMUJIJIADHUA YPHATULIUD.

Pax6apHUHT y3U y4yH KyIab pyJJapHU Oa)kapull HCTard 6OpJUTrvMAaH JajnojaT
O6epaZid. YHUHT penepTyapujard py/iap KaH4aJuK Kym 6yJica, y IyHYaJUK MOC/allyByaH,
MOCJIAIITaH Ba WIYHUHT YYyH CaMapajupokK, 6y1aau. Y3 MaxopaTHHH, eTaKYMJIMK CAaHOATHHU
PUBOXJIAHTUPHIL OPKAIH Y V3 UMKOHUSTJIAPUHU XUCOOTa 0J1a/iv, CAaBUSICUHU OILIMPAJH, 11y
O6uJIaH KaTTHUK Ba MacCcUB OVIULIAAH Kodyagu.|[3]

Pax6apHUHT ¥3 GAOHUATUHUHT Kyl QYHKIMOHA/JIMTUHU TabMHUHJIAII KOOUIHUATU XaM
Kaiig, sTtuirad. Cuécuil paxbapsap mucosnuga WU.I. JlyboB Ba CP. IlanTeseeB paxbapra
IOKJIAaHTaH QYHKIUSJAPHUHT KYIJIMTMHU HaMOWMII 3TAU. Yyap opacuzaa MmyasnudJap:
aHAJIMTUK, MaKCaJJ¥, UHHOBAI[MOH, KOMMYHUKATUB, TAUIKWJIUH, MyBOQUKJIAIMITUPYBYU Ba
uHTerpatuB. Takiud >sTUNMAETraH TaJKUHTA Kypa, aHAJUTUK OQYHKIUS MyaMMOJIU
HapcaJlapHU Xap TOMOHJIaMa ypraHUIl Ba TaXJIUJ KU1, MaBXy/] BAa3USTHUHT cababjapuHU
aHUKJallla HAaMOéH O6Viaau. Makcaj 6enruiam GyHKUUsSCHra XapakaT JacTyPUHU UILIA6
YUKMII, MaKca/, Ba BazudasiapHu Gesiruaaul KUpajy, 6y aca paxoap/aH xapakaT pexaJapuHU
MIJIa0 YUKUIIHU Talab Kuaagu. Cuécuil paxbap MHHOBALMOH QYHKIUSHUHT OUP KUCMU
cubaThZia KaMHUAT WKTUMOUN TY3WIHMIIUHUHT SIHTH, KOHCTPYKTHUB FOSLJIApUHU aMaJsira
OLIMPAJU, OYHUHT y4yH MadKypaHHU MULIA6 YUKAAM, CHECUN TY3UJIMaslapHU SIHTHUJIAWU Ba
KalTa TawKua Kuaaau. KOMMyHUKAaTHUB QYHKUMS OJJaMJIapDHUHT 3XTUEXKJIAPU Ba
MaHpaaT/JIapuHU CUECHM HYTKJapja, 6aéHoTsaapja, MaHubecTJapAa, AacTypJjapAa Ba
pax6apHUHT aMaJuil GaonuATH[A aKC 3TTUPHUILHM ¥3 uyura oJsaau. Cuécuil pax6apHUHT
TAIKUJIUH QYHKIUSACHU XaJIK UIIOHYUHU KO30HUII, YHUHT MXKTUMOUM PaoJIIUTUHU YAFOTHII,
yjapra pax0apJMK KWJIWIL, TallKWJ 3TUII, >KAaMUSATHUHI 0Oapya KaTJamJapu cau-
XapakaTJIapuHU GUpJIalITUPHUIITa KapaTUraH xapakaTJapHU ¥3 U4Yura oJaiu. Pax6apHUHT
MYBOQUKJIAIUTHPYBYM (PYHKUUSACU CUECUHA XAETHUHI 0Oapya CyOeKT/Japu - XOKHUMUSAT
MHCTUTYTJApU Ba  UHCTUTYTJAPUHUHT  XapakKaTJapHHA  MYBOQUKJAUITUPUIL  Ba
MYBOQUKJJIALUTHPUILIHYU 3 U4Ura ojaau. bynaan paxbap - MmyBapdaKkUsATHUHT Gapya LIOH-
MyXpaTUHU $aKaT Y3ura oJiafjuraH KaTTUK Juzep. bollika ToMoHAaH, 6yHAal paxbap ¢akart
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y3ura TasiHUII YpHUra, OYTYyH TYPYXHUHI OWJIUM Ba KOOWJIMUATIAPU YUFYHJIMTH/AH
doiiananu6b, Kapop Kabysa KUJIHIL KapaéHura KadoH y3 TYPYXWMHU KaJb 3THULIHU OUJICa,
caMapaJIMpoK, OVJMIIM MYMKHH. By SXIIMPOK edyuM Ba siHaZja caMapaid HIJIalira oJiub
KeJMIIM MYMKHUH. Pax6ap OollKa oJaMJlapHUM KaHJal »ajb KWJMIIHKA Ba YJApHUHT
FOSIIApUHU ~ TUHIJIAUIHM, OWIJUPW/IraH FosilapHU KaHJall TapTuUbra CcoJivMil  Ba
TU3MMJIAUITUPUIIHU  ypraHUIIHKA  Oouwiaranuga, y "¢aosuAT' TUNUJATH  JUJEp
TaXpubacuHU Kabys1 KUIMIIM KepaK. Pax0apHUHT KaTTHUK, 1IaCCUB Ba KOHCTPYKTHUB OyiMaraH
XaTTHU-XapakaTjapu ¢akaT 3apap KeJTUPHULIM MYMKUH. AMMO arap pax6ap OollKaJapHH
KaHJal ka6 KUIWILHYK, yJIapHU KAauoOH >Kasb KWJIMIIHU, KAYOH YeTra YMKUIIHU Ba KayOH
Ha30paT KUJIMIIHU OUJICa, y X012 Y €TaKUUJIMK X0JIaTUHHU XU C06J1a0, XaKUKU K 3XTHEKIIAaPHU
TyUIyHa oJiafAu. ETaKYMJIMKHUHT MOXUSITHUHM TYLIYHUII y4yH eTakyd HadakaT y3ura xoc
XyJIK-aTBOP TYPUHM LIAK/IJIAHTUPUIIMHY, OaJIKU YHTra CE3UIApJIM TabCUP KYPCATULIMHU XaM
XUCOOra oJIMII Kepak.

XyJsoca. myHAal Kuaub, arap y ¢aosa 6ysca, y O6yTyH TypyXHUHT ¢aoa ¢aon
XapakaTUHU parbaT/JaHTUpaAu. AMMO, arap y KyJ OCTUAATWJIApUJaH KYIoJ Ba HOPO3U
6yJica, V3 GUKPUHU OUIJUPCA, Y OJaMJIAPHUHT Yy OWJIaH UIJIALl MCTaruHU KaMaWTHUPUIIU
MyMKHUH. CamMapaii eTaKYUJUKHUHT MaKCaJy XyJK-aTBOpP/Aa MOCJALIyBYaHJAUKHYU OJULIAUD.
AMMO OyJlapHUHT 6Gapyacud pyxcaT Oepuil Ba PO3WJIMKHMU aHrJaTMauau. fAxmu paxodap
oJaMJapHU KaHJaMk Kajb KWJMIIHU Ba Iy OWJaH OMpra UIIHU KaHJal TaKCUMJIAIIHU
OWJIaM, XOJUMJIADHUHT TypyX Ba3udasapuHu Oakapullira KapaTW/raH fosilapyu Ba
TakJMpJapyuHU MHOGATra 0J1aiu. BUPOK, Y 3HT MYHOCUO eTaK4YM/IMK pyJIJIapuHU 6axoJiall Ba
TaHJall/la 3XTUETKOP OY/IMIIN Kepak. Xap KaHAal paxbap kymaab "6ockudiapzaa” eTakdyu
pPYJUHM Oakapaau: yWja, UllJa, WHKTHUMOUM TaJOUpJIapHU TalIKWUJA 3TUlAA. BbyHaa 6u3
Ca’bHAHU OJIaMJIAPHUHT OUP-OMpJapU OUJIaH MYJIOKOT KUJIUILJIAPU Ba ¥3apo MyHocabaT/ja
6YMUILIAPUAATH JKUCMOHHUM, IKTUMOMWH, IICHXOJIOTHK XOJaTJap Ae6 TylyHaMu3. Y3
HaBbaTH/Ja, caMapaju paxbapsiap Xap /[AOUM XaM caMapaJid MeHeXepJjap 3MacJuru
anukJaHau. Ouieit, Xoyce Ba Kepp MeHeXXMeHT Ba eTaKYUJIMK ypTacuzaru GapKHU aHUKJIA0,
6olKapyB - Oy OyHCYHYBYMJIADp TOMOHHJIAH OeJITMJIaHTaH pacMUK TOMNIIUPHUKJIAPHU
O6akapullira Ba MyaisiH BasudasapHU Xa/l KUIHIIra 016 KeJaJuraH akjJdil Ba KUCMOHUHU
’KapaéH 3KaHJUTUHU TabKuAMauauaap; bolika TOMOH/|aH, eTaKYUIUK - 6y 6UP KUIIMHUHT
TypyX ab30Jlapura TabCUp KWJIMII >KapaéHU. XO03UPru BaKTJa pacMUU Ba HOpPacMHUU
€TaKYMJMKHUHI KeCUIIMacuAa "pacMUM eTakKYW/IUK' [eb aTasiailuraH Hapca akpaJyub
Typaau. PacMuil pax6apiuK pacMUid MakKoM MyHocabaT/IapuHA HUPOJAJOBYM HHTErpas
KacOUil axaMusiTra 3ra TabJuM cudaTHAa Kapasajy, WKTUMOUA Ba KOMMYHHUKATUB
KOMIIETEHIIMs Ba pax0apHUHT LIAXCHUA BaKOJIATJAPH, YJIAPHUHT GUPJIUTrHAa npodeccuoHal
daosuATAA IAXCUU MOTEHLMATHU STHA/Ia TYJMKPOK aMaJira OlIUPHUILIHU TabMUHIAWH.
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