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Yw6y makonada uwvu xodumaap, paxéap waxcaap ypmacuda
xamda 0dasnamaapHu pugoxcuddaau MOmMuBayuoH EHOOWUWHUH2
axamusimu xakuda cy3 6opadu. lllapk ea Fapb mamaakamaapudazu
MOMUBAYUOH EHOOWYBHUHZ MYypJau Xua KYpUHUW.aapu, Xxooum eda
MUuM@co3 ypmacudazu MyHocabamaap, par6amaAaHMUPUWHUH2
Memodaapu Xamod yHUH2 mypaapu épumu/a2aH.

MoTuBanus  (ioT. movere) — XYKYKUHM XHUMOSI KWJIYBYM KOHYHJIAp
XapaKaTHU YUFOTMOK; pyXui-QU3HUO0JIOTHUK uuiab  YMKWiIradH. Yumby — KOHYHJIap
peXXaHUHT AWHAMHK KapaéHW, WHCOH PUBOXJIAHUIIT JIACTYpPUHHU
XapakaTUHU OGOIIKApHII, Makcaj, capHu MyCTaxKaMJIOBYH OMHJ OYIUO, XaJsK
€TaKJOBYM BOCUTA, TAUIKUJ/JIALITHPHII, MaH}aaTHHU K{3J1ab YHU aMaJiia KyJuiall
dao/siMK  Ba  GapAOUIMJIUK  Kabu Y4YH Xap Kalcu coxajap opKaad ojamJjap

MAabHOJIAPHH aHTJIaTaAH.

OHTMTIa CUHTAUpUIAAH. XaJK Kalicu coxara

MoTuBanus XUC-TYUFyra, UIIOHY 3ca
aKJira GOFJIUKAUP. MoTHUBalys HHCOHTa
TaHJall UMKOHUSITUHU 6epub, yHU GHUpOp
MIITa acja0 MaXXbypJamMauu. Y 6y UIIHU {3
WYKM XUC-TYUFyJapUJaH KeJub YUKUO
daos amasra omrpazau.

Xap o6up pUBOXKJIAHTaH
JlaBJaTJApHUHT y3UTra XOC TapaKKUET
JlacTypu 6y/n6, ymoy JacTypJsapy opKaau
TYpJIM coxajiap/a NneukKajamaap KaTopyaa
6ysagu. JlekuH y3ura xoc GyaraHyd 6uJaH
WKTUCOJIMU COXa/la yMYMUH TaMOWMJLIapra
aMaJl Kdjauaap. YJIapHUHT PUBOKJIAHUII
TapUXUHU Ky3aTaJuraH OVJicak, aBBaJo,
JlaBJjaT TOMOHHU/IAH TaZOUpKOpJIap
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SKUHPOK, OyJica, ymoby coxaja KOHYHHUHT
WKPOCUHM TabMUHJAIL MXOOUW HaTHXKa
6epaau.

[llapk, Ba Fap6 [gaBiaTJIAPUHUHT
Ky3ra TalllaHaJuraH ¢apkKura 3bTHOOP
KapaTunajgural 6ysca, llapk MaZaHUATH
Ba TYpMyll Tap3u WXXTHUMOUU XapakKTepra
acociaHraH Oysiub, KYNpOK HXOOUU
HaTHWKaJlapHU KeJITUPaJH. Fap6
JlaBjaT/japy/a 3ca acocaH WHAUBHUAYaAI
A'bHU, 6Up 1axc cudaTuaa ¢paoauaT oaub
6opagu. Makosaza — KeJaTUpUJIa[WTaH
MUCOJIJIAp JAYHEHUHI MKKU TOMOHMJAru
KOMIAHUSIJIADHUHT  y3  XOJAUMJIapura
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HUcGaTaH MyHocabaT Ba yJiapra Oupj
MOTHUBALUOH yCyJlIapAaH ubopar.
Fap6bgaru 6030p HKTHUCOAMETH/A
MyTaxaCCUCJAPHUHT HadaKAT SAXIIM MIITra
YKOWJIALIUII YYYH JIOUMO Kypalaau, 6aJKu
KOMITAHUSIJIAPHUHT MaJslaKaid HIIYU Ky4Hu
OpKaJku XaM pakobaT oJsub 6Gopaju.
®upMaHUMHT MajlaKaJd MyTaxXacCUCH -
YHUHT PHUBOXJIAHUII TapoBU  6Y./HO,
OyHJal MyTaxaccucjaap KaH4ya Kym OyJica,
XU3MaT KypcaTHLl éKU UILJIA0 YUKAPUIITaH

MaxCyJIoTJIapu HMIYHYATHUK
pPaKo6aTOoaApAOIIJIUINTHA OWJIaH aXpasiub
TYpajiu.

Fap6 MaMJIaKaTJapUHUHT

dbupmanapu OyHJaW Kypaura OJAUHAAH
TalépJsiaHUuO Kesinb, XO3UPTru KyHJa yuioy
MyaMMOJIapHU XaJl 3TUIAA XOAWMMJIapUHU
yuuiab  KOJMIIHUHI  y3Jlapura  Xoc
CUECaTHUHM aMaJira olmupaguaap. byHza
acocud MOTHUBALMOH YCyJ — MNyJ OWJIaH
MykodoTIall  HUYJAUMHU  KyJJIauauaap.
®upMaHUHT oJIiura KyHraH
MakKca/iJlapuHU cCHaTIU amMasira OLHUPHUIL
Ba XOJMMJIapHHU ¥3 JlaBO3MMH/Jia GapKapop
MIJIAIIMHY Ky371a0, ¥3 Ba3udacuHU IOKOPHU
KypcaTruuap 6uaH
XOZMMJIapra KylnuMua XaxK, Tyjaaunguaap. by
ycya Fap6aa «Pay for Performance», abHU
MabHOCU «BakapuiraH uil y4yH Xak» J1e6
aTanaji.
JlaBJaTJIapMHUHT GUpMaiapyia 6up KaH4a
MeXHaT y4yH XaK TYJAIIHUHT caMapaju
ycyJuIapy KabyJ1 KUJIWHIaH, 6y.ap:

6axkapraH

llyHuHr ek, Fap6

- Komuccuon (BocHTaA4YMJIHK)
ycyJ. XOAMMHUHT Xap 6Up TONTraH MHUXKO3U
OWJIaH aMaJira OLIMPUJITAH MAPTHOMAJaH
XaK osqvd. ByHaa ¥3 gapoMaauMHU siHaja
OIIMPUIN  MaKcaJuJa  XOJAUM  SHTH
MIKO3JIAPHU TOMHUIITa YPUHA/H.

- KyWuaran aHWUK MacajJaHd XaJ

KWJIMIL y4yH 6epuiaZiurad nyja MyKoQoTH.
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ByHgali  TY/J0B  YyCyJIMHH  4Ye€T  3J
KOMMNaHUSAJAPUHUHT SIpMUJAH Ky
amaJjira omupagu. XoAuMJap KOMIAHUSA
TOMOHUJIAH KyWWJTaH MacajJaHu XaJ
KWIHIIJa y3  Taxpubasapu  OpKaau
KaTHaIM6 KymuM4ya JlapoMaj, 3racura
aillaHaau. ByHzpa MacbhysMsaT Ba O6UJIUM
Jlapakajapu
XoayMiap MIIWra MacbysJ MEHEXEepPHHHT

nHobOaTra OJIMHAH.

KyLuuMya JlapoMaJiIuHU aHMKJ/aL/JA
CYpOBHOMA OpKaJ/IM, XYCYCUH TabJIUM
Myaccacajliapu YKATYBYUJIApU

TasiabaJJapHUHT 3rajjlaraH 6ajsd Ba TeCT
CMHOBJIApU/Jla OJIraH 6axoJsiapura Kapab
GeJITMJIaHa/IH.

- [Maxcuii TakaupJam. KoMmnaHus
y4yH CaJloOKaTU Ba JKOHKYSIPJUTUHU

3bpTUpPOP  KWIraH  xoJaTAa  aupum
xXoAuMJapra 6epusiajUurad nya MykopoTu
XHCObJIaHA/U. ByHpait X0AUMJIap
KOMIAHUSHUHT  HYQy3/JM  BaKWJJIApU
caHaJIaJiu.

IOkopugaru YCyJIJTAPHUHT XaMMacHu
XOAVMMJIAPHUHT 12901 daonugaTuaaH

MakcuMasa ¢oiza Tonuu 6yaub6, ¢akaT
PUBOXJIAHUII ~ YyYYH XU3MaT KWJIaJH.

ypTacuja
MOTHUBAIUSIHU BYXKy/Ta KeJTupaau. bab3u

[lyHUHT ek, XoAuMJap
KOMIIaHUsJIap 3ca, MaJlakaJu X0AUMJIapHU
y3 aKIUOHepJapu KaTopura KUPUTAU.
XoauMJiap aKLMs ~ 3racura  alJaHuo,
JUBUJEHAap oOpKaau <¢oiaa oJaju.
YiaapHuHr  pgapoManu
doijacura mnpomopuuoHana 6yaub, V3
JlapoMaj; GousIapuHU oJUIIagu. By ycyn
XaM HIl, WXoJ Ba (aoJJIMKKa HUcCOaTaH
MOTHUBALMSIHU Ky4YaWTUpPHUII OWJIaH O6upra
XOAWMMJIADHU KOMIIAHUSIHUHT PHUBOXUTa

KOMIIAHHUAHHWHTI

MycCTaxKaM >kaMoa 6yub, GaoausaT oaub
6opulIMra YHIAUIH.

[llapk paBJsaTjiapyuja MOTUBALUA Ba
XOJUMJIApHH  OOLIKapullAard €HjAauys
yMyMaH 6omka4yagup. By MeHTanuTer,
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Ma'bHAaBUH KaJ[pUATIAP Ba HHCOH PYXUSTH
6us1aH 6OFJIUKIUD.

Anonusana X0 UMJIap y3
KOMIAHUsJIApUra  COAUKJWIM  6GUJIaH
aXpaaub TYpaju. Taxxpubanu

MyTaxaCcCUCJapHU éJulalljlaH  Kypa, Oy
JlaBJIaTIaru KOMIAHUsIAP yuoy
MyTaxaCCUCJapHU TasabaJuK WUJLIapUaH
6om1ab Tanépanau. Hatwmxkana
TaHJaHTaH éuuiap V3 KeJaKaruHu yuioy
KOMNaHUSAJA Kypub, TabJuM OJIAJH.
KommnaHus 3ca, yuioy - KeJakakaa X04uM
OysaguraH - Tajabasap Y4yH VKHUII
NyJUHU TYJ1a6
JlaBJaTJapy/ia MOJJAUN paFbaT/aHTUPHULI
Uynu opKajau XoAuMJIapra MOTHBALUSA
MeTOoJJ/IapU aMaJira omupusca, AnoHusaga
MOTHUBALUs YCYJUIApUHUHT  XaMMacu/a

XOAUMMJIADHUHI MabHAaBUM Ba PpPyxuH

6opaju. EBpomna

TOMOHJIAapU HMHOOGATra OJIMHaAU. XOAUM
»KaMoacu oJIiuJilard MacbyJUsITH Ba yLIOY
KaMOAHUHI OUp KUCMHU cudaTHAa Y3UHU
IIAK/IJIAaHTUPUO Gopajid. Yaap XaéTUHUHT
oxyMpuraya y3 MexHaTJapUHU KOMIAHUSA
PUBOXH y4yH cap¢ 3TULIra Taép 6yaaju.
KoMnaHus yJlapHUHT XaéT Ma3MyHHTra
aaHagu. Iy 6usiaH 6upra KoMIaHUs
XOJMMHUHUHI OMWJIa ab30Jlapura TabjJuM
OJIMLI,  JaBOJIaHULI,  CaJOMaTJWUTUHU
TUKJAI, TyH-MabpaKajapja ydypauJuraH
MyaMMOJIapUHHM Xa/ KWIHIAA €pJam

6epub 6opagu.
KoMmnaHusa TOMOHHU/AH SHT'Y XOAMMra
O0IIKApyB XaJIKacuJaH yCTO3

TalWHJaHaAu. YcTo3  ymby  XOAUM
TaMOMJIaTaH OJIMM TabJUM MaCKaHUHU
TyraTrad Oy/auimu Jio3uM. llyHuUHrIeK,
yCTO3  XOAMMHUHI  OWJacu  OujaH
HWIOTUPAA  XaKuAa  TYJIHUK
Ma’bJyMOTra 3ra GYJUILIA, YHU KOMIIaHUS
MyXUTHUTa
KYUIMIIY, F03ara KeJiraH MoxapoJap/ia yH!

XaJ 3THIIN JIO3UM. YcTo3HUHT morvupau

OOFJIAHUO,

MOC/JIAlITUPHUIIH, XKaMoara
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XaKugaruv TaBCHUAJIApHUTaA acocJIaHuoO

KOMIIaHUsl XOJMMIa TErullJiu JIABO3UMHU
TONMIIMPAAU. YHra 3apyp KYHUKMasJapHU
ypratu6, morupau 35 émra TYyJAryH4a
ycT03 Macbya 6yaaau. lllyHaaH cyHr XoAuM
MycTaKua GpaosusAT 0116 60puob, V3 ycTuaa
ulLIab V3 JIJaBOSUMUHU MyausaH (4 Hui)
Wun paBoMuja ouwupu6 6Gopaau. ETyk
MyTaxaCcCUC Japakacura KyTapuJraHja
yHra KOMIIAaHUSI TOMOHHUJAH MYXUM
TOMIUUPHUKJIAP Gepuiaiu.

fAnoH koMmMmaHussapuja 6Up KaHYa
y3ura X0C 601IKapyB ycay6Jsiapu
OolKa/apJaH aXXpaaub Typaau:

1. Bananiuk  kadosaTu Ba
JyCTOHA MYXUTHHU
IIAK/JIAHTUPHUIL. AKCapUAT SANOHJAp 6Up
KOMMNaHusila Oup yMp HULIaWAUIAP.
YnapjiaH KeWMH YyJapHUHT aBJIOJJIapH
ymoy  KOMMaHHsAAA
aBJIOJJIAH aBJIoATa VTG 6Gopau. YIapHUHT
OJIUJIapU/Ia aHUK HII >KOWU OVJINO, yHTa
COMK XHU3MAaT KUJIHUO XaéT Kedupaauap.
Nmjan xalgaiuil, SHTY UL TONMII Kabu

yvuiamwagu. by

MyaMMoJiap/iaH X0JIU AmanauIap.
KoMnanus xoaumiapu O6Up ouaa Kabu
ZYCTOHA MYXWUTHHU sapaTuo, y3

MaHbaaT/lapy KoMIaHUsA MaHdaaTaapu
OuJiaH yUfyHJsaumraH 6ynaau. UKTugopau
XOoAWUMJIap SpaTyBYaHJWUK Ba WXKOAUHU

daosusATIAAPUHU amasira OIIUPUO,
KOMNaHusi (aOJMATUHU KEHTauTUpPUO
6opaauap.

2. OwkopaJuK Ba Kopropanus
KUHMaTU. Xap 6up XOUM y4YyH
MabJayMOT/aap 6asacuaaH QoigasaHull
UMKOHUSTUHUHT MaBXy/AJUTU

KOMIIAaHUSIHUHT MakKca/J, Ba Ba3udasapuHu
6enrusab, xXap Oup xoAuMM ypTacuja
’)KaMOaBMM MyXWTHH MycTaxkKamJall Ba
y3ap0 XAMKOPJMKHH PUBOXKJIAHTUPUILITA
XU3MaT Kujaaju. Ymby MabJyMOTJap
OWJIaH TaHULITAH OJUU UIIYM TOMOHHU/IAH
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XaM KUMMaTra 3ra foslap TYFUJIUIIU
MYMKHH 6YJ1a/1u.

3. Bomkapuiizaa
Ma’bJyMOTJIapra éupamys. Miab
YHUKApHUJITaH MaxcyJIoTaap XaKu/a
Ma'bJYMOTJIAp TYIJIAIl OPKAJU KOMIAHHUS
Y3 KaMUYMWJIMKJIApH, MaxCyJoTH cudaTu Ba
yHra >KaBoOrapsjapHd aHUKJab 6Gopaju.
MabayMoT/iap TaxjJiuJ KWJIHUO MachyJ
H1axcJjap »KaBooTapJMKKa TOPTUIAH.

4, Hirna6 YUKApUILLAATH
MYXUTHU Haszopart Kunil, Mimia6
YUKApPHUII »KapaéHu MeHeXxepJiap

TOMOHHU/IAaH JOUMHH HA30paT KUJIUHUIIU
Ba paxOapJlapHUHT XOAUMJIApP MII KOUU

6us1aH TAaHUIINO 6opuIn
MaxCyJIOTJIapHUHT cudariu Ba
pakKob6aTbapaoul OVJIMIIHMHU
Ta'bMUHJIAUH. [lyHUHTIEK,

XOJJUMJIAPHUHT CaJIOMaTJUTUHU CaK/1all Ba
YJAapHUHT KalPpUATHUHHU U>KOOU M 6YiuIvra
épZilaM 6epaju.

5. Kamoaza XOJUMJIAPHUHT
pyxXusiTUra mwxobui eéngomuu. Kynruxa
KOMIAHUsJlap/ia HII BaKTUJA EKUMJIU
MyCHKa AHrpab Typazau. Mm 6omtampaaH
OJIAMH UIIYUJIAp MYCHKA CaZloJlapy OCTH/A
6aflaHTapbus OwuaH IyfFy/uaHagud. by
XOJUMJIAPHUHT XapakKaTJIapuHU
Te3JIaluTUPHUILL Ba yJIapHUHT
CaJIOMAaTJUTUHU MycCTaxKamJall, HILIab
YUKApULl  éKHU KYypCaTHIL
KYPCaTKUYUHHUHT I0KOpH 6yumura

XHU3MaT

XHU3MaT KUJIAJHU.

[llapk MaJaHUSTUAAH KeJUb 4YUKUO
IIYHU aUTUIl MYMKHUHKH, OKOpHUJaru
601IKapyB ycayo6Jiapu acocuja
MHCOHUMJIMK, MeXp-MyxabbaT, TapTUO-
MHTU30M Ba WXKTUMOUHK OOLIKAPYB ETajU.
By epaa fAmnoH XoAUMJIAPUHUHI KaHYa
doiia osvuIapy XaKuJa MabJayMOTJ/ap
KeJITUPWJIMArad. Yjap yumoy ycay6aaH
KeJIN6 YMKHO, MaMJlaKaT KMCKa BaKT HUHa
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PHUBOKJIAHI'daH AaBJIaTJiap KATOPpUI'a KUP/AH.

MoTHBaLUAHUHT mapK
MaMJIaKaTJIapuaaru ypHHU acocaH
)KaMOaBUM  XycycusaTra 3ra  OyJaraH

ycaybaapujia HaMO€H Oy J1a/iu.

IOKopuza KeJaTUpUIraH MUCOJLIapaa
lmapK Ba fapb JaBJaTJIApUHUHT QapKu
XaKuJaru TypJad TaAKUKOTUYUJIAPHUHT
MyJioXasajapu Keatupuiaad. Yaapra XX
acpila acoc COJIMHTaH Oy/aub, X03Upru
KyHrada aKcapusT KOMIaHUsJ1ap
TOMOHHUJAH TaA0OHK KWUJIHO KeJHWHMOKAA.
Ywby ycay6sapaa MOTUBAL sl MHCOHHUHT
OoILIKa/siap TOMOHHU/IAH KYYHHU OIIMPYBYHU

OMMJI 6y/116 XU3MaT KHUJIMOK/A.
MoTuBauussHu ypraHu6 KeJlaéTraH
OJIUMJIADHUHT  TabKuAjaumiapuya, XXI
acpra KeJqub6  MOTHUBALUSA  UKKHHYU

KYPUHUIIH S'’bHU, THCOHHUHT HUMAAaHIUP
WJIXOMJIaHUO, V3 Makcajg capu ¢aosuaTr
016 GOpHUILIM MabJAyMOTJAp aJIMALIyBU
IOKOpU Ba  axboOpoT  TeXHOoJIorusJap
pUBOXJIAaHUG 6GopaéTraH 6OuUp JAaBpaa
caMapaJlUpoK, ~ HaTHKara

XM3MaT KWJAéTraH 3KaH. Jlapxakukar,

dpUIIHIITA

6030p UKTHCOAUETH A H111ab
YUKApUJIAETTaH €KMW XU3MaT KypcaTaéTraH
dbupmMasapHUHT MeHexXep Ba
MapKeToJIorJlapy KaH4YaJUK Tajnab Ba
TakJAUGPHU YpraHUIIapUJaH KeJaub YUKUO
6apKapop pUBOXKJIAHUIITA 3PULLIMOKAAIAP.
Maxcysor Ba Xu3MaT KypcaTHLIJaru
SIHTUJIMKJIap aX00pOT TEXHOJIOTUSIJITAPHUHT
PUBOXKHUAAH KeJno6 YUKHUO,
doljananyByniapra TYpJu BOCHATajIap
opkKasiu Te3 dypcatjga eTub 6GOpMOKAA.
lllyHuHT y4yH, pakob6aTbapAou MaxCyJoT
6KM XM3MaTJIapHU KypcaTulija 6eBOCHUTa
yuIOy kapaéHra ajoKaJop XOAWMJIApPHUHT
WXKOJUM €HJlalllyBJlapyura XaM 3bTUOOPHU
JlaBp TaK030 3TMOK/a.

XyJsioca YpHHJA aWTHII MYMKHHKH,
V36eKHCTOH XaJKM y4YyH TapUXMMHUS,
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QKJ0JJApUMU3ZIAH  KOJraH MabHaBUU
O0MJIMK, KaApUSATIAapUMU3 Ba  HOED
dasuaTIapUMHU3HA MyKaMMaJ ypraHuo
PUBOXK/JIAHUIIMMHU3Tra XWU3MaT KWJIQJUTraH
aMaJlJlapHU OaKapulIMMU3  OYTYHTH
KYHHUHT Jl0J13ap6 MacaJjiacu 0y/u6, xap
o6up BaTaH/AOIIMMU3HUHT oypuu
xucob6siaHaiM. PUBOXJ/IaHraH JaBJjaTJjapra
3bTUOOP KapaTajuraH OyJicak, y3ura xoc
KaJ[pUsT acocuza
PUBOXJIAHULI AACTYPUHHU TY3UO, XO3UPTHU

Jlapaxkara eTu6 KesraH. XaJKUMHW3HUHT

MaJaHHUAT Ba
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HOEO ¢asusatTiapu, OollIKaJap XaBac
OuJIaH KapalauraH Maxajjla MHCTUTYTUHU
PUBOXJIAHTUPHUIII, UKTHUAO0PIU Kaco
srajJlapuHu pyéora YWKApHIL, 3rajujiarad
OMJMMJIApUHM aMaJila CHUHallJa HWMKOH
6epuil Ba xap 6up
Ta0UPKOPJIAPUMHU3HUHT baonusaTuaa
aMaJira OlIMpPaéTraH 33ry UIJIApHU SHAJA
KEeHTFauTUpHUIIl MaKCcaZuJla MOTUBAIMOH
ycay6JapHA aMajira OLIMPUIl  OpKasiu
IOPTUMU3HU sHAZAd PUBOXKJIAHTHUpPHUILTA

SPHUILUII MyMKHH.
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