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ukmucoduému wapoumuda 61002cem

mawkujiomaapu 6rwdxcemdaH MoOAUAAAUMUPUAUUAAPUOAH

KALIT SO’ZLAR

6rodxicem  mawkusa0mu,
MoAUd, Mabaar, 6r0dxem
mywymu,
parbapaaHmupu,
6ro0dsicem
6yxza.smepusicu,
6r0dscem xucobu,
6r002cem xucobomu,

6r0dxcem Hazopamu.

mawkapu y3aapu Kywumya dapomad oauw XykKykjaapuea
seaaap. Yweoy Kywumya  mabaaraapHuHz  6rodxcem
MmawKug10m/AdpuHuHe 610xemdaH mawkapu xucobsaapuza
myauk keaub mywuwu 8a yuey mabaaraapoau gotidasaHuwda
6r00dxicem mawkuiomaapu Xo0uM/AapUHUHZ MaH@aamaapuHu
owupuw 6rdxem mawkKujiomaapuea 6UPUKMUpPUA2aH MYJK 8a
6rodicem mMAwWKU/A0MAAPUHUHZ 6OWKA UMKOHAAPUOAH KeH2
¢olidanaHuwHu  parbamaaHmupadu, ukKkmucooull ycuwza
Kywumya daanda 6epadu 6a madobupKOpAUKHU  sIHAOA
pUBOHCAAHMUPUW UMKOHAAPUHU KeH2alimupaou.

1. Kupum.
Munaun UKTHUCOAUETHUHT
PUBOXJIAHUIIM Ba (QyKapoJapHU TypMyll
Jlapa)kKaCMHHU YCULIK/A XYyCyCUNW CEeKTOp O6uJaH
Oup KaTtopja JAaBJjaT OIO/PKETHU XaM MYXUM
ypuH TyTaau. JJaBJaTHUHT GHO/KET TUIUMUA
MaMJiaKaT/a sipaTUIAETraH MUJIJIUH
MaXCyJIOTHUHI KaTTa KHUCMH >KaMJIaHUO, Y

AaBJIATHUHT BaSH(l)aJ'IapI/IHI/I
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MOJIMAJIAIUTUPUII  YYyH  HyHAJTUPHUJIAJU.
KOBU/-19 IlangeMusick 1apoOUTHAA KaXOH
MaMJIaKaTJApPUHUHT SJIIA WYKA MaxCyJIOTH
(AUM)aunr 40  PpousunHuU[13]

3TUJITAHJIMHHU KypHLLIHMPIB MYMKMHWH.

TalIKKWJI

Y36ekucton Pecny6suvkacujga gaBJsaT

OHIDKETH TU3UMU KyHuJaru acocum

KYMCMJIapJaH TalulKuJ Tonajau (pacm 1).
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BIOAXET TUSUMU
BIOAXKET/IAPU

Dasnat 6roaKeTn

(pecnybnuka 6roaxetn,
Maxannui 6rogxetnap)

[aBnaTHUHT makcagnu
*KamrFapmanapu
6logKeTnapum

broa)ker
TALWKUNOTNAPUHUHT
6104 KeTaaH TalwKapu
Kamfapmanapu

1-pacm. V36eKucToH Pecny6/iMKacH 610/ KeT TU3MMH OI0/KeT/Iapy

Bro/keT TaUIKWJIOTJAPUHUHT  OIO/KEeTAaH

TallKapu »KaMFfapMaJsiapu OroKeT
TapKUOUM  KUCMU  OY/IHO
MaMJakaTHUHT bBrompker kojekcura[l] ra
acocaH YHUHT TapKubura 6r0mKeT

TAIIKHUJIOTUHHUHT PHUBOXJIAHUII »KaMFfapMacCH,

THU3UMHWHHUHT

TUOOUET TallKUJIOTHUHHUHT MOIAUMN
parbaTIaHTHPUII Ba PUBOXKJIAHTUPHILI
»KaMFapMacy, Ba3UpJIKKJIAP, JlaBJiaT

KYMUTa/Japyu Ba WJAOpPaAJApPUHT OIOJKETJaH

TallKapu »KaMFapMaJiapy, Oro/pKeT
YHJUPUJIaAUraH
TYJIOBJIAp XWUCOOWra MIAK/JJIAHTUPUIAJUTAH

Or/PKETAAH TalllKapy MabJiaFiapyu KUpaau.

TAIIKHUJIOTJIAPUHWUHT

Bromxert TalIKUJIOTIapUHHU
MOJIMSIJIAII TUP U JlaBsiaT OI0/KETH,
JlaBJIaTHUHT MaKcaJIu »KaMFapMaJiapu
O10/>KeTJIapU Ba OI0/KET TAIKUJIOTJIAPUHUHT
Or0/pKeT/IaH TallKapu »KaMFapMaJiapu

XMCOOUAH aMasira ol pUIaiu.

XasKapo WYKH ayJuTOpJiap HWHCTUTYTH
Tacuudu[12]ra acocaH O10/KET

TALIKWJIOTJIapHy y4YTa Typra 6yJIMHau:

1. Mapkasuid XyKymaT TOMOHMJAH
GeJrvjaHraH TapTUOJa TaAlIKWJI 3THJTaH
XyAyAui 601IKApyB OpraH/japH,

2. XykyMmaT TapkKuhbura KUpyBYM Ba
JlaBJiaT XU3MaTJIapUHHU KypcaTyB4YH
TAlIKWJIOT Ba MyaccacajapfiaH ubopaT

areHTJIMKJIap.
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3. XykyMaTZaH MyCTakKuJa ¢$aousT
IOpUTA/IUTaH, Y3UHUHT AapoMa/i MaHbalapura
ara 6yJiraH MaxCyJoT UIJIab YUKapaJuraH Ba
XU3MaTJap KypcaTaJjura JlaBjaTt
MyacccacajlapH.

V36ekucToHja MULIMH KOHYHYUJIUKKH
acocan /laBjaT 6ropKeTH XHUCOOUJaH MabJiar
6uJIaH TabMHHJIaHaAWUTaH GIOIKET
TAlIKUJIOTJIAPUHU baoUATUHUHT
XyCyCUSITJIapy¥ Ba HYHaJMILJIAapUJaH Keaub
YUMKUO Ba3UPJIMK Ba WAOpPaJIapHUHT TapKUOUI
KUCMH Ba XyAyAu#l OOLIKApyB OpraHJapura
XyUcobop OysraH Om0JXKeT TallKUJIO0TJIapu
acocMil KMUCMHUHHU TalWKua 3Tafu. Kymiaaaas,
XasNK TabJMMHU Bas3UpJMUTd Tacappyduparu
Tawkuaoraap 2021 wwuanuHr 1 dHBap
xosatura 10664 TaHu, MakTabradya TabJUM
Bazupauruza-6321 ta, Onun Ba ypra TabauM
Myaccacasapu-611 Ta, COFJMKHM CaKJall

Bas3upJynruaa-1691 Tanu Taukua aTajau. [7]

By wapouTaa  jgaBiaaT  GlOKeETH

XapakaTJapUuHHU ONTHUMaJ/IALITUPHILII,
[langeMusi mapouTujia OIOIKET MabJarjaapu

XapakaTJlapUHU CaMapajiopJIUTMHU OLIUPHUIL

Makcaauza Oro/KeT TAlKUJIOTJIapUHHU
O10/KET TalKapu »KaMFapMaJlapuHU
MOJIUSIBUUA aKTHUBJApPU/IaH TYFpHU

dolifanaHaHUIl ~ MYXMM  axaMUAT  Kach

KUJIMOK/Ia.

V36ekucton Ilpesusenta II.Mupsuées

TabKUJIaraHJeK: “CyHnrru 4 nuiga
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UKTUCOAMETUMHU3HUHT Oapua »kabxasapura
6030p 6030p MeXaHU3MJIADUHU >KOPUH ITUIL
bopacupa KUAAMM KaZamJap —TalllJlaH[U.
JHAUTH Bazuda — YYKyp MCJI0X0TJAap OpKaau
y30K  MyAJaTad  GapkKapop
NOWJ€BOPHUHU sipaTUllIZaH nbopat.” [8]

YCUIIHUHT

KelivHry nninapza amanra OLIKWPUIITaH

UCJI0XOTJIap HaTWXacuzaa OrO/KET
TAIIKWJIOTIaPUHU OrO/KET TallKapH
»KaMfapMajapura  Om/pKeTJaH  TallKapu
MabJiaFaap TYLIMLIN XaKMU ycuimm

Ky3UTUIMOKAA. Arap 2015 #uiaga ywby
MOJIMSIBUM aKTHUBJAPHHU XaXXMHU Jesapau 679
MJIpZ. CYMHHM TalUKWJ 3TraH 6ysca, 2019
sSKyHuAa 3,2 TpJH. CyMra eTraH, S'’bHU Y
Jlesspsiv 5 6apaBap yCUIIU Ky3aTUAUO, YHUHT
JlaBnaT 6ro/pxkeTura HucbataH 2,7 d¢owusra
etraH (2015 uunga - 1,7 dous).

BrogpkeT TalIKWJIOT/IapUHU OlO/PKeTAaH
TallKapy MabJiarnapyu GaoJUATUHUA TapTUOTa
coJTMII MaKcaziuza Y36ekucToH Pecny6imkacu
Basupsiap MaxkamacuHuHr 1999 iun 3

ceHTs6paaru 414-connun “BroJKeT
TAIIKWJIOT/IAapUHU MabJiaF GUJIaH Ta'bMUHJIALI
TapTUOUHU TaKOMUJLJIAIITUPHUILL

TYFpUCHAA"TU Kapopu [3]ra MyBoQUK OropKeT
TAlIKWJIOTJIapU TOMOHHUJAH GaosUAT TypH
6yiimya ToBapsap (duwiap, Xu3MaTtJap)
WI1ab YUKApUII Ba COTHUIIAAH, OIOKET
TAlUIKUJIOTIAPH TOMOHU/J]AH
dolraaHUIMaéTraH OHUHOJIAapHU Ba
JlaBJIaTHUHT OOIIKA MOJI-MYJKHHU OOIIKa

BaKTHHYaA

TalIKWJIOTJIapra wxapara 6epuliiaH, OpUuauK
Ba JKMCMOHMM IlIaxcjap TOMOHUJAH OO KeT

TAalIKWJIOTJapUra  XOMHUHJIUK (6erapas)
épaamu OGepUJIHIIN/IaH KylIMM4a
JlapomajJjiapra COJIUK, HMTHE3NAPU
KYJUJIaHUJIaIU.

Xopuxuu MaMJlakaTJap/ja XaM

6IO,CL)KGT,E[3H TAlIKAPH XKaMFapMaJjiap TallKHJI
I3THUJITAH. )KYMJIaﬂaH, (DpaHLU/IHﬂa HUKKHUTa
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OH/PKEeTZaH TalKAapH KaMFapMaJjiap MaBXy/[
6y110, oyJsiap: Tu66un
’)KaMFapMacu Ba  WMXXTUMOWH  TabMUHOT

XU3MaTJjiap

»kamrapMmacuaup. 2001 iuarada 6romxeTaH
TallKapy >KaMFapMaJlapHUHT OlooKeT/apu
napJlaMeHT Ha30paTH ocTuza 3mac 3au. 2001-
unngarn “OpraHuk Oro[pKeT TYFpUCUAA'THU
KOHYHHUHT
Ol0/pKeTAaH TallKapu >KaMFapMaJlapHUHT
Oro/pKeTsapy MapJaMeHT TOMOHMJAH Kypuo
YUKUJIUO, TacAUKJaHa b6omiaau. brompkersan

KaoyJ KHUJIMHHUIIU ouJIaH

TallKapyd  KaMfapMasiap  TaKYWJJIUTUHU
MOJIMSIJIAIUTHPUIL  YYYH JABJAT  GHOIKETH
TpaHcpepTIapHU xap 1202007t JlaBJiaT

O0/PKeTH/a TaCAUKJ/IAaHaIH.

[epMaHUsila 3ca >KaMH aKTHUBJIApU
MUJLIMApPA ~ €BpO  Ba
MakOypusiTaapy 142 MuiMap/ eBpo 6y/arad
16 Ta MWwIMKA OIO/MKETAAH TallKapu
»KaMFapMaJsiap MaBxy/, Oysap:

TaxMWUHaH 13

- Mapuias pexacu pecypc »kaMFapMacu;

- KOMIIeHCcal U }KaMFapMacy;

- "Kopa KymMup" KOMIIeH calusl
»KaMFapMacy;

- HOTUPOHJIAp VYYyH MUl VpUHJIApHU
ApaTHUIL YIYH KOMIIeHCalus xKaMFapMacH;

- Konuusnap y4yH yH-KOW KypHUJIMIIU
»KaMFfapMacy;

- FepMaHus GUPJIUTH )KaMFapMacy;

- "Fap6uil” kyuMac MyJiK )KaMFapMacy;

- [leHcusa 3axypa )KamMFapMacH.

Xynyasap
6I-Oﬂ>KeTL[aH TaI_I_IKapI/I maMfapMaJIap MaB)Ky,U,.

MUKEcHJa 3ca 26 Ta
Hunepnangusga 3ca MaMJlaKaT
WKTUCOAUU TY3UJIMacCUHU
TakoMWJIamtupui kamrapmacu (HPCEC)
baonuAT ropUTaAu.

2. Apa6GuéT/ap mapxu.

Poccuanuk  oaum  EI.  Ilucapesa
TabKUAJAaraHyjek: “MDKTUMOMMH coXaslapHHU
KTUMOUM XYKYKJApWHU TabMUHJAII Ba
aMa/ira OUIMUPHII, OI/KET TaWIKUIOTIAPU

baoMATUHY OIO/KETAAH TAIKApH KylInM4Ya
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MOJIMSIBUM KYJ1J1a0-KyBBaTJ/iall MaHOaJapUHU
TaKCMMJIall ~Ba yJapjaH  ¢oijasaHuLI
Or0/PKeT MyaCCaCaCMHUHT TYJIUK MOJIUSBUHN

$aoUATH YUYH XKyJa MyXUMAUDP.

ByHna JlaBJaT MyacCacaCUHUHT
O10/pKeT/laH TallKapu KyluiMuM4ya MOJIMSIBUU
pecypcjapHM  TakKCMMJall Ba  yJapjaH

donpasaHuira 6yarad XyKyKd TallKUJIOTHH
y3ura 6ysaraH XYKYKH cudpaTtuja
Oe/IruiaHUILU Kepak XapakaTjaapaup.” [9]
BrogpkeT/iaH TallKapy MOJIMSJIAIITAPHULL
MaHOaJJapUHUHT XYKyKHAH
peXXKMMHUHM  XMcobra oJiraH xosajga H.H.
BOMKOHUHT “O1012KET
MyaccacajJapy TOMOHHWJAH KypcaTuJaJuraH
NYyJIIAK XU3MaTaapAaH OJIMHAAUTaH
JapoMajJjiap COJIMK Ba HUFUMJIAPAAH CYHT
O10/PKeT JapoMaZJjlapy TapKUOWra Kupajy Ba
Oy Tymymsaap OO/PKET MyaccacaJapUHUHT
KylIMM4Ya JapoMajJjiapu cudaTtuia Kypuo
YUKWJWIIK, yJapra KyduaraH BasudasiapHU
caMapaJiv 6akapuil MMKOHUHU 6epaau.”
Brogxer mMyaccacanapu ¢$aosUSTHHU
XYKYKUMHA TapTUOra COJIMIIHUHT V3Ura Xoc

aMmaJiiaru

TabKH/JalllHN4a,

XYCYyCUSTJapUHM, S'bHU JlaBJaT XyKYKH Ba
XyCyCaH, MOJIUSl XyKYKU HOPMaJIJapUHUHT KEHT
TapKaJTaHJUTMHKA XUcobra oJiraH Xo0JiJa,
ymoy MHCTUTYTJAPHUHT Tabpudaapu
yJAApHUHT  QaOJUATUHU  MOJIMSJIAMITUPHUIL
MaHbaJsiapu GIo/pKeTIaH TalllKapu
MaHOa/apuHM  xWcobra  oJiraH  XoJija
HIAK/UVIAHTUPUJIMIIU  Kepak. by opuauk
MaKOMHIa 3ra UIaxCJapHUHT KOHLEeNTyasl
annapaTHHU MaK/JIAHTUPHUILAA HOMYBOOUK
éHJlallyBapra WyJ KyWMacJUK WMKOHWHU
6epaau. [10]

ApTteMoB H.M. [11]
Gl KeTIaH

“BrojkeT
MyaccacaJlapyuHHU TalllKapu
MOJIMSIJIAIITUPHUII MaHOAJIAPUHU KaI0 STUII
Kyl KaHa/IJIA MOJIMAJIAIITUPULI TaMOUUJIUHU
aMaJira OIIMPHUII HATXKACUAUD. YIIOY *KapaéH
yerapajapra 3ra OVJMIIM Kepak: OHOIXeT

MyaCCaCaCUHHUHT AapoMaj KeJITUpaguraH
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daosmaTH acocud 3mac, 6aJKu €paaMyuu
6y110, acocuiicura 3apap 6epMacjuru Kepak.
Myaccaca MYJIKH aracu BaKWJLJIapU
TOMOHH/IaH YyeKJIoBJIap Ba HasopaT
ypHaTU/Maca, yCTaBJa HasapjAa TYTHJTaH
acocu GaosMAT 3apap KypUIIM MYMKHH,
YyHKM OyHAa Xxojgumuap GaosdaTd Ba
pecypciap OUpPUHYM HaB6aTha Japomaj,
KeJITUpaaurad GpaoausaTa KyJalaHuaagu.”

llyngait Kuaub, 610/pKeT Myaccacajapu
TOMOHUJAH KyliKMMya (610/1KeT/aH TallKapH)
MabJiaF/IapHU UIAK/JJIAHTUPUIIHUHT aCOCUM
MaKCaJMHU  KyWuJarudya IIaK/JIaHTUPHULI
MYMKHH: yJapHUHT acocui Ba3udasiapyd Ba
byHKUMATApUHU
OIIMPHUIIHU TabMHUHJAII Y4YyH OO KETAaH
TallKapyu 6omKa Or/pKeTJaH  TallKapu
MabJiaFJlapHU KOHYHUH ycyJuiap 6uJaH Kaab
KAJTULLIUDP.

CcaMapaJiu aMaJjira

Tabcucuu TOMOHHUJIAH OO KET
MyacCaCaCHHUHT  JlapoMa/, KeJITUPYBYU
baoMATH YCTHAAH HAa30paTHHU TAIIKUJI 3THII
Ba YHUHI Y6y ¢GaoJusATIaH CYUHCTEBbMOJI
KUJIMHUIIUHU
MaKcaJuJa KOHYH XyxoKaT/Japuja O6ropKeT
MyaccacaJiapura HUc6aTaH KyWHujaru
YeKJIOBJIap OGeJIrMIaHTaH:

MUHHUMaJIJIAITUPHUII

— OI0J/KeT Myaccacacura 6epu/raH €ku
Oy/KeT Myaccacacd TOMOHHU/IAH yHra OyHAau
MOJI-MYJIKHA COTHO OJIMII Y4yH MYacCHUC
TOMOHH/IaH aXXpaTUJITaH MabJiaFaap
XHUCOOUJAH COTHO OJIMHTAH KUMMATJU Kydap
MYJIKHU MXKapara Gepull y4yH TabCUCUMHUHT
PO3UJIUTH Tasab KUJIUHAIY;

— OIO/KeT Myaccacacd pO3UJIMTHUCU3
yHra OepuraH €ku OJXKeT Myaccacacu
TOMOHH/JIQaH MYVJIKJOpP TOMOHHUJAAH 6yHJal
MOJI-MYJIKHH COTHUO OJIMII Y4YyH aKpaTUJTraH
Mab6JiaFjiap  XMCOOWJAH COTUO  OJIMHTAH
KUMMAaTJW Ky4ap MYJKHHM Tacappy¢ sTuuira
XaKJI1 3Mac;
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— OImKeT Myaccacacd MMPUK OGUTUMHU
dakaT IKOpHU OH/KET TAUIKUJIOTH PO3UJIUTH
OuJiaH Ty3UIlTa XaKJju;

— OlpKeT Myaccacacd, arap MMJUJIMH
KOHYHJIapja 6ollkaya TapTu6 Hasapja
TYTHUJITAH 6y1Maca,
TAlIKWJIOTJApUAaru  JAeno3dTjapra  myJ
MabJ1aF/IapUHU KOMUJIAIITUPHUIITA, INYHUHTIEK

KpeauT

KUMMaTJ/JId KOF03J1ap OWJIaH olepanysJapHU
aMaJsira OLIMPHUILTa XaKJI1 IMac.
BropkeT MyaccacaJapyuHUHT J1apoMaj

KeJITUPYBYU $aoIMATUHUHT acocui
TypJlapuJilaH OWpHU yJsapra OUPUKTUPHUJITaH
Ky4Mac MYJIKHU vxapara 6epuLl

xucobsaHaau. HOKopuja TabKUAJAHTAaHUZEK,
Ky4yMac MyJIKHH WXapara Oepuwl 6yin4da
JlaBJiaT (1laxap) Myaccacajapu MyJIK erac Ba
Myaccaca
OJIMLLJIAPU KepaK.

MyxXUM KUXAT IIYHJAAKH, arap MUJLJIAN
KOHyHJlapja  OollKaya KouJa Hasapja
TYyTWJIraH OyJiMaca, OwKeT Myaccacajgapu
KpeJUT TaUIKWJIOT/JapUaard Jeno3uTJaapra
nyJ1 MabJiaFapuHu YKOMJIAIITHPUIITA,
IIYHUHTJleK KUMMaTJd KOfo3jap OujaH

TABbCUCYUCUHHUHT PO3HUJINTUHHU

omnepanysJapHA aMa/ira OIIMPHUINTra XaKJau
aMac.
MabayMKy,
XapakaT/Japu OWPHUHYM JaBjaTjap Manao
O6yuIY 6ulaH 6Up BaKT/Ja Maijjo OYJraH Ba

CcaMapacu3 AaBJiaT

JlaBJIaTJIADHUHT OyTyH XaéTH Ba
PUBOXJIAHMIIM JAaBOMHJA MaBxXyZ O0ya1ub
KeJMoKJa. Adcycky, 6y MyaMMOHUHT /1aBOCU
HYK, aMMoO ¢paH Ba aMaJIMET camMapacus JiaBjaT
XapakaT/Japu MUKJAOPUHM Ba yJApPHUHT
caysouu TabCUPUHU KaMaWUTHUPUIITHUHT
MyaHsiH yCyJUIapUHU HLLIA0 4YUKAU. YOy
yCyJUIapAaH 6upu 6usra

aMaJIMET/IaH KeJIraH caMapaiopJavuK OI0/KETH

XOPWXKUH

XHUCOOJIaHa/H.
3. Taxjua Ba HaTHXKaJiap
MyXOKaMacH.
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OI0IPKET
XU3MaTJjap

Xo3upru
MyaccacaJJapUHUHT

BaKT/Ja
NyJJIUK
KypcaTull Ba 6ouika GaosudaT TypJapujaH
JlapoMaJi  OJIMIIHUHT  XYKYKUH  PEeXUMH
TapTUOTra COJIMHAAW, YYHKU yJaap 3HAU
TEeruuJid  OKW/PKETHUHT COJIMK OyJiMaraH

JlapoMajijlapd  XHMCOGJIaHMalu. [lynnuk
XU3MaTJiap Ba 6ollKa (paosU[aT TypJapuaaH
OJIMHTaH JlapoMa/iIapHUHT amaJjiaru

XYKYKUHA peXHMHu OrJpKeT Myaccacajiapura
ymby JapoMajJlapHd MyCTakusa Tacappyd
eTULl MMKOHUHU 6epajy, aMMO 0Oy OIOJKeT
Myaccacajapu yuiby JgapoMajJjapra 3rajuk
XYKYKUHU KyJira KUPUTTaHJUTUHU
aHrsaTManau. bropkeT Myaccacasiapu yJlapHHU
denepanusicy  KOHYHYHUJIMTH/A
Oe/irMjiaHraH 4YeKJOBJAapHU XHcOoOra oJiraH
X0J1Ia ONepaTUB GOLIKAPYB XYKYKH acocuja
Tacappy$ sTHUIIAA 1aBOM 3TMOK/A.

Bro/xeT MyaccacaJlapuHUHT 3HAAYMEHT-
»KaMFapMaJlapUHUHT XYKYKUH PeKUMHU.

JHAAyMeHT »XaMfapMa »KaMfapMmaJapu
Xalpus KYpUHULIK 6Yiu6, AaBiaaT MaHdaaTH
Aynauiaru TaAOUpJapHU XapaxaT KUJIULI

MUJJIUH

Y4yH JOUMHU MOJIMAJAIITUPULI MaHOACHHU
ApaTUIl Y4yH poijasaHumaju.

Xopmxun MaMJlaKaTJapAa
"snpaymeHT"[12] aramacu  KyJJaHWIAIU
(Endowment funds-unraus TUJIW/AAH
TapKMMa - COBFa, Xalp-3XCoH, axxpaTma). YeT
A ajlabuéTuaa BaKHUHT Kyuujaaru
Tabpudaapyu MaBKy/:

1) Jlapomaj MaHb6au cudpaTtujsa

doianaHuIll yYyYH TALIKUJIOTTA, XUCMOHUU
maxcra €xKud Oup Trypyx, LIaxcaapra Xazs
KWJIMHTAH MOJI-MYJIK, MyJ €KU MOJI-MYJIK.
JH/layMEeHTHHUHT SITOHA MaKCaJH >KaMFapMaHHU
HIYHJAal HMHBECTULUS KWJHUIIJAAH HOOpaTKHY,
YMYMHH aKTUB KUHWMAaTH ’>KaMFapMaHUHT
acocui

CyMMacH/iaH, my  KyMJaZJaH

HHOAA A KOMIIeHCallusICUAaH xXaMm/ia

KeJiaXKakKJgaru HWHBECTHULHUAJIAD Ba KyIJ_II/IM‘-Ia
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XapaxaTJlap y4yH KyLIMM4a JapoMajJsap/aH
ubopart 6y1aau;

2) TaWKWJOTra MaxCyC Makcajja xazs
KWJIMHTaH IyJ1 €KW MOJI-MYJIK KYypPUHUILNWAATHU
yekcu3 coBragup. Kamrapma MabJafiapu
acocUM >KaMfapMaJjlapra KUPWUTHJMIIN EKHU
)opuh  daosnuAaTAa
JIOMMHUH JlapoMaji OJIMII y4YyH HWHBECTHULUA
KWUJIMHUIIY MyMKUH;

doijananunagurad

3) yTKa3u/IraH
BaCUSTHOMaJIAPDHUHT YMYMHUHA MHUKJOPH, arap
acocui cyMMa cakJiaHM6 KoJica Ba TAlIKUJIOT
y4yH JapomaJ; MaH6au sApaTHIl  Y4YyH
WHBECTULIMS KWJIMHraH 6ysca. JloHopJap
JUPEeKTOp/AaH AOUMUM paBUILA, MAbJAYyM OUpP
MyAJaT ~ JaBoMHjAa  éKHU
MaKcajra epHuLIdIl Y4YyH 3apyp aKTHUBJap
TYIJIaHMaryHya douasaHUIMACIUTUHU
Ta/1ab KUJIUILIapyU MyMKUH;

COBFaJap Ba

oeJIriujaHras

4) MOJUSABUM 5HJAyMEHT - TAlKUJIOTra
acocMi KWUCMH CaKJIaHUO KOJIMIIK y4yH
VHBECTULIUS
Oysaguran nyJa €Kd MOJ-MYyJK  Xaup-
3XCOHJMUD;

5) “KoHyHuUH 3HAAyMeHT  [JaBJjaTja
pyyWxaTAaH yTraH €KW >KOWJAIUTaH COJIUK
TyJalllaH  030[, KWJIMHTaH HOTHXOopaT
COMIMKJAH  030[,  3THJTaH
HOTHXKOpPAT TalIKWIOT ¢oigacura BakKpHHU
6o1IKapaauraH 6aHK EéKHU
KOMIIQHUAATA Teruuwid OyjaraH JJOUMUH,
KaWTapub 6yaMaiijuraH xxaMrapMagup.

EBpona Ba IlluMosinii AMepUKaHUHT
pUBOXJIaHraH Mamiakataapuzga. AKII Ba

KWJIMHUIIA  Y4YyH  Kepak

TallKKWJIOTTAQ,

HINOHYJIH

Kanapaza 3H/LAYMEHT »KaMFapMaJlapu
aKTHUBJIADUHUHT ypTada XaXXMU 372 MUJJIMOH
JloJUIapHA ~ TallKWJ 3TraH 6ysca, AKII
YHUBEPCUTETJAPUHUHT 3HI HUPHUK KaMFapMa
KaMFapMaJIlapuHUHT akTuBjaapu 2010 #un
FapBapn

yHUBepcuTeTyuaa 27,6 MUIIAApA [0JJ1apra,

VIOHb X0J1IaTUra Kypa

Henb YHuBepcutetuga 16,7 MuIMapp
Jfosnapra etraH, CTaHoOp/ yHUBEpPCUTETU/A
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3ca 15,9 MuMapA Jo/JIapHU TalIKUI 3TTaH.
llly 6unaHn 6upra, AMepUKaHUHI eTaK4yu
YHUBEpPCUTETJIapy/a KaMfapMa MabJafapu
XMCOOUIaH
YHUBEPCUTET OIOJ/KETUHUHI YJYIIM ypTaya

MOJIMAJIAIITHPHUJIAAUTaH

30%HM TalIKWJ STUIIM XapaKTepJauJUp
(TapBaps Ba Menb yHMBepcuTeTIapuja -
38%, Ctandopn ynHuepcutetuza - 23%).
ByHuHr acocuja IyHAau xyJiocara
KeJIMIIUMHU3 MYMKHHKH, pPUBOXKJIAHTaH
MaMJIaKaTJapZa >KaMfapMa jKaMfapMaJapu
KylIMM4Ya MOJIMAJAIITUPULI MaHO6au 6yJraH
HOTHXKOpAT TAIIKWUJI0TIapHU
KyBBaTJall Ba
caMapaJid BOCUTAcH xucobaaHaau. [12]

INANEGE
PUBOXKJIAHTUPULITHUHT

JHJlayMeHT >XaMfapMaJlapd y3ura Xoc
XyCycUsiT/lapra Ba 4YekJiaHraH (aosudar
Joupacura asra. Ulyngah  Kuaub, 6up
TOMOH/JaH, 6oJiajap Oof4yajiapd, MakTabJuap,
TYyMaH KacaJIXOHaJlapu Kabu KHUYUK OIOJKET
MyaccacajJlapy ydyH XaWpus KaMFapMaJapu
ApaTUJMIIM Mypakka6. bolika ToMOHZaH,
pUBOXKJIAaHTaH MaMJlaKaTJiap aMasIMéTH
OyH/al MabJlaFJIapHUHT OJIMHM YKYB IOPTJapH,
VUPUK MaJ@aHUAT TALIKWJIOTAApH, UHUPHUK
TaJKUKOT Myaccacajapura HUcOaTaH KeHr
KypcaTaZH.
TalllKapH, caHab YTU/raH TalUIKWJIOTJapHUHT
»KaMFfapMa »KaMFapMaJlapy y30K BaKT/laH 6epu
daosnuaT KypcaTMoKJa, MacasiaH, [apBapj

KYJIJIAaHUJTUIIUHU ByHiaH

YHUBEPCUTETUHUHI jKaMFapMa KaMfapMau
TaxMUHaH 350 iua jaBoMHUIa MaBXKY/,.
JHAYMEHT >KaMFapMaJJApUHUHT MYXUM
XYCyCUSATIApH MaBXy/;: 3HJAyMEHT
’)KaMFapMacu TalIKWJ 3THJTaH HOTHXOpAT
TAlIKUJIOT »KaMFapma MabJiafjiapura
HUCOATaH MyJKUM XyKyKJapra 3sra 3mac.
XamrapMaHu 6olIKapuil Y4yH >KaMFapma
KaluTaJUuHHU OOIIKApHUII o6yitnya
HUXTHUCOCJAIITUPUITAH TALIKUJIOT Ty3UJIAAH, Y
HOTHXKOpAT

TAalIKHUJIOT - SHAAYMEHT

KallUTAaJIMHUHT 3racu XI/ICO6JTaHa,Z[I/I.
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JHJlayMeHT XaWpus ’KaMFapMaJlapu ypraHuu  HaTWXacuga  XUcoboTJiapJaru
MUJJIMA O0JPKeT TAUIKWJIOT/JAAapU Y4YyH SHTH axbopoT/NapHUHT  QolJjaslaHyBUMIAp Y4YH
baonuAT Typu 6yau6, MKTUMOUU oijanu MyXUMJIMTH Ba yJApPHU TaxJIWJ KHJHUII
MakcajJjap/a UlIalUrad Or0/IKeT MMKOHHUATIAPU Hasapud KUXaTAaH MYXHUM
MyaccacaJlapuHu "akJuiM" Xallpusi IIaKJIU axaMusTra sra.

cubaTuZa MOJUAJALITUPUIL YYYH KU3UKHULI
yUFoTaau Aeb X1ucobsanuMus.

4. XyJaoca Ba Takauduiap.

Bro/»keT TalIKUJIOTIAPUHUHT PaoJUusiT
XyCyCUSITJIapu/JlaH KeJub 4YMKUO OI0/KEeTAaH
TallKapyu MabJjafjap WaK/WJIaHTUpUIaJU. Y3

BromxeT TaAlIKUJIOTJIAPUHUHT
010/DKeT/IaH TallKapyd MabJiaFjapu XUCOOU Ba
XUCOOOTH xXamja Ha3apHUsICUHU
TaKOMUJJIAIITUPHUIITA KapaTUiraH
TaBCHUSIJIAPHU KeJITUPAMHU3.

HaBbaTH/a, OIO/KeT/aH TalllKapu MabJafjiap V36ekucTonaa Ol KET
XHCOOHUHU IOpUTHLI/IA XaM Yoy MyaccacaJapUHUHT QAONUSATHHU KyIIMM4Ya
XyCyCUSTJIapHU HWHOOATra oJiraH XoJijaa MOJIMSIBUM  KyJ1a6-KyBBaTJ/alll MaKcaAujaa
YJQpHUHT XWUCOOWU TallKWJ OSTUJIAaAW Ba »KaMFapMa jKaMfapMasiapuZiad o aaiaHuII
IOpUTUIAJHY, O101KeT/IaH TallKapy MabJiaFiap O6ViiMya XOpWXKUUM TaxkpubajaH ¢doigasaHULI
XapakaTH TYyTrpUCHary XUCcoboTaap )yaa boiganu 6yaaau.
IIaKJIJIAaHTUPHUJIAIU. Bro/pKkeT TalIKWUJIOTJAPUHUHT MOJIUSL WHJIH
JaBOMH/A doigananuamai KOJITaH
BroxeTt TAlIKUJIOTJIAPUHUHT

O10/PKeTZjaH TallKapyu MabJsiaFJaprHU KeJTrycH
MU yY4YyH CMeTaJlapHM Ty3ullJa KauTa
TaKCUMJlaMacJlaH KeWWHTM MoJus HUIuja
OJIIVH 6esirMaHraH MakKcaJjiapa
dolpanaHul  YyYyH YTKA3UIl TapTUOUHHU
6enrunam Makcagara MyBoouk. By aca V3
HaBbGaTH a , Ol KeTaaH TalulKapu
MabJsiaFJlapHM  MoOJMs  HWJM  JaBOMHJA

O10/PKeT/laH TallKapu MabJiaFjapyu XUCOOHUHU
TAllKWJ STUII Ba HOPUTULI OUIAH OOFIUK
KUXATJap, KypcaTKuyJap, »KapaéHJiap,
MyHocabaTJ/ap, XoAucaaap, y3ura xoc 6yjraH
TOMOHJIAp YpraHuauuiu HaTWXacuza
OoyxraiTepuss XUCcOOM Ba OIOKET XUCOOU
O6usiaH OOFJIMK YMYMUHJUK MaBXYJIUTU

aHUKJIaH/IH.

JlapoMaJi Ba XapaxaTJlap CcMeTasapu/ia

BromxeT TAlIKUJIOT/JIAPUHUHT Hasapja TYTHUJITaH MakKca/1apza

Or0/KeTZlaH TallKapu MabJjiaFjapu xapakaTH boljjlaslaHUIIapUHU  TabMUHJIAUAU €6
TYFPUCUAATA  XUCOOOTJIAPHUHI  TapKUOW, XUC061alMU3.

yJIapHH Ty3HII Ba TAKAUM 3THII TapTI/I6I/IHI/I
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