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Современная практика корпоративного
управления переживает значительный
пересмотр как теоретических основ, так и
практических механизмов. В условиях
экономической трансформации, глобализации
рынков и усиления требований к прозрачности и
подотчётности, возрастает роль совета
директоров как ключевого элемента
стратегического контроля и устойчивого
развития компании.
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Тема корпоративного управления обусловлена необходимостью переосмысления
представлений о влиянии формальных характеристик совета директоров — его
численности, гендерного состава, степени независимости участников на реальные
финансовые результаты компаний, прежде всего в банковской сфере.

Особую значимость исследование приобретает в контексте Узбекистана, где
финансовый сектор проходит этап реформирования, а нормы корпоративного
управления всё активнее адаптируются к международным стандартам [научная
статья «Влияние характеристик совета директоров на финансовую
результативность компаний в Узбекистане», Ш. Ш. Бобохужаев. 2021].

Несмотря на внедрение Кодекса Корпоративного управления, вопрос о том, как именно
количественный и качественный состав Совета Директоров влияет на рентабельность
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банков в условиях развивающегося рынка Узбекистана, остается недостаточно
изученным.

Методология исследования

Эмпирический анализ проводился на основе данных 15 коммерческих банков
Узбекистана (включая АКБ «Узпромстройбанк», АКБ «Агробанк», АО «Анорбанк» и др.)
за период 2023–2024 гг.

 Зависимые переменные: ROA (рентабельность активов) и ROE (рентабельность
собственного капитала).

 Независимые переменные: Размер совета директоров, доля независимых
директоров, наличие международного опыта/квалификации (MBA, PhD, опыт в Big 4),
гендерное разнообразие.

 Инструментарий: Корреляционно-регрессионный анализ и сравнительный
анализ моделей корпоративного управления (англо-американской, немецкой и
японской) [Харрисон Дж. «Корпоративное управление, принципы и практика», Санкт-
Петербург, 2006].

Основные результаты исследования

В ходе работы были получены следующие ключевые выводы:

 Оптимальный размер Совета Директоров: Выявлено, что для крупных банков
Узбекистана наиболее эффективным является состав СД от 7 до 11 человек.
Дальнейшее увеличение численности (до 15+) ведет к росту агентских издержек и
замедлению принятия решений, что подтверждается умеренной корреляцией ($R^2 =
0,44$).

 Институт независимых директоров: Установлена прямая положительная
связь (R^2 = 0,57) между долей независимых членов СД и показателем ROE. Это
доказывает, что внешний контроль снижает риски концентрации власти и
способствует объективной оценке стратегии [Никифорова Е. В. «Корпоративное
управление: Учебник», Москва, 2016].

 Качественный капитал (Human Capital): Наличие в составе СД экспертов с
международными сертификатами или опытом работы в компаниях «Большой
четверки» положительно сказывается на инвестиционной привлекательности банка
[Ксенофонтова Х. З. «Корпоративный менеджмент: Учебник», Москва, 2020].

Однако их влияние на текущий ROA ограничено, так как операционная эффективность
в банковском секторе Узбекистана все еще сильно зависит от решений
исполнительных органов (Правления).

 Специфика модели: Национальная модель Корпоративного управления
Узбекистана классифицирована как гибридная. Она сочетает жесткую
государственную регуляцию (характерно для немецкой модели) с постепенным
внедрением рыночных механизмов прозрачности (англо-американский подход).

Практические рекомендации

Для повышения финансовой устойчивости банков предлагается:
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1. Формирование комитетов: Усилить роль специализированных комитетов при
СД (особенно по аудиту и рискам), состоящих преимущественно из независимых
директоров.

2. Цифровизация управления: Внедрение систем мониторинга KPI членов СД для
перехода от формального участия в заседаниях к реальному стратегическому
управлению.

3. Гендерный баланс: Исследование показало потенциал в увеличении
гендерного разнообразия СД, что, согласно мировой практике, способствует более
взвешенному риск-менеджменту.

Заключение

Результаты исследования подчеркивают: эффективное корпоративное управление —
это не просто формальная структура, а динамичный, взаимосвязанный процесс,
включающий стратегическое мышление, операционную дисциплину и внутреннюю
мотивацию участников управления.

Тем самым, предполагаю, что данное исследование вносит вклад в дальнейшее
осмысление механизмов устойчивости банковского сектора и может быть полезной
для дальнейших прикладных исследований, а также для совершенствования
нормативной и организационной базы корпоративного управления в Республике
Узбекистан.
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