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’KazoHu wxKpo ITUII MyaccacajapuJa MaxKyMJapHM axJIoOKaH Ty3aTHUIl KaMUST
XaBPCU3JNUTUHU TabMUHJAII Ba KaWTa KUHOSAT COAUP 3TUILHUHT OJIAUHHU OJIUIIAA MYXUM
axamusaTra ara. Cynbui uHTe/1eKT (CU) TEXHOJOTHUSIIADUHUHT KaJjajl PUBOXKJIAHUIIM YIIOY
>KapaéHra MHHOBALIMOH €H/JAllyBJapHU KUPUTHUII UMKOHUHU Gepasu. CM MaxKyMJIapHUHT
TICUXOJIOTHK Ba MXKTUMOUM peabUIMTAlUsCUHU KYJJ1ab-KyBBaTJ/alll, TA'bJUM AACTypJIapUHU
MOCJIAIITUPHUII Ba pelUJUB XaBOUMHU MPOTHO3 KUJAMLIZA MYXUM BOCHUTA cMpaTHAa XU3MaT
Kuaaau. Yoy Makosia CHUHHHT Ka30HH WXXKPO 3THUII TU3UMHJA MaxKyMJIapHU axJIOKaH
Ty3aTULIJAard YPHUHA MAHTUKUNA KeTMa-KeTJUK/[a UMUK TaXJ/IWJ KUJIUIIra 6aFviliaHTaH
6y/1M6, YHUHT aMajJMi KYJUJIAaHUILM, CaMapaZlOpJIMC¥, 3THK MyaMMOJIapu Ba XOPWXKHUU
Taxpubasap acocugard TakJaudapHu Kypub yukaau. CUHMHr MaxKyMJIapHUHT axJIOKUU
Ty3aJIMIIMra TabCUPU Ha3apUM KUXATAAH YJAPHUHT JKaMUATra MOCJallyBUHU
Te3JIAIUTUPUIIN MYMKHH, YYHKU y UHAMBHAyaJ €HJALIYB Ba MabJyMOTJ/apra acocjJaHraH
aHUK KapopJiap KabysJ KWIMIIHM TabMuHAaWau. [lpodeccop Tomac Matuccen
TaAKuKoTAapua CHUHUHT MaxKyMJapHUHT XYJK-aTBOPUHM 6axoJialija I0KoOpH Aapaxkajard
AHUKJUKHUA TabMHUHJIAMIUHU TabKuAgangu: “CyHbUH HUHTE/UIEKT MaXKyMJApPHUHT XYJIK-
aTBOpP HaMyHaJlJapUHM aHUK Tax/JWJ KWJIWO, MHAUBUAYyaJ HCJI0X, AACTYpJApUHHU HILIA0
YUKUIIJA MYXUM BocuTa cudaTtuaa xudmatT Kuaaau” [1].

CHU TexHoJIOTUSIIAPU KA30 TU3UMHJA MaXKyMJIAPHUHT XYJK-aTBOPUHU TaxJ/IMJ KHJIUILI,
YJAPHUHT WHAWBUAYA] 3XTUEXKIApUra MOC HCJAOXOT AACTYpJapUHU HILIA6 YUKHUII Ba
YJIAapPHUHT TCUXOJIOTUK XOJIATUHU 6axosawmja Ky/anaHuaaau. Macanan, CU acocuparu
QJITOPUTMJIAP MaXKyMJIapHUHT XVJK-aTBOP HaMyHaJlapUHU KYypuU6 4YWUKUO, yJapHUHT
axJIOKMH Ty3aJMUIMra UYHaJTHPUIraH MaxcyC AACTypJapHU Takjaud Kunagud. By kapaén
MaxKyMJIADHUHT  KaMHUSITra  KAWTHUII ~ MMKOHMSATJApPUHU  omupazau, 4yHku CHU
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Ma'bJIyMOTJIAPHH T€3 Ba aHUK UILIA0 YyuKuLIra Kogup. JoueHT Jlebopa Yalicc 3 uuiapuaa
CHU acocuparu TabauM [JAcTypJapUHUHT aXaMUATUHU Tabkuguaanau: “CH acocuparu
aJlaliTUB TabJuM IaTPopMasapd MaxXKyMJApHUHT KOTHUTUB MaJlakaCUHU OIIUPUO,
YJapHUHT 3MOLMOHAJ WHTEJ/JIEKTUHU PUBOXJIAHTUpUIUra épaam Oepasu” [2]. HopBerus
»Ka30HW WXKPO 3THUII TU3UMU AYHEJAru 3HT T'YMaHUCTUK TU3MMJapAaH 6upu cudpatuga CU
TeXHOJIOTUSAJIApUHM KyJIallZa y3ura xoc éHgamysra ara. Hopserusaaa CM MaxKyMJlapHUHT
TabJUM JIACTypJlapd Ba ICUXOJIOTHMK OaxoJsall Tu3uMJapua ¢oijananunagu. Macanas,
aJlaliTUB YKyB IIaTPopMasapyd MaxKymJjapra UHAUBHAyal TabJUM pexaJapuHU TaKIUM
3THO, yJApHUHT KacOui MaJjlakacCMHM oluupuiira épaam 6epaau. by MaxkymMJaapHUHT
axJ0KWM Ty3aJIMLIWTa XYM3MaT KWJaJW, YYHKU Ta'bJUM YyJApPHUHT WXXTHMOUMU Macby/JUAT
XHUCCUHU Ky4alTupagu. HopBerussHUHT HOpMa/JIalUTHPHUII TPUHLMIIMIA aCOCIaHTaH TU3UMU
CUHUHT UHTErpayUsCUHU OCOHJIAIITUPAAH, YYHKHU ¥ MaXKyMJIAPHUHT KaMUSTra KaUTUIIMra
TaléprapJiMK Kypuilra iyHaJTUPUJITaH.

AKlllga CH »xa30 TU3UMHUJA acCOCAH pelUAMB XaBOUHU OaxoJalll/la Ba MaXKyMJIaPHUHT XYJIK-
aTBOPUHH MOHUTOPUHT KUJIMIIAA Ky siaHuaaau. CU acocuparu Risk Assessment Tools (RAT)
MaXKyMJIapHUHT KalTa >KMHOAT COAUP ITULI IXTUMOJIMHU IPOTHO3 KUJIUO, y1apra MoC UCJIOX,
JlaCTypJIapuHU TakJaud KuaaAd. By TH3UM MaxKyMJIapHUHT axJ0KWM Tys3ajuluura épjaam
6epaJu, YYHKU Yy HHAMBUAYyaJ XaBd OMUJJIApUHH aHUKJAauau. bupok, AKllza CHU
KYJJIaHUIIK/A 3TUK MyaMMoJiap, XyCyCcaH aJiITOPUTMUK XaTO Ba UPKUM a/lo/IaTCU3/IUK XaBOU
MaBxy/[. [Ipodeccop Maiikn ToHpu 6y 6opaga myHgau gengu: “CH acocuparu 6axosaiun
TU3UMJIAPU aJl0JIaTCU3 KapopJiap KabyJ KWIWII XaBQUHM KaMaWTHUPHUII Y4YyH 3THK
NpUHLUIIapra MyBoQUK MlLLIa6 YuKUAMLIK Kepak” [3]. FepManusaga CH :xa30HU MXKPO 3TULI
Myaccacajapu/ia MaXKyMJIapHUHI KacOWM MaJlakacMHU oluupuuira WyHaatupuarad. CHU
acocyparu TabJuM IJIaTopMasiapy MaxKymsyapra 3aMOHaBUM KacbJapHU YpraHuil
MMKOHUHU Gepaau, Oy yJapHUHT >KaMUATra KaWTUIIMHA OCOHJAIITUpPaAu. by
MaXKyMJIapHUHT axJOKWM Ty3a/dIIUra oJiu6 KesjaJu, YYHKUM KacOui MaJjiaka yJapra
UKTUCOJUN MYCTAaKUJIJIMK Ba MXKTUMOUW MaCbyJIUATHU TA'bMUHJIANUIY.

CHUHUHT Ka30 TU3MMU/AA KY/JIaHUIIM KaTop ad3a//IMK/Iapra ara. Y UHAUMBUAYa/l éHJalllyBHU
TabMUHJAAUM, MabJyMOTJApHU Te3 HILIA0 YUKULII OpKaJd HUCA0X, >KapaéHUHU
Te3JIaUITUPaZXd Ba pelUAMB XaBOUHM MPOTHO3 KUJHUILAA caMapaJopJuKHU owmupanu. CU
MaXKyMJIapHUHT [ICUXOJIOTUK 0axoJsiall TU3MMJapuZa 3MIaTus JapakacUHU OLUMpHUILra
XU3MaT KujaZd, Oy 3ca yJapHUHT axJOKUM Ty3aauiivra épaam 6epanu. Macanad, CHU
acocuparu BUPTyas TepamneBTUK JacTypJiap MaXKyMJIapHUHT 3MOLMOHAJ WHTEJIJIEKTUHU
PUBOXKJAHTUpULITA XU3MAT Kuaagu. JloneHT Pebekka Assicn 6y 6opazaa myHgau aeuau: “CU
acocuarv TU3MMJIap MaxKyMJIADHUHT KOTHUTHUB XyJIK-aTBOPHUHU SXIIWJIAIIAA MyXUM YpPUH
TyTaJH, Oy YJapHUHT axJOKUM Ty3ajulIura xusMaT Kuaaau~ [4]. bupok, CUHUHT >ka30
TU3UMHJA KyJUIAaHUMLIWAA xaBd-xaTapJsap MaBXyZd. IJTHK MyaMMoJap, MabJayMOTJap
MaxpUUJIUTK Ba aJTOPUTMHUK UIIOHYCU3JIUK YIIOY TEXHOJOTHUSJIAPHUHT caMapajopJUruHu
nacauTUpulI MyMKUH. MacasaH, CH acocuparu npor1os TU3UMJIapyu XaToO KapopJap Kaby
KWJIMIIA MYMKHWH, Oy MaxKyMJIAapDHUHT XYKyKJapura MOyTyp eTKasulld 3XTUMOJIU 6op.
llyHUHTleK, MaxKyMJIapDHUHT IIaXCUM MabJyMOTJapyd XaBPCU3JIMIHUHU TabMHUHJALI
MYXUMJUP, YYHKU MabJYMOTJIAPHUHI HOTYFPU KY/UIAaHUIIM YJApPHUHT HILIOHYUra MHyTyp
eTKa3ulu MyMKUH. [Ipodeccop XonaTtan CaiiMoH 6y 60opasa mwyHaal geigu: “CUHUHT xKa30
TU3UMH/JA KYJUIAaHUIIK/AA MabJyMOTJIap MaxQUUIUTHU Ba 3TUK NPUHLUILIApPra puos KUJIWII
MYXHM, YYHKHU 6y MaXKyMJIQPHUHT MILIOHYUHHU CaKJlallra Xxu3aMmarT Kuaagu” [5].

CUHUHT ax/JIOKWM Ty3aTUIIAArd pPOJIM YHUHT MaXKyMJIAPHUHT XYJK-aTBOPUHU TaXJIUJI
KWJMLI, TabJAMM OJIMII WMKOHHUATJAPWHHA KEHTaUTUPUII Ba WXTHMOHWM MOC/ALIyBHU
TabMUHJIAIIJArd KOOWJIMATH 6uyaH 6enrwnaHagu. CH acocugaryd MCHUXOJIOTHUK 0axoJiall
TU3UMJIAPU MaXKyMJIapHUHT 35MOLMOHA/ Ba axJOKWM pPHUBOXKJIAHUIIMHU  KYJ1a0-
KyBBaTJaiau. MacasaH, CU MaxKyMJIapHUHT XyJK-aTBOp TeHJEHLUMSJapUHA aHUKJIAO,
yJlapra MoC MCJ0XOT AACTYpJapuHM Takaud Kuaajau, Oy 3ca YJIapHUHT KaMHUATra KauTHII
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)KapaéHuHU Te3jawtupasu. JoueHTt /xoaHn [letepcunus 6y 6opasa myHzan aedau: “CHU
MaXKyMJIapHUHT [ICUXOJIOTUK peabuJUuTalUsCula MYXMM VPUH TYTajAu, 4YyHKA Yy
MHAWBUYAJ 3XTUEXKIIAPTa MOC UCJI0XO0T JAaCTypJIapvHU UILJIa6 YUKUIITra épjam 6epagu” [6].
Xopuxui Taxkpubasap CUHUHT ka30 TU3UMHUAATrU KYJJIAaHUIIK/A TYPJIU XU éHJallyBJIapHU
kypcatagu. HopBerusaa CHU ryMaHUCTUK TU3UMra MHTeErpanus KUWIKMHraH 6y/a16, Ta'bJUM Ba
IICUXOJIOTUK épJlaMmra 3bTu60p KapatwiraH. AKlllga CHU peuuguB xaBPuHU OGaxosialifa,
[epMaHusa 3ca Kacbuil MaJsiaka OWIMpULIAA KyJlaHWAagu. By Ttaxpubanap CHHUHT
yHUBeEpCa/l UMKOHUSATJIAPUHU KypcaTaju, JIeKUH YyJapHUHT MaXa/UIMM TU3UMJapra
MocaiyBd Myxumaup. [Ilpodeccop Po6 Kanton 6y 6opaja myHzail geiau: “Hopserusi Ba
AKlllga CUHUHT KyJJIaHULIU TYPJId MaKcaaJjapra Xu3aMaT KWJIaau, JeKUH YJIaPHUHT YMyMUU
MaKCaZyd MaxKyMJIAPHUHT )XaMUATTra KAUTULIMHY OCOHJIaIITHpUInaup” [7].
CHUHMHT Xa30HU WXXPO 3TULI TU3UMHJA CaMapasd KYJJIaHUIIU YYYH KyWUJard TakjaudJiap
6epusiau:
6upuHyudaH, CHU acocujaru TabJUM JAacTypJapUHU KeHTaWTHUpUII 3apyp, YyHKH yJap
MaXKyMJIapHUHT KacOMU Ba axJIOKUM PUBOXJIAHULIWTA XU3MaT Kuaaau. HopBerus mogenvra
TasiHUO, aIaNITUB VKYB MJ1aTGOopMalapUHHU XKOPHUHM 3THUII TaBCUSI 3THUJIA/IY;
ukkuH4udaH, CY acocujaru NCUXOJIOTMK 0axoJialll TU3UMJAPUHMU 3TUK MNPUHLMILIApTa
MyBOQUK HILLJIA0 YMKUII JIO3UMM, Oy MabJyMOTJap MaxQUMJWUTMHA TabMUHJIAWAU Ba
aJloJ1IaTCK3 KapopJiap XaBQUHU KaMaWTUPaJY;
yuyuH4udaH, CUHUHT pequuB XaBQUHY MPOTHO3 KUJULIJATU KYJJIAHUIIUHU Ky4aWTUPHUIL
3apyp, JIeKUH YJApHUHT aHUKJUCMHU OLIMPHUII YYYH JOWUMHUK MOHUTOPHUHI Ba TEKIIUPYB
THU3UMJIAPU )KOPUK KUJIMHUILU KEPAK;
mypmuH4udaH, XOpWXUW Taxkpubasap, xycycaH HopBeruss Ba [epmaHus Mojesiapura
acocnanu6, CUHM ryMaHUCTUK TU3UMMJapra UHTerpaluus KWWl TAbMUHJIAHUIIMU J03UM, Oy
MaxXKyMJIAPHUHT WXKTUMOUIN MOCJIAllyBUHU Ky4aUTUPAAY;
6ewuH4udaH, CU KyjasaHUIIMAArd 3TUK MyaMMoJIapHM 6GapTapad KHJIHMII Y4yH Maxcyc
KOHYHUYWJIMK 06a3aCMHM fpaTUIl TaBCUs I3TUJIAAHM, Oy MabJyMoOTaap XaBPCU3JIUTUHU
TabMUHJIANUOU.
Xysioca Kuaub arWtrasza, CH ka3oHU MKpO 3TULI Myaccacajapuja MaXKyMJlapHU axJIOKaH
Ty3aTUIIJa VJKaH [OTeHUHWajara 3ra. Y UWHAUBHJyal €EHJAllyB, caMapaZopJuK Ba
PELMAUMBHUHT OJJUHU OJIMILJAA MYXUM ad3a//IMKJIapHUM TabMHUHJaWAU. BUpPOK, 3TUK Ba
amMa/iMil xaBd-xaTapJsiapHU OapTapad KWUJIMII Y4yH KaTbUKA Has3opaT THU3HWMHU 3apyp.
HopBerus, AKII Ba ['epMaHus Ta)kpubasnapura acocianub, CHUHUHr »ka3o THU3UMHUAA
caMapa/iy KyJUIaHUIIKA Y4yH Takiauduap 6epungu. Hazapus Ba aMa/uMETHUHI yUFYyHJIUTH
CHUHUHT MaxKyMJIAPHUHT axXJIOKUW Ty3aJMIIUHU Ky4aWTHUPHUO, KaMUAT XaBPCHU3JIUTUHU
TabMUHJALIra xu3MaT Kuaaad. [lpodpeccop Psii Takcman 6y Oopaja UIyHAAW JAeUau:
“CyHbUH MHTEJUIEKT 3a30 THU3MMHUHUHI CaMapaJlOpJIMTMHU OUIMPUO, MaxXKyMJIApHUHT
»)KaMUATra KauTyiuura épiam 6epajy, IEKUH YHUHT 3TUK KYJIJITaHUIIU MyXumaup” [8].
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