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Tashkilotlarning muvaffaqiyatliva omadli faoliyat yuritishi bevosita inson resurslarini
samarali boshqarishga bog‘liq. Hozirgi globallashuv sharoitida xodimlarning potensialini to‘g‘ri
baholash, ularni motivatsiya qilish va kompetensiyalarini rivojlantirish tashkilot uchun
strategik ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylandi. Shu bois, zamonaviy tashkilotlarda
xodimlarning potensialini samarali boshqarishning innovatsion usullarini tadqiq qilish dolzarb
masala hisoblanadi.
Xodimlarning imkoniyatlarini to‘liq ro‘yobga chiqarish uchun tashkilotlar quyidagi
metodlardan foydalanadi:
Kompetensiyalarga asoslangan boshqaruv tizimi:
Xodimlarning bilim va ko‘nikmalarini baholash va ularni rivojlantirishga yo‘naltirish asosiy
strategik maqsadlardan biridir. Kompetensiyalarni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari:
 Individual kasbiy rivojlanish rejalari ishlab chiqish.
 Malaka oshirish va treninglarni yo‘lga qo‘yish.
 Innovatsion texnologiyalar orqali o‘qitish tizimini joriy qilish.
Xodimlarni baholash tizimi:
Xodimlarning potensialini aniqlash va ularga mos lavozim yoki vazifalarni taqsimlash quyidagi
usullar orqali amalga oshiriladi:
 KPI tizimi – xodimlarning ish natijalarini baholash.
 360-darajali baholash – rahbarlar, hamkasblar va mijozlar fikrini hisobga olish.
 Sun’iy intellekt asosida baholash tizimlari – ma’lumotlarni tahlil qilish orqali
xodimlarning kelajakdagi rivojlanish trayektoriyasini belgilash.

Xodimlarni nomoddiy motivatsiyasi:
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Ushbu maqolada tashkilotlarda xodimlarning
potensialini samarali boshqarish metodlarini
takomillashtirish masalasini tahlil qilamiz.
Zamonaviy ish sharoitida xodimlarning bilim va
ko‘nikmalarini rivojlantirish, ularning ishga
bo‘lgan ishtiyoqni oshirish va motivatsiya
darajasini yuqori darajada saqlash muhim
ahamiyat kasb etadi. Maqolamizda xodimlarni
moddiy va nomoddiy rag‘batlantirish usullari,
ilg‘or boshqaruv yondashuvlari hamda
zamonaviy innovatsion strategiyalar ko‘rib
chiqiladi. Xulosa sifatida xodimlarning
potensialini oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar
berilgan.

KEYWORDS
Xodimlar potensiali, boshqaruv
metodlari, nomoddiy motivatsiya,
moddiy rag‘batlantirish, innovatsion
yondashuv, kasbiy rivojlanish, inson
resurslari boshqaruvi, korporativ
madaniyat, kompetensiyalarni
baholash



Page 222

CENTRAL ASIAN JOURNAL OF MULTIDISCIPLINARY
RESEARCH ANDMANAGEMENT STUDIES

Volume 2, Issue 4, April 2025

www.in-academy.uz

Moddiy rag‘batlantirishdan tashqari, xodimlarni motivatsiya qilishning nomoddiy usullari ham
samarali natija beradi. Quyidagi yondashuvlar xodimlarning mehnat unumdorligini oshirishga
yordam beradi:

Tan olinish va minnatdorchilik:

Xodimning mehnati e’tirof etilishi va u ochiq shaklda tan olinishi motivatsiyani oshiradi.

Bunga quyidagilar kiradi:

 Rahbar tomonidan ochiq minnatdorchilik bildirish.

 Eng yaxshi xodimlarni aniqlash va ularni taqdirlash.

 Korporativ ichki ommaviy axborot vositalarida xodimlarning yutuqlarini yoritish.

Kasbiy rivojlanish imkoniyatlari:

Xodimlarga yangi bilim va ko‘nikmalarni egallash imkoniyatini yaratish ularning
qoniqish darajasini oshiradi. Zamonaviy tashkilotlarda ish sharoitlarini xodimlarning
ehtiyojlariga moslashtirish motivatsiyani oshiradi.

 Korporativ trening va seminarlar.

 Mentorlik va coaching dasturlari.

 Xodimlarni xorijiy tajriba almashish dasturlariga jalb qilish.

Xodimlarni moddiy rag‘batlantirish:

Tashkilotning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi bevosita uning xodimlariga bog‘liq.
Xodimlarning ishga bo‘lgan munosabatini, motivatsiyasini va samaradorligini oshirish uchun
rag‘batlantirish tizimi muhim ahamiyat kasb etadi. Rag‘batlantirish usullari moddiy va
nomoddiy shakllarga bo‘linadi. Moddiy rag‘batlantirish xodimning ish natijalariga qarab pul
mukofotlari yoki boshqa moddiy imtiyozlar orqali amalga oshiriladi va bu mehnat
unumdorligini sezilarli darajada oshirishi mumkin.

Xodimlarni moddiy rag‘batlantirish shakllari: Moddiy rag‘batlantirish xodimlarning
qoniqish darajasini oshirish, ularning korxona maqsadlariga sodiqligini ta’minlash va ularning
potensialini to‘liq ishga solish uchun muhim vositadir. Quyida asosiy shakllari keltirilgan:

Maosh va ish haqi oshirilishi: Xodimlarning asosiy daromad manbai bo‘lib, ularning ishga
bo‘lgan munosabatiga bevosita ta’sir qiladi.

 Bazaviy maosh – xodimning lavozimi, tajribasi va malakasiga qarab belgilanadi.

 Ish haqi oshirilishi – mehnat samaradorligi, mehnat sharoitlari va inflyatsiya darajasi
inobatga olinib, vaqt o‘tishi bilan maosh miqdori oshirib boriladi.

Bonus va mukofot tizimi: Bonus tizimi xodimning mehnat natijalari va tashkilotga qo‘shgan
hissasi asosida belgilanadi.

 Natijaga asoslangan bonuslar – xodimning ma’lum maqsadlarga erishishi yoki
rejalarni bajarishi uchun to‘lanadi.

 Loyihaviy bonuslar – maxsus loyihalarda faol ishtirok etgan xodimlarga ajratiladi.

 Yillik mukofotlar – kompaniyaning moliyaviy natijalari yaxshi bo‘lsa, yilda bir marta
barcha xodimlarga beriladigan qo‘shimcha to‘lov.
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Rag‘batlantiruvchi qo‘shimcha to‘lovlar: Tashkilotlar xodimlarni moddiy jihatdan
rag‘batlantirish uchun qo‘shimcha to‘lovlar tizimidan ham foydalanadi.

 Staj bo‘yicha qo‘shimchalar – uzoq yillik xizmat qilgan xodimlarga qo‘shimcha
mukofotlar berish.

 Murakkab yoki xavfli ish sharoitlari uchun qo‘shimchalar – ishlab chiqarish va
xavfli sharoitlarda ishlovchi xodimlar uchun qo‘shimcha imtiyozlar taqdim etish.

Ijtimoiy imtiyozlar va kafolatlar: Xodimlarga moddiy rag‘batlantirishning muhim qismi
sifatida turli xil ijtimoiy imtiyozlar va kafolatlar taqdim etiladi.

 Tibbiy sug‘urta – xodimlarning sog‘lig‘ini saqlash uchun bepul yoki arzonlashtirilgan
tibbiy xizmatlarni taqdim etish.

 Bepul yoki arzonlashtirilgan transport va ovqatlanish – xodimlarning kundalik
xarajatlarini kamaytirish orqali ularning ishga bo‘lgan qiziqishini oshirish.

 Dam olish va ta’til dasturlari – bepul yoki chegirmali yo‘llanmalar, sanatoriylarga
yo‘llash va turli xil dam olish tadbirlarini tashkil qilish.

Karyera rivojlanishi bilan bog‘liq rag‘batlantirish: Xodimlarning moddiy rag‘batlantirilishi
ularning lavozim va kasbiy o‘sishi bilan ham bog‘liq.

 Lavozim o‘sishi bilan birga maosh oshishi – yuqori lavozimga ko‘tarilgan xodimga
yuqori ish haqi belgilash.

 Malaka oshirish uchun stipendiyalar – xodimlarni kasbiy rivojlantirish uchun
o‘qitish va malaka oshirish dasturlarini moliyalashtirish.

Moddiy rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar: Xodimlarni
moddiy jihatdan rag‘batlantirish tizimi samarali bo‘lishi uchun quyidagi tamoyillar asosida
takomillashtirish zarur:
Shaffoflik – xodimlar rag‘batlantirish tizimi qanday ishlashini bilishi va tushunishi kerak.
Adolat tamoyili – rag‘batlantirish xodimlarning ish natijalariga muvofiq amalga oshirilishi
kerak.
Motivatsiyaga yo‘naltirish – bonus va qo‘shimcha mukofotlar xodimlarning ishga bo‘lgan
qiziqishini oshirishi lozim.
Bozor sharoitlariga moslashtirish – ish haqi va bonuslar mehnat bozoridagi umumiy
tendensiyalarga mos kelishi kerak.
Individuallashtirish – turli xil xodimlar uchun moslashtirilgan rag‘batlantirish tizimini ishlab
chiqish muhim.

Xulosa
Xodimlarni moddiy rag‘batlantirish tashkilotning samarali ishlashi va xodimlarning

qoniqish darajasini oshirish uchun muhim mexanizmdir. Ish haqi, bonuslar, qo‘shimcha
to‘lovlar, ijtimoiy imtiyozlar va karyera rivojlanishiga asoslangan rag‘batlantirish tizimlari
xodimlarning ish samaradorligini oshiradi va ularning tashkilotga sodiqligini ta’minlaydi.
Samarali rag‘batlantirish tizimi tashkilotga eng yaxshi mutaxassislarni jalb qilish va ularning
uzoq muddat ishlashiga yordam beradi. Tashkilotda xodimlarning potensialini boshqarish va
ularni samarali rag‘batlantirishning har tomonlama rivojlangan tizimi tashkilotning barqaror
rivojlanishi uchun muhim omil hisoblanadi. Xodimlarni moddiy va nomoddiy jihatdan
rag‘batlantirish, ularning kasbiy o‘sishi uchun imkoniyatlar yaratish va motivatsiya tizimlarini
takomillashtirish natijasida mehnat unumdorligi oshadi, tashkilot ichida ijobiy muhit
shakllanadi hamda inson kapitalining samarali boshqarilishi ta’minlanadi.
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