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Davlatimiz rahbarining “Innovatsiya boʻlmas ekan, hech bir sohada raqobat, rivojlanish
boʻlmaydi”, degan soʻzlaridan kelib chiqib, maktabgacha taʻlimi tizimini innovatsion
yondashuvlar asosida rivojlantirish, taʻlim sifatini oshirish va maktabgacha taʻlim tashkilotlari
boshqaruvida innovatsion muhitni yaratish bugungi kunda boshqaruvga qoʻyilgan talablardan
biri boʻlib qilmoqda.
Tizimda ishlaydigan xodimlarni islohotlar ijrosiga shay holatga keltirish, bilim, ong va
tafakkurni rivojlantirish maqsadida innovatsion yondashuv asosida online va ofline oʻquv
kurslari tashkil etilmoqda. Ushbu yangi muhitda maktabgacha taʻlim tashkilotlari direktorlari
orasidan strategiya, innovatsiya va sifrovizatsiya mohiyatini anglagan, islohotlar ijrosini
taʻminlashga, ongini oʻzgartirishga qodir boʻlgan kadrlarning portfoliolari banki yaratilmoqda.
Maktabgacha taʻlim tashkilotida inonatsion yondashuvlarga asoslangan boshqaruvni
shakillantirishimiz uchun biz koʻproq xorijiy tajribalarni va yurtimizdagi olimlar
tadqiqotlarini oʻqishimiz va oʻrganishimiz talab etiladi. Chunki zamonaviy mehnat bozorida
kadrlar malakasiga boʻlgan talablar muttasil va tez oʻzgaruvchandir. Bu qoʻshimcha va
mustaqil taʻlim olishni talab qiladi. Taʻlimni toʻliq raqamlashtirish kerak. Bunda dars
ishlanmalari, online taqdimotlar, animatsion darslar, videoinstruktorlarni tinglovchilarga
online tarzda yitqazish uchun platformalar yoki mobel ilovalar orqali raqamli kontentlar
yaratilishi lozim.

Bugungi kunda maktabgacha taʻlim tashkilotlarida innovatsiyalarning borishi va ularning
samaradorligi uchun shaxsan MTT direktori javobgardir. MTTni boshqarishda amalga
oshiriladigan innovatsion jarayonlar direktorning pedagogik jamoalariga asoslangan,
jamoadagi har bir pedagogning individual ijodiy tashabbuslarini koʻra olish va tahlil qila
olishga asoslanadi.

Innovatsion rejimda ishlaydigan maktabgacha taʻlim tashkiloti direktorlarining koʻplab
funktsional vazifalaridan innovatsion faoliyatni ajratib koʻrsatish mumkin:
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- ilmiy-maʻrifiy gʻoyani tanlash yoki haqiqiy innovatsion taʻlim siyosatiga mos keladigan
muallifning innovatsion gʻoyasini ilgari surish;

- innovatsion gʻoyani maktabgacha taʻlim tashkilotining ijtimoiy-pedagogik va moddiy-texnik
imkoniyatlari bilan taqqoslash;

- pedagogik jamoaning ijodiy salohiyatini, tarbiyalanuvchilarni rivojlanish darajasini aniqlash;

innovatsiyalarning mohiyatini tanlashni amalga oshirish (aspekt, mahalliy, tizimli, kompleks),
bu innovatsion jarayonlarda ishtirok etadigan obʻektlarni aniqlashga taʻsir qiladi;

- innovatsion gʻoyani amalga oshirish loyihasini ishlab chiqish.

Ushbu turdagi faoliyatni amalga oshirish faqat yuqori darajadagi ijodkorlik, shaxsiy va kasbiy
fazilatlarga ega boʻlgan professional rahbar tomonidan amalga oshiriladi. Hozirgi kunda
maktabgacha taʻlim tashkiloti, gʻoyalarni ifoda eta oladigan, masʻuliyatni oʻz zimmasiga
oladigan, oʻziga va gʻoyalariga qiziqish uygʻotadigan, tavakkal qiladigan va etakchilik qila
oladigan rahbarlarga juda muhtoj. Yangi avlod rahbari zamonaviy boshqaruv tafakkuri,
boshqaruvga yangi innovatsion yondashuvlarni joriy etish bilan ajralib turishi lozim.

Innovatsion rejimda ishlaydigan menejer printsiplar, funktsiyalar, boshqaruv usullarini
yangilashni taʻminlaydigan vositalardan foydalanadi.

Rahbarning innovatsion faoliyati uning ijodiy faoliyatining shaxsiy natijasidir, bu
maktabgacha taʻlim tashkilotidagi missiyasini amalga oshirishga, taʻlim sifatini yuqori
darajaga olib keladi. Maktabgacha taʻlim tashkilotini boshqarishning innovatsion faoliyati
bilan bogʻliq yangilanishi taʻlimni rivojlantirishga ijobiy taʻsir koʻrsatadi.

Maktabgacha taʻlim tizimidagi innovatsiya jarayoni rahbari quyidagi fazilatlarga ega
boʻlishi kerak:

1) Maktabgacha taʻlim tashkiloti faoliyati bilan bogʻliq vaziyat haqida aniq tasavvurga ega
boʻlish;
2) ushbu vaziyatni haqiqiy baholash uchun tajribangiz va isteʻdodingizdan foydalaning;
3) kiruvchi hodisalarni bashorat qilish;
4) jamoani bilish va birlashtira olish;
5) uzoq vaqt davomida toʻgʻri qaror qabul qila olish;
6) oʻzgarishlarni oʻz vaqtida tahlil qilish;
7) kerakli qarorlarni qabul qilish va xodimlarning talablari oʻrtasida muvozanat;
8) barcha yangiliklarni koʻrib chiqing va tahlil qiling.

Maktabgacha taʻlim tashkiloti rahbarining oʻziga xos fazilatlari:

1) boshqaruv muammolarini hal qilishda ijodiy yondashuvni topish qobiliyati;
2) moslashuvchanlik, sezgi, tashqi muhitdagi oʻzgarishlarga oʻz vaqtida javob berish qobiliyati;
3) xodimlar faoliyatini oqilona tashkil etish, ularning ish sharoitlarini tashkil etish qobiliyati;
4) tanqidiy vaziyatlarda ayniqsa muhim boʻlgan hamkasblar va boʻysunuvchilar orasida
obroʻga ega boʻlgan etakchi boʻlish qobiliyati.
Biroq, rahbar innovatsiyani amalga oshirish vaqtida ayrim shaxslar tomonidan
innovatsiyalarga qarshilik koʻrsatish kabi muammoga duch keladi. Uning mavjudligi koʻpchilik
odamlar konservatizm va inertlik bilan ajralib turishi bilan bogʻliq boʻlib, bu yangilikni idrok
etishni sezilarli darajada murakkablashtiradi.

Zamonaviy boshqaruvning eng muhim vazifalari
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• Rejalashtirish

• Tashkillashtirish

• Tahlil qilish

• Asoslash (motivatsiya)

• Nazorat qilish

 Innovatsion yondoshuv
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