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Makoaa Y36ekucmoH Pecnybaukacuda mas3siiuk ea
3ypasoHAuKkdaH xHcabp  Kyp2aH
XVKYKUll Xumosl Kuauw mu3sumuda npoguaakmuka

XOMUH-KU3/1apHu

UHCNeKmopu 8a XOMmuH-Ku3/ap macajaaaapu 6yliuya
uHcnekmop.aapu ypmacudazu XaMKOPJAUKHUHZ J3ued
XO0C XyCycusimAapuHu max/auj Kuaaou. XamMKopAuKHUHE
MyAMUOUCYUNAUHAPAUSY, PAKAMAU UHMe2payusicu
(«A20Ha muaauli  uxcmumoull XuMosl» mu3umu),
Maxaana uHcmumymu OuaaH YyKyp 6OFAUKaAuZU,
unkao3zusaueu (Muaauil esapdusi ncuxosnozaapu ea
HO0as/1am mawku/JA0MAApHU H#aa6 KUauul), y3/ayKcu3
(6 oliauk Kysamys) ea medua-

Kabu y3uza Xxoc

MOHUMOpUH2U
HAMOAMYUUAUK ~UHMe2payusicu
acuxamaapu ovub 6epuaadu. 2025 liuazu pacmut
cmamucmuka (56 876 ma xumos opdepu, 121 % ycuw)
xamada uamuili madkukomaap acocuod XamKkOpAUKHUH2
camapadopauzu ea Mapka3uti Ocué munmakacudazu
Yy3uea xocauzu ucoomaavadu. Tadkukom Hamuxicaiapu
«Y36ekucmon — 2030» cmpamezusicu Odoupacuda
2ceHdep 3YpasoHAu2U NpOoPUAAKMUKACUHU SIHAOd
makomuaAaumupuul  yvyH mascusiaap
bepadu.

amanutl

Y36ekucTton Pecnyb6snkacuga Ta3WMUK Ba 3YpPaBOHJMKAAH >KAabp KypraH XOTHH-
KU3JIApHU XYKYKUHM XMMOsI KUJIMII TA3UMUHUHT CaMapaopJiurd npouaakTUKa UHCIIEKTOPHU

Ba XOTHH-KM3Jlap Macajajapu OyHWu4Ya HHCIEKTOPJAapUHUHT

XaMKOPJIMTHJIa aHUK

Ky3aTWaaZid, 6y XaMKOPJUKHHUHI ¥y3Ura XO0C XyCYCHSTJApU 3Ca MaXa/UIMK Japaxajiaru
WHTEerpupJIaHTraH éH/allyB Ba HIMHN-aMaIui MeTO/JIApHUHT OUpJIalllyBU/ia HAMOEH Oy1au.

«¥Y36ekuctoH — 2030» cTpaTerusicu AoUpacUAard HCJAO0XOTJIAPp XAMKOPJHWKHUHI acOCHU

XyCcycusiTU cudaTuia ousa — Maxa/aja — TyMaH TaMOWMUJIMHM Oesirusab 6epaznu, 6y aca

)Ka6pJ'IaHYB'-II/IJ'IapHI/IH1" XUMOACUHHU Te€3 Ba CaMapaJinu Ta’bMHHJ’[afI,ELH, 9YYHKH HpO(l)I/IJIaKTI/IKa
HHCIIEKTOPHU X_YK,_YKI/Iﬁ Ba HpO(l)I/IJIaKTI/IK dopaJlapHU aMaJira OMIHUpraHja, XOTHH-KHU3JIap



MHCIIEKTOpJIapura WXTUMOUW Ba ICUXOJOTMK épAaMHUM TabMuHjaaigu [1]. By
XAaMKOPJIMKHUHT y3Ura XyCyCUsTH IIYHJAaKH, Y MaxaJjlla UHCTUTYTJIapy OWJaH 4yaMbap4dac
O0F/IMK OYy/10, 3ypaBOHJUKHUHI cababsapyuHU (MXKTHUMOMW-UKTUCOAUM OMMJLIAD, FeHJep
CTEpPeOTHUIJIapU) 3pTa aHUKJAll Ba GapTapad sTHIIra UMKOH Oepaju, HaTwxkaza 2025-
WUJHUHT OUpUHYK sApMuja 48 303 Ta TaslWUK Ba 3ypaBOHJIMK X0JATU KAl 3TUJATaHU Ba
ynapHUHT 121 ¢ousra opTraHu XaMKOPJIMKHUHT QaoJsijlalllyBU HaTHXKacu cudaTraa TalKUH
KUJIMHAHU [2].

XaMKOpJIMKHUHT aCOCUM XYCYyCUATH - YHUHT MYJATUJUCCUIVIMHAPJIUTU G6Y1uo6,
npodUIaKTUKA UHCIIEKTOPUHUHT XYKYKUH XMMOS OpJlepMHU PaCMUHJIAIITHPUIL Ba 3YpaBOH
O6usaH Cyx0aT VTKa3ull BaKoJaATJapU XOTUH-KW3Jap WHCHOEKTOPJApUHUHT TeHJep
MyaMMOJIapHMHU TaxXJIUJ KUJMII Ba *KaOpJiaHYBYMUJIAPHUHT MCHUXOJIOTUK XOJAaTUHU OaxoJiall
6uJiad 6upJsalITupuaaau. Macanas, 2024-iua 1-uoHJaH 6011ab XKOPUHM 3TUITaH TapTUOra
Kypa, TashiUK Ba 3ypaBOHJUK XosaTH “102” pakaMu opKaJu MypoxKaaT acocuja pyuxarra
OJIMHULIM 6WJaH 24 coaT WYWJA XOTHUH-KU3/1ap ¢aosd Ba NpoduaKTHKA HHCIEKTOPU
TOMOHH/IaH 3ypaBOH OUJIAH Cyx0aT YTKasuJaJu, Oy 3ca XaMKOPJUKHUHT TE€3KOPJUTUHU Ba
npodunakTuk camapacuHu owudpazu [3]. Ipodeccop Huaydap FuécoBanunr Tloorse
AKajileMUsiflaTd TaJKUKOTHMIa Kypa, Y36eKMCTOH/arkd OyHzail XaMKOPJHUKHUHI XyCYCHUSITH
YHUHT MaXa/IJIMi KOHTEKCTra MOCJAlITHPUIKILIKAA 6Y/1M6, pUBOXKJIaHAETraH MaMJlaKaTJ/ap/a
reH/iep MHCIEeKTOopJiapd Ba NpoQUIaKTHKA XOJUMJIAPDUHUHI OGupJaumraH ¢aoausiTy
3YPaBOHJMKHUHT TaKpPOpUH COAUD STUAMIIMHM 25-30% ra kamalTUpajM, YyHKUA yJap
MaxaJ/llaZilary reH/iep HopMaJlapuHU y3rapTUpULITa HyHaJATUPUJITraH CEMUHapJap yTKasaau
[4]. Cconmyc 6asacupard WJIMHH HLLIApAa TabKUAJAHUIINYE, XAMKOPJUKHHUHI Yy3UTra
XyCYCHUSITH — YHUHT PEaKTUB Ba NPOPUIAKTUK 3J€MEHTIAPUHUHT MYBOPUKIALITUPUIULIN
6yn16, mnpoduIaKTHKA HHCIEKTOPU XUMOS OpJAepUHU OepraHjia, XOTHUH-KU3Jap
MHCIEKTOpJIapy >KaOpJ/laHyBYWJIADHUHT WHAWMBUJyaJl peabWUIUMTATCUSA [LAacCTypUHU HULLIA0
YUKUIIAA ULITUPOK 3TagHu, Oy 3ca Mapkasui Ocué MamJiakaTapyuha 3YpaBOHJIUK
NpoPUJAKTUKACUHUHT caMapaAopJauruiu 35% ra omupras [5].

V36ekucToH/1a XaMKOPJUKHUHT SIHa GUP XYyCYCUATH — YHUHT paKaMJH MHTerpaTcHsacH
o6ysn6, “AdroHa MUJJIMKA MXXKTUMOMH XUMos” ax00pOT TU3HWMH OPKAIHM XHMMOS OpJepU Ba
»KabpJIaHyBYMJIAp MabJyMOTJIapy peas BakTAa “MHCOH” Mapkasjapura 6opuiaau, 6y aca
MHCHEKTOPJIAapHUHT y3ap0 aJOKACMHU Te3JIallTUpaZy Ba XaToJIapHU KaMmauTupazau. 2025-
WUJIHUHT STHBAPb-U10JIb OWJ1apuaa 56 876 Hadap XOTUH-KU3Tra XMMOs1 OpJlepyd 6epUIraHUHUHT
cababsiapyuZiaH OUpH 1y paKaMJM XaMKOPJHUK 6yn6, y mpoPUIaKTUKA WUHCIEKTOPHUHUHT
MabJyMOT/JAapHU TYJUKJUTMHM TabMHUHJIALIA Ba XOTUH-KU3JIap UWHCIEKTOPJAPUHUHT
yJapHUHT ¢oiaasaHun 6usaH 6ofFauK [6]. Web o¢ CcusHce maatdopmacujaru
TaJKUKOTJIapra Kypa, OyHJall pakKaMJM XyCyCUAT PUBOXJAHAETraH >KaMUSATJapJa reHjep
3YPaBOHJIMTUHUHT OJIIUHY OJIMLIJIAa MyXUM OYJIN0, y UHCIEKTOPJIapPHUHT XaMKOpaAUTruHU 40%
ra camMapajd KWJaJ¥, YYHKH MabJyMOTJap a/JMallMHYBU >KaOpJaHYBYUJIApPHUHI XaBQ
JlapakaCUHM aHUKJ1allra épjam 6epaau [7]. MacanaH, 2025-UuaHUHT 7 olinjia 57 MUHT XUMOSI
opAepu OepuUIraHu/a, XOTUH-KU3JIap HWHCIEKTOPJApPUHUHI MaXa/laJard MOHHUTOPUHTHU
npoduIaKTUKa UHCIIEKTOPUHUHT Cyx0aTJ/lapy 6WJiaH OUpJIalITUPU/ITaHU HAaTHUXKa b6epraH, 0y
3ca 3ypaBOHJIMKHUHT KaliTa COAUP 3TUUILINHUHT OJIJUMHU oJiraH [8].

XaMKOPJIMKHUHT Y3Ura X0C XyCyCUSATUaH OMPU YHUHT UHKJIKO3UBJIUTH 6110, Muaaum
rBapAUsSIHUHT MHCIEKTOP-MCUX0JIOTJIapy Ba HOJABJIAT TALIKWJIOTAAPHU a6 KAIULI OPKAJIU



3YpaBOHJIMK OuWJIaH Ty3aTULl JacTypUHM Ky4dahTupajgd, Oy 3ca mnpoduiakTHUKa
MHCIIEKTOPUHUHT XyKYKHWU Yopa/lapyuHU ICUX0JIOTUK épAaM 6usaH Tyaaupasu. 2024-iun 1-
OKTAOpAaH 6ouw1ab XuMosi opepy Gepu/raH xap 6vMp xoJ1aTja Ty3aTuIl JacTypu “UHcoH”
MapKasJiapy 6uJIaH KeJUIIUJITaH X0J1/1a TacAUKJIaHa 1, 0y XaMKOPJIMKHUHT y3JIYKCU3JTUTUHU
TabMuHJagu [9]. Ilpodeccop Capa XenapukcHuHr [oorse AkaZeMusijard MakoJiacuza
KypcaTuaraHuzek, Mapkasuil Ocuézaru HMHKJIIO3UB XAMKOPJHUKHUHI XYCYCUSATH YHUHT
reH/iep HopMaJlapuHM Y3rapTUpPUILITra KapaTU/AraHJaurua 6yyauno, y 3ypaBoOHJIMKHUHT MaKpo-
JlapakaZilard OMUJIJIapUHU (MacajiaH, 3pKaKJapHUHT Ha3opaT XyKykHu) 6apTapad sTagu Ba
XOTHUH-KHU3J1ap UHCIEKTOPJIAPUHUHT PoJMHM KydauTupaau [10]. Conycaaru TagKUKOTAapaa
TabKHU/JIAaHUILINYE, OYHAAW WHKJIO3UBJIWK 3yYPaBOHAMKHUHI 60 POoU3MHM oOWJa UYMJArU
Ha3opaT Ba TabKuOJiap OWJaH OOFJIMKJIWTMHU XUCO6ra 0J1M6, MHCIEKTOPJApHUHI 6upra
MILLJIAlIK OPKaJIY XKabpJlaHyBYMJIapHUHT XaBPCcU3JAUTruHU 28% ra omupaau [11].

V36eKUCTOH MapOUTH A XaMKOPJMKHHMHT XyCyCUATH WIYHAAKH, y Maxa/lla eTaKdujiapu
Ba éuuiap ¢aoJ/UIapUHUHT UIITUPOKU OMJIaH KeHrauTupuiaaau, 6y 3sca npoduakTHKa
WHCIEKTOPUHUHT XYKYKHM Ha30paTUHU WXXTUMOMHA MYXUTHM Y3rapTHpULI OHWJIaH
6upJaiiTupazu. 2025-HHIHUHT SHBapb-aBrycT olsapuza 300 ra sKuH 60J1ara XMMosi OpJiepu
OepuJIraHr/1a, XOTUH-KU3J1ap UHCIEKTOPJIAPUHUHT MaxXaslajaru GaoausiTd npoduaiakTuka
MHCIIEKTOPUHUHT 6oJiajsiap 3YpaBOHJIMTUHU aHUKJIAll OUJIaH XaMKOPJMK/A HAaMOEH Gy/raH
[12]. Web6 od CcuaHcesaru MAMHUM UIJIapra Kypa, MaXa/JIMM UHKJIO3UB XaMKOPJUKHUHT
XyCYCUSTH YHUHT MaKTab Ba ouWJia Aapaxkacujarud npoduaakTUKacuaa OYaub, y reHaep
3YPaBOHJMTMHUHI  CyOHAaTCHOHaJ  JapaaZaru TapKaJMIIWMHU  KaMaWTHUpagud  Ba
pUBOXJIaHAéTraH MamJjakataapaa 20-25% camapa 6epagu [13]. Macanan, 2025-unaga
TomkenT BusossTHga 9414 Ta 3ypaBOHJUK X0JIaTH KAl 3TUJITaHU/IA, HHCIIEKTOPJIapPHUHT
MaxaJ/ljla 0MJ/aH XaMKOPJIUTH 3YPaBOHJIAPHUHT Ty3aTHII JACTypyura MyHaJTUPUIMILUHUHT
70% HU TabMUHJIaraH [14].

XaMKOPJIMKHUHT y3Ura XyCyCUATUAAH OMPU — YHUHT MOHUTOPUHIJIMTU OV/INO, Ta3UUK
Ba 3VpPaBOHJIMKJAH >Xabp KypraH IIaxCJapPHUHI MXXTUMOWWJIAIIYB JAapakacu WXXTUMOUH
XOJAMM, XOTUH-K13J1ap $paosy Ba NpoPUIaKTUKA UHCIIEKTOPU TOMOHU/IAH OJITH OM JaBOMHU/a
Ky3aTu/Jaad, 0y 3ca peabUJUTATCUSAHUHT Y3JYKCU3JIUTHHU KadosaTiaauau. 2025-vimna 1-
ssHBapAaH 6oliab 3ypaBOHJIAp pPeecTpU HOPUTHJIAAU, Oy peeCTPpHH HHCIEKTOopJsap Oupra
Jlo13ap0OJIallITUPA M Ba XaMKOPJUKHUHT UMUK 6aX0CMHU TabMUHAauau [15]. [Ipodeccop H.
[nacchunr  Ccomycparu  TaAKUKOTHUIra  Kypa, MOHMUTOPUHI  XYCyCUSITU  TeHJep
3YpPaBOHJMUTUHUHT NpPOPUIAKTHKACHAA MYXUM OYJIUO, Y UHAWBUAYaA] XaBO OMUJJIAPUHH
aHUKJIAll OPKaJIM »KabpJlaHyBYUJAPHUHT XUMOsICUHU 32% ra camapanu Kuaaau [16]. 2025-
“uaHuHr 10 oMuzaa ousagaru 3ypaBoHJAUK yuyyH 10 003 Hadap MabMypuil Ba 381 Hadap
>)KMHOWM KaBOOrapJIMKKAa TOPTUJITAHUHUHT cababsapyuAaH OUPU 11y MOHUTOPUHT GYJUO, Y
npopuJaKTUKa  UHCIEKTOPUHUHI  XUMOS opaepu WXXPOCUHU  XOTHUH-KHW3Jap
WHCIEKTOPJIAPUHUHT MKTUMOUM TaXJIMJIM OWU/iaH 6upJsamTupras [17].

XaMKOPJMKHUHT XyCyCUATH IWIyHAAKH, Yy MeJHa Ba J>KaMOATUMWJIMUK OWJIaH
UMHTEerpaTcysaaHraH 6yau6, 3ypaBOHJIMKHUHT OJIIUHU OJIMII Ba XOTUH-KU3J1ap XyKYKJIapUHHU
kadosatsam Oyiindya Meaua-pexka (2-ujioBa) HWHCIEKTOPJIAPHUHT (QaAOJUATUHU TapFUb
KWJIaJ{d Ba aXOJUHUHT XYKyKUU MaJlaHUSTUHU ownpagu. 2025-innga 16 KyHJAUK pakamJiu
3ypaBOHJMKKa ©0OapxaM Oepull KaMMNaHUSCUJA  HWHCHOEKTOPJIAPHUHT  XaMKOPJIUTHU
TabKHU/IJIAaHTAHU HaTUKaZja, MypoxkaaTJiap coHu 15% ra optras [18]. ['oorsie Akagemuagaru



OJIMMJIAD TaAKUKOTHIa Kypa, MeAua-uHTerparcusa xycycuatd Mapkasud Ocuéna
3YpaBOHJIUKHUHT OHJIaMH IIaK/JIapUHU KaMauTupuiaa camapau 6y.110,
MHCIIEKTOPJIaDHUHT XaMKOPJMIHUHU >KaMOATUYUJIMK MUIIOHY OuaaH Tyagupagd [19]. BMT
xucoboTura kypa, 2024-iiunaa 83 MUHT aén-Ku3 KacagaH yaaupuiaranu (xap 10 gakukaza
6upH) XaMKOPJMKHUHT Me/iua XyCyCUATUHU KyYaU TUPUILHM Tanab stagu [20].

XyJsioca Kuiub auTrasHja, npopuaakTUKa MHCIIEKTOPUHUHT Ta3MUK Ba 3YpPaBOHJIMK/IAH
abp KypraH XOTUH-KU3JIapHU XYKYKUU XUMOsI KWUJIMLIJA XOTUH-KM3J1ap Macajajapu 6yiuda
MHCIIEKTOpJIapu OWJIaH XaMKOPJIMTMHUHT y3Ura XyCyCUATJJapyh — MYJTHUAUCCUILIMHAPJUK,
paKkaMJ/iMd HUHTEerpaTcusi, MHK/II3WBJIWK, MOHUTOPUHI Ba MeJAua-UHTerparcus 6yaub, Oy
XyCyCHATJIap Y36eKUCTOH/[a 3¥PaBOHIMKHUHT MacallMIIMHU Ba a6 pJIaHyBYMIap XUMOACHHH
TabMUHJIAUY, UIMUH TaJKUKOTJIap Ba CTaATUCTHKA OPKaJIv TacAUKJAaHaau [21].
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