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xamda uxcmumoull Xumosi ~musumu  o.s0udazu
cmpamezuxk — Yakupukaap — maxAaua  KUJAUH2AH.
AXo/nuHuHe Ypmauya ymp Kypuul 0a80MUliAU2UHUH2
opmuwiy, myFuAuwW 0apaicacuHuHz 6apkapopiaulysu
8a Kekca/adap YyAYWUHUHZ ycuwu wapoumuda dasiam
neHcus masmuHomu MU3UMUHUH2 Puckan
6apkapopauzu  6axonauvead. IllyHuHedek, “¢paon
Kekcaauk” ea “Kymyw ukmucoduém” koHyenyusiaapuHu
ycoputl smuw  opkaau demozpauk  HKAAMAHU
ukmucoduti UMKOHUSIM2a aliniaHmupuu
ucmuk6o1apu EpUMuI2aH.

XXI acppa rsiobas MKTUCOAUET Ba WXXTUMOMUK CHUEcCAT OJIiMAA TYpraH 3HT YJKaH
MaKpPOUKTHUCOAUNW 4YaKUpPUKJIapAaH Oupu Oy axOoJUHUHT JeMorpapuKk TapKUOWUAAru
y3rapuuuiap, XycycaH, axOJIMHHUHT Kekcauuml xapaénuaup. BMT Ba JKaxoH 6aHku
3KCIEePTJAApUHUHT XyJiocajlapura Kypa, axOJWHUHI KeKcalullu HadaKaT pUBOKJIAHTaH
EBpona faBJsiaT/iapu éku fnoHusira Xxoc MyamMMmo, 6ajIKu pUBOXJIaHAETTaH JlaBJjaTJiap Y4YyH
XaM Te3 cypbaTJiap 6MJaH AKUH/IAIIUO KeJIaéTraH BOKEJUKIUP.

JleMorpaduk kekcaluil - 6y aXxOJIMHUHT YMyMUH COHUJA KeKca émaru (ogatga 60 éku
65 é11/1aH IKOPH ) KMILIWJIAp YAYIIUHUHT OpTU6 60pull xapaéHuaup. UKTrucoaui Ha3apusaja
0y >xapaéH “gemorpaduk JAuUBUAEH]” OABPUHUHI Tyramid Ba “‘AeMorpaduk mwokaama’
JIABPUHMHT GolLTaHUImM cudaTha Kapaaaju. Y36eKHUCTOH X03UpJa “YUHUHYU JeMorpaduk
ytum” 6o0cku4yuaa 6ysaub, OyHJa TYFUIMUIL Japa)KaCMHUHT Macalvild Ba yMp KYpHII
JaBOMUUJINTUHUHT y3aMUIIN Ky3aTUJIAU.

MaMJiakaTUMU3HUHT JieMorpadUuK PUBOXKJIAHUII OHOCKUYU MyXUM Yoppaxaza TypuoO u.
V36ekucToH JeMorpaduk TacHudra Kypa, Xaad “ém JaBaaT’ XucobJaHCa-/a, XaJKapo
TaUIKWJIOTJ/IAp XyJiocajapy 6yiMYa KeKca axoJd COHU Ba yJAYLIM Ce3uJap/ud Japaxaza ycub
6opMoka. by xxapaéH 6up TOMOHJAaH TUGOUET Ba TYpMyIl AAPAKAaCUHUHT YCUIIU HAaTUKACU
6yJica, MKKHHYUM TOMOHJAH WMKTHUCOAWM TU3MMTIa, XyCycaH, MeXHaT 6030pH Ba MXTUMOUU
cyFypTa GOoHAJAPUTa KUAAUN 60CUM YTKA3UIITHU OOLIIANAH.
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MAB3YTAOUAAAABUETJIAP LIAPXHU

JleMorpaduk Kekcalull kapaéHU UIMHH aJlabUéTIap/a axoJiu TapKUOWAA Kekca €ul
TrypyxJiap yJAyUWHWHUHT VCUIIM OWJIaH M30XJIaHaJlM Ba y OJaTAa TYFUJMII JapaKaCUHUHT
nacaluiy xam/Jia yMmp KypHUIl JaBOMUUJIWTUHUHT y3aluIuM OWyaH 60fiaHazu. by éHpamys
“nemorpaduk auBuaeHna’  dasacupaH “‘AeMmorpaduk oksama” ¢daszacura YTUII Ha3apUSACH
OusiaH Ouprajvkaa Ky/ulaHafyd. Maskyp napajurmaja KeKcaWull TEeHAHIUSICU MeXHaT
6030pH, MIKTUMOUU CyFypTa Ba JlaBJaT MOJIMSICUra 60CUMHU KydauTupaau. BMTaunr World
Population Ageing 2023 Xucob60TH KeKcaWull rjob6an MUKEcJa Te3Jallub OGopaéTraHUHH,
NEeHCHS Ba MXXTUMOUM XUMOsI TU3UMJIAPU YUYH OapKApOpPJIMK Macajacd OMPUHYM Japakalu
Ba3udara alJlaHraHUHU KA/ 3Tau.

KaxoH OaHKMHUHI NeHcuaaap O6yirya fHrU ra06a1 XMCOOOTU IMeHCUs THU3UMJIapU
6apkKapopJuru 6axocuja 3 Ta HyHAJMIIHUA aJl0Xyja TabKUAab yTagu. Yaap MOJIUSABUH
6apKapopJIMK, KAMPOB JapakacHy, aJloJIaTJIM TU3UM MaBXKYAJIUTHU.

XHcob0TAa ax0JIM KEKCAUHUILU IIapOUTHU/A IaBJaT NeHCHs CXeMaJlapUHU UCJI0X, KUJIULI,
KaMpPOBHHU KEHTAaWUTUPUII Ba TUSUMHU JUBepCUUKALUSA KUK MYXUMJIUTHA TaAbKUAJaHAAH.

V36eKHCTOHAA WKTUMOMH XMMOS Ba MEHCHS COXACHHHMHI 6apKapopJIMIM Macajiacu
XaJIKApO HWHCTUTYTJIAp XHUCOOOTJ/AapHAa XaM ajoxyuAa TUJra ojJuHaau. yKaxoH GaHKWUHUHT
Public Expenditure Review XyxoKaTuJa JAeMorpaduk ysrapuiljap Ba KeKCaWull INeHCUs
THU3UMHU XapakaTJlapura 60CHMHHU OLUUPHUILU KAl 3TUIAIH.

Ocué TapakKMéT ©O0aHKM MaTepUa//lapyuAa 3ca WXKTHUMOUM CyFypTa COJIUFU
CTaBKaJlapu/Jard y3rapuijap MeHCUsl KaMFapMacd JAapomaj; 6asacura TabCUpP KUJIMIIY,
cybcuusiapra aXTUEX KydaluIllMi MYMKHUHJIUTY MyXoKaMa KAJIUHAU.

MuHTaKaza geMorpapuk Tapkub y3rapuiliv, MEXHAT MUTPALMsCA Ba WXKTUMOUN XMMOS
TU3MMJIAPUHUHT MOCJAIIYBU Kyl TOMOHJIaMa XyGKaTaapaa eputuaMokaa. BMT tusumugaru
V36ekucton 6yiinua Common Country Analysis (2024/2025) xyxokaTH jgeMorpaduk
y3rapuuuiap, axo/yd YCUIIM Ba KeKCAaWUII TeHAEHIUSCH a0 6YIaéTraHMHU aJloXu/ia Kau
3TajHu.

TagAKMKOT METOAOJIOTUACH

TagkukoT MeTogosiorusicu cudpatuga SWOT Taxjina xamaa CTaTUCTUK MabJyMOTJ/iap
Tax/IWIM ycy/ulapyuial ¢onjanaHunad. AfabuéTtiap TaxJWad Joupacuja Maxa/UIMKd Ba
XOPHXKUU OJIMMJIADHUHT WIMHH UILJIAPH, aMa/IJjaTd MebEPUN-XYKYKHAH XyXoKaTJap, XaJaKkapo
fieMorpadusi UHCTUTYTJIapU Ba TAUIKWJIOTJIAPHUHT XMCOOOTIApU YYKyp YPraHUIH.

JleMorpaduk TaxJ Ui Joupacuzia axosu €Il TapKUOuJard Vyarapuiuiap, Kekcajap
YAYLWUHUHT yCUII TEHJAEHIHUSAJapU XaMmJa ypTadya yMp Kypull JaBOMUWJIWTU AUHAMHUKACU
Ypra"Huajy.

UKTHUCOAMN TaxX/IWJ YCyJJIapu OpKaiu AeMorpadrK KEeKCaUHIIHUHT JaBJaT MOJIUSCH,
XyCyCaH MEeHCHUS >XaMfapMacu JAapoMa/i Ba XapakaTJlap MyBO3aHaTHUra TabCUPU TaXJUJI
KUJIMHAM. [leHcHusl TUBMMUAArd GUcKaJsl IK/IaMa, 610/DKeT TpaHcdepsiapura 60FJIUKJIUK Xam/1a
y30K MyAJaTau 06apKapopJWK Macajajapyd TaxXJuJ KWJIWUHUO, yJapHUHT UKTUCOAUMN
xaBOCU3JIMKKA TabCUPHU 6axoJsiaHAu. By >kapaéHja KUECHUM TaxJ/iuMJ Ba TeHJEHIMSJapHU
aHUK/JIall yCyJiapuaad GouganaHuaau.

WMHCcTUTyuMOHaN EHJAallyB Joupacuja WKTUMOUNM XUMOSI TU3UMUHUHT MaBXy/|
MeBbEPUN-XYKYKUM acociapy, AaBJaT CUECATUHUHT YCTYBOP HYHa/IMILJIApU XaM/ia XaJaKapo

v

Taxpuba ypranuaau. XycycaH, “¢gaos kKekcaauk” Ba “Kymyw ukmucoduém”



KOHLeNLUSJIAPUHU >KOPUX 3TULITA OUJ, XOPUKUU UIMUH Kapallljlap Tax/ 1M1 KUJIUHUO, yJIapHU
V36eKMCTOH mapouTHra MOCIAIITHPHII UMKOHUATIAPH 6axoiaH/u.

Taxsiua Ba HaTHUXKaAJap

Kekcaiui xxapaéHy UKTUCOAUETTA UKKH aCOCUM TaApMOK/JIap OPKaJIu Ta'bCUP KUJIAH.

BupuHuncy, Tasnab TOMOHHUAAH S'bHU UCTEBMOJI Ba KaMFfapUll MOJeJJIapy y3rapajy,
Kekcajap JapoMajJiapd Ba ¢oljaJapuHU KyINpoOK TUOOMETra capduaisy, KaMpok
»KaMFapa/y.

WUKKUHYUCY, TakJud TOMOHHJAAH SHbHHM, MeXHAT peCypCJapUHUHT KUCKapHUIIH
NOTEHIMAJ UKTUCOAUN YCUIITHU CEKUHJIAIITUPUIIN MYMKHH.

»Kaxon Cornmkau Cak/am TallKHUIOTH MabJIyMOT/IapHUra Kypa, Y36ekucTonga “CoroM
yMp KypHulI JaBOMUMJIUTU” XaM o6 6opMokga Ba 2021 iuajga 63.4 éIIHU TAlIKUJI 3TraH
6ysca, ymby kypcatrud 2025 Huiara keaub6 75.1 €mIHM TalKWa Kuiaad. by myHu
aHrJaTaAvKy, oZjamjap HagakaT y30KpOK fAIIaMOKJa, 0aJKu Y30KpOK MyZAJaT MexHaTra
JIaéKaT/au 6Y/ub KoJMoKJasap. By aca meHcus €uid Ba MeXHAT 6030py CHECATHHHU KauTa
KYpuO YUKHUIL 3apypaTUHHU 103ara KeJITUPMOK/A.

JleMorpaduk Kapulil *kapaéHUHU YpraHulija TymJaHraH MabayMmoTJaap acocuga SWOT
TaxJIMJ aMaJira OUPUIAU. YOy TaxJu/ara Kypa, AeMmorpaduk KeKCAauMIIHUHT UKOOUH Ba
CaJIOU KUXATAAPHUHU KYPUIL MYMKHH

(1-xanBau).
1-xazBas Y36eKuCcTOHAA neMorpaduk kekcadnHUHT SWOT Taxinau
Ky4iu TomoHnap | 3au¢ TomMoHIap UMKOHUATIap Taxaupaap
Kapamiiuk
“Paos KeKca/MK” K03 PunueHTH
KekcasapHuHr . 1 .
IleHcus CUECATUHU >KOPUH ITULI YCUIIHA
TaXXpUubacugaH
THU3MMH/IA HaTWKACcUAA Kekcasap HaTHXKacujga
MexHaT 6030puaa
duckan 6ocum 6aH/AJIMTMHY OLIUPULI, MLI4YMJIap Ba
HYMJIH
}: y OpTHUOG GOpHUILHA COJIUK 6a3aCHHU neHCUOHepJIap
doianaHul |
KeHrauTUupUIl HHUCOATH
€éMOHJIallaax
. W>xTuMoun
.. Hopacmuu
OuaBuMi Ky/1/1a6- xXapakaTJjap
6aH/JIMK YJIyLIN y . .
KyBBaTJIall Kymyim uKTUCOAUET ycuiu 6unaH
IOKOPW/JIMTUHUHT
aH'baHA/IAPVUHUHT . 6030pUHHU 0101 KeT
JAOUMMUIA
CaKJIAaHUO KOJIHUII PUBOK/IAHTHUPUILL AeduuTH Ba
. CaKJIaHUO6
JAaBOMHUMJIUTHA AABJIaT Kap3ura
TypUIIHA
60CHM OpTaau
Kekcasap
Kekcasapuu Y30K myaaatiu
opacuja
napBapuil napBapuil
IleHCHsA UC/I0X0T/IAPU YYYH CYpyHKaJIu
KWIKIIAA OWJIa Ba TU3UMHUHUHT
AuBepcUuPUKaALMATIAPHUHT KacaJJIMKJIap
MaxaJsiia eTapJiu o .
. MaBXKYAJUTH Kynanuuu
MKTUMOMH 3MAaCJIUTH, SbHH,
N COF/IMKHU
KanuTaJi yhzaa
cakJ/iaul




cudatuga napBapHUILIaLl XapaxkaTJjiapu
ALLIa AU XU3MaTJapHu KeCKUH
YeKJIaHTaHJIUTH omupaam
Kam
JdaBaar
- Kekcanap yuyH Ta’bMHUHJIAHTaH
WKTUMOUH . .
. KauTa tauépyaam | TesnemenunuHa, Xu3MaTJap | Kekcajap, IeHCUs
CUECATUHUHT
Ba paKaMJIi TEeXHOJIOTUsJIapJaH KaMpOBHU/IaH
WHCTUTYIMOHAJI N .
KYHMKMaJ1ap yHyMJ/IM ¢poiigataHUII yeT/la KOJITaH
acocsiapu ac
NacT/IMTU rypyxJiap COHU
MaBXKYAJUTH yP . P
KynauTUpaau

V36eKUCTOH ax0JMCHHMHT 811 TapKUGH/Jary Y3rapuilap pacMUil CTaTUCTHKa/A AKKOJT
HaMO8H OyJIMOKga. Y36ekucToH Pecny6aukack Mwuuimii  CTaTHCTMKA —areHTJIMIH
MabJyMoTJiapura Kypa 2025 iuiaa 65 ém Ba yHAaH IKOPU axoJiu yaymu 6,1% HU TallKUJI
atraH 6y.ca, 2030 Hura keaub 6y kypcaTkud 7% ra eTUILU NPOTHO3 KUJIMHMOK/A.

lapuu 6,1% pakamu EBpona pgaBsiaTiapu (MacasiaH, [epmanusiga 22% [AaH 10KOpH)
OWJIaH COJIMIITUPraHAa KUYMK KYPHHCA-/a, YCUII CypbaTH WWJAH-WWJTA >KajaJaaiiub
60pMoOK/a.

[llyHUHTIeK, axOJMHUHI ypTaya yMp Kypull JaBOMUWJIWTKA HUJIAAH-WUJIra ycub
60pMoOKAa. AWHUKCA OXUPUTHU 5 MHIMK/AA Oy KypcaTrudsiap YCUIIM xajaanamau. by — qaBiaat
WXKTUMOUM CUEcaTU Ba TUOOUET PUBOXKUHUHT IOTYFH, JIEKUH allHU NaWTAa NMEeHCUsl TU3UMU
YUyH YJIKaH IOKJIaMaHU KeJTHPUO YUKAPa/ .

2-xazBas Y36eKUCTOH/A AeMorpaduK KeKCAaMIIHMHT acOCKi MHAUKATOPJIapH

Kypcarkua | 2020 2021 2022 2023 024 | 2025
65+ axoJsu 53 5.4 5.5 5.7 5.9 6.1
yaymu, %

Ypraua ymp 71.5 71.7 72.1 72.4 75.1 75.4

KYpHIL, MU

YMp Kypull JaBpUHUHT y3ailu6 OGOpUILM NEHCUS TabMUHOTH THU3UMH Ba YHUHT
MOJIUSIBUM XoJ1aTUra Gpaos1 TabCUp KypcaTMOKAaA. [leHcHs oslyBUM/Iap COHUHUHT OUIMILM Ba
NeHCcHus TyJalml JaBpUHUHT y3auumu [leHcus »xkaMfapMacura TyJjoBjaap Oyiinuya
“l0OKJIaMa”HUHT KECKUH OpTHUILUra cabab 6ynau.

2025 iun 1 vioHb xosatura [leHcus xaMFapMacu XUcobWAa TYpyBYM MEHCUSl OJIYBYH
dykaposiap conu 4 192,9 MuHr HagpapHM Tawkua Kuamoka. lllyngan 3 467,7 MUHT KMIIA
- allHaH é1ra JJoup NeHCUst 0JlyBUMJIApAUD.

Myammo 1wyHjaky, [leHcusi KaMFapMacUHUHI JapoMajJjapd (MXKTUMOUM COJIMK
TYLIyMJIapy) XapaXkaTJlapHU KoIlamra erMasnTu. KaMFapMaHUHT KaTTa KUCMU JaBjaT
010/>KeTU CyOCUAusIapy OPKaIv KOIJIAaHMOK/A.

2025 #wunpa  paBiaaT  OlO/pKeTHJAH — YTKa3WiraH  TpaHcdepsap — XaKMHU
20 TPWIJIMOH CYMJAAH OPTUKHM TalKWJ 3TUIIU KyTUJAMOKZAA. 2028 nuara 6opub sca 6y
pakam 26 TPU/IJIMOH CyMraya OLIMIINA MPOTrHO3 KUJIMHMOK/A.



ByHpail TeHJleHLMS JaBOM OSTUIIM [laBjaT O0/KeTU AePUIMTUHU OIIUpaAu Ba
MabJsiaFJlapHU TabJUM €KUM UHPpaATy3uJMa Kabu PUBONKJIAHUII JIOWMXAJAPUAAH UKTUMOUU
TpaHcdepsapra HWyHaJTHpUIIra MaxoOyp Kuaaau. IleHcusa »xaMfapMmasapu xapakaTJiapu
feMorpaduk Kekcanuin xucobura 17% ra owmuimuM KyTUIMOKAA. AMMO Macaja ¢akar
feMorpadusaza sMac, 6aJKd TU3UMHUHT Y3U/Ja XaM MaBXy/;:

BupuHuKcy, Xajlkapo BaJilOTa KaMfFapMacd Ba MaXa/UIMKA 3KCHOEpPTJapHUHT
6axoJialidya, vl O6WaH 6aHf aXoJMHUHT aTurd 38% M NeHcus TU3UMHU OUJIaH KaMpab
OJIMHTaH, KOJITaH KUCMHU HOpAacMUM cekTopa GaosuaT wputaju. By kenaxakja “MKTUMOUN
Hadakara KapaM” Kekcajap KUCMUHHU BYXKy/ira KeJITUPUIIU MYMKHH.

UKKUHYMCH, Y36eKHCTOH MHHTAaKa Ba /JyHEJaru 3HT MacT INeHCHs éumMra a3ra
JlaBjaTjapAaH 6upu 6y1u6 KoaMokAa. 2KaxoH 6aHKU 3KCIEPTJIapy MEeHCUs E1IMHU (3pKaKJIap
Ba aéJlyiap y4yH) 60CKMUMa-60CKyY 65 é1rada olMpyIIHA TaBCUS KUJIUILI MYMKHH.

IOKopuzaru TeHJeHUUAJTAPHUHT OPTUO OOpPUINM HAaTHKACKJAA MEHCUs XaMFapMacura
IOKJIAaMaHUHT JCUIIM XamJa Oro/pKeT/aH KyliMM4ya MabJjafjap aXpaTUJULIMHUA sHajJa
Kynauumura oau6 Keaagu. AXOJJMHUHT KeKCauuIlU HapaKaT NeHcusl, 6aJKu THOOUET TU3UMH
Y4yH XaM CHHOBAMp. Kl KaTTa MHCOHJApJa y4paluraH Kaca/JIMKJap COFJMKHU CaKJall
TU3WMUTA I0OKJIaMaHU JOMMHUM OLIMIIKTIa cabab 6y iMoK/a.

MabayMKH, Kekca é11jard MHCOHJIapJa CypyHKaJlu Ba €11ra JJoUp Kaca/JIMKJap Kynas/iu.
YnapHu faBosiall Ba NpodUIaKTUKACH Y30K My AT Ba KaTTa MabJiaF Tanab KuJaau.

Xankapo Taxkpubazaa (Macasas, EBpona UTtudokuzga) 65 €uijjan omranaap axoJaMHAHT
15% WHU TalIKWJI 3TCa-Aa, yJap Y4yH YMYMUW TUOOUM pecypc/apHUHI TaxMUHaH 60% u
capdyanagy. Y36exucTon Pecny6iukacy COFMMKHU CakJ/all BasHUPJUTH MabJyMOT/Iapura
Kypa, 2023 #Wuaja yTKasuaraH TUOOMK KYpUK HaTWxacuga 65 €ujlaH olraH axOoJWHUHT
71,1% yuaa Typ/iv XuJary CypyHKaJIv Kaca/JIMK/Iap aHUKJ/IAaHTaH.

By xosaT /JlaBaaT OIO/KETUHUHT Kyl KUCMUHU UKTHUCOAUN UCA0XOTJAp €EKHU
MHBECTULIMSAJIAP YYYH 3Mac, O6aJKM allHaH MXTHUMOHWM TabMHUHOT Ba THUOOMN coxXajapra
HYyHa/ITUpULITa MaXKOyp KUJIULIA MYMKUH.

AnbaHaBuil “CaxoBaT yHJapu” MOJeNU ISHAWJIUKAA caMapacu3 XucoOJaHMOK/aA.
“V36exucTon-2030” cTpaTeruacu Ba SHTCH TALIKUJI 3TUIraH MKTUMOMH XUMOSI MUJLIHH
areHT/Uru ¢aosusaTu jgoupacuza “MHCOH” MXKTUMOMW XH3MaTJ/ap MapKasJapyd TallKHJI
3TWAAW. JHAWJMK/[A ACOCUUA bTUOOP KeKCaJlapHU >KaMUATJAH aXpaTMaraH XoJija, yu
mapouTHJa EKM KyH/JAy3rh MapkKasjapja NapBapuvll KuJulIra KapaTUJIMOKAa. By xam
MKTHUCOAUHN, XaM MabHABUU )KUXATAAH TYFPU UYHATULLUD.

AXOJIMHUHI KeKCaWMIIM MexHaTra JaéKaTJd axoJM YJAYIIWHUHT KUCKapulIWra Ba
UKTHUCOAUET YCUIIMHUHT CEKMHJ/IAIIUIIMTA 0JIM6 KeJIMIIU MYMKUH. BUPOK, Oy *kapaéHra ¢pakat
MyaMMo cudaThZa Kapawl HOTyfpu. [yHé Taxpubacuza 6y “Kymym UKTUCOAMET” neb
aTaJyB4yd SHT'YM UMKOHUSTJIApP 3IIUTMHA 0UYMOK/Ia.

Xo03upZa MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOAUETH VCUII MOTeHIUaJU HKOPUJIUTMHU HUHOOATTa
0JICaK, KeKCaWMll >XapaéHU X03Upya Y3UHUHT KECKUH CaJiOUil TabCUPUHMU KypcaTMacCJUTrd
MYMKWH, JIEKUH KeJiaXkKaKJa HWIIYd Ky4d EeTUIIMOBUMJIMIM l03ara Kejaau. 3aMOHaBUM
TaJKUKOTJIap IIYyHU KYpcaTMOKJakHy, “6yryHru 70 ém - 6y aBBairu 50 éwgup”. Taxxpubanu
MyTaxXacCUCJapHU HadaKara Ky3aTHUI YPHUTa, YJIapHU KUCMaH UL BaKTH, MacjJaxaTuyu KU
MacodaBUH Ul MAKJIJIAPUTa XKa106 KUJUII UKTUCOAUET YuyH porganuaup.



V36ekucToH yuyH JeMmorpaduk MyaMMOJIapHU XaJl KUJIHULIA PUBOMJ/IAHTaH aBjaT/ap
TaXpubacu MyxUM aXaMHUATra ara.

EBpomna fgaBnaT/siapyjia NeHcUs €M O0CKU4YMa-060cku4 67 éumra eTKa3suJIMOKJA.
lllyHuHrAek, yjaapaa cyFypra TUOOMETHM Ba y30K MyJJaTJM MapBapUll CyFypTacu WyJra
KyHUJITaH 6y110, Oy laB/aT Ol0/KeTUra TyllaJMraH OKHU KaMauTUPau.

KymHu gaBaaTaapa xaM yxiiai UcJa0XoTaap 6ouiaHrad. MacasaH, Ko3ofFuctoHza Kyn
NOFOHA/M TMeHCUd THU3UMM aH4ya WWIapAaH Oepu amana KuiMokza. KaxoH O6aHKHU
XUcoboTnapura Kypa, MUHTaKaZa MeHCUs EIIWHU OIIMpPUII Ba aésulap NeHCUs EIMHU
9pKaKJIapHUKUIa TeHIJIALITUPHUILI TeHAEeHUACH Ky3aTUIMOK/A.

V36eKUCTOH y4YyH 3HT MaK6y/n Hya Oy XaJaKapo TaKPHUOGaHH MHJUIMH MeHTaJuTeT
KeKcaJlapra XxypMar, OWJIaBU# KaZpuaT/aap OU/IaH YUFYHAALITUPULLUD.

XyJsocaBaTakaudaap

TaxJuNIapJaH Ba IOKOPUJArWiapAaH Kelu6 4YMKHUG, Y36eKMCTOH MKTHUCOAMH
XaBQCU3JUTUHU TaAbMUHJIAIL YYYH KyHHUAArd KOMILJIEKC Yopa-TaJ0UpIapHU aMasira Ol pHUIL
TakAu$ 3TUIAAM, IEHCUS TAbMUHOTH/A Y4 NOFOHAJIM MOJeJib (6a3aBUM JlaB/aT MEHCUSICH,
MaXOypUH 9XTHUET )KaMFapMaJslapy, UXTUEPUH LIAXCUH KaMFapMaJsiap) TUSUMUHU TYJIMK ULITa
TylMpHuil 3apyp, Jasaat kadosiaTu octua HoJaBaaT neHcus ¢oHyapunu (HIIP) tamkua
KWJIMII OPKaJ/IM aXOJUHUHT 6y MabJiaFlapuHU UHBECTULIMS cudaTU[a UKTHUCOUETTA a0
KWJIALLL

JkcnepTnap ¢UKpUra Kypa, KeKCaJapHU WXTHUMOWM Ba HWKTUCOAWMM KUXATHAAH
KydalThpuura KapatuiraH “®aos1 Ba COFJIOM Kapum” MuUJJIMH CTpaTervsCMHU UILIA0
YHUKUII Ba aMaJira OlMpHUIL 3apyp. YOy cTpaTerus KyuuJaruiapHU y3 U4Ura oJIMIIY Kepak:

- Kekcanap y4uyH y3/1yKCU3 Ta'bJIMM JacTypJiapH.

- COFIMKHM cakJialll Ba KeKCalull WHQpaTy3WJIMacUHH fAXIIWJALL, XyCyCaH, KULLIOK
»KOWJIapu/Ja MOOWJI KJIMHUKAJIAP Ba TeJleMeAUIMHA XU3MaTJIapUHU KEHTauTUPUILL.

- leMorpaduK KeKCaWMIIHM XHcobra oJiraH XoJJa CTaTUCTUK MOHUTOPUHTHHU
Ky4aWTUPHUILL.

[leHcust KaMFapMacCUHUHI MOJIMSIBUM 6apKapopJdru OuJjiaH OOFJIMK MyaMMoJiap
NEeHCHUSJIADHUHT TYJUK Ba V3 BaKTHJAA TyJaHMacJdrura OJIMO KeJaMacJauWru mapt. By
axOJIMHUHT JlaBJjaTra 6yJraH UloH4yura nytyp etkasazu. llly cabab.su, ucioxotaap (Macasias,
NeHCUsl EIIMHU OLIMPHII) aX0oJUra TYFpPU TYIYHTUPUIUILIN, 60CKMIMaA-60CKUY Ba "IOKCU3"
aMaJira OLUMPHUJIMLIN JIO3UM.

V36ekucTon geMorpaduk pHUBOMIAHULIIHUHT SHIM OGOCKMYMra KaZaM KyHMoKJa.
Kekcasnap COHMHUHT OpTUO GOPHUILU UKTUCOAUET YUYYH XaM XaBP, xaM UMKOHUATAUD. Arap
OYIYHT'M KyH/J,a [eHCUs Ba WXKTUMOHUM CyFypTa TU3UMH/JAA KECKUMH Ba TU3UMJIM UCI0XOTJap
amaJra omnpuamaca, 2030 iussiapra Kkesnb JaB/at 610/KeTH yJIKaH IoKJIaMara Ay4 KeJuliu
MYMKHH.

Bupok, TYFpu €éHJallyB STbHHU, KeKCaJapHU KaMHUSAT Ba UKTUCOAUETHUHT $aoJ ab30CH
cudpaTrua Kypull, XyCyCHH CEKTOPHMU a0 KWJIMII Ba pakaMJid TeXHOJIOTUsIap
TeJleMeMIMHA, 3JeKTPOH WXTUMOUI XU3MaT/IapaH GpoijaJaHuIl OpKaIH Y36eKUCTOH Oy
feMmorpaduk YakUpuKHU MyBapPaKUATAN eHIMb YTUIIM MYMKUH. Takaud saTunaérraH yopa-
Tafbupyjap HadakaT MOJIUSIBUKW OapKApOpPJIMKHM, OaJIKu KeKca aBJoJ, BaKWJIJIAPUHUHT
$apoBOH XaéT KEYMPHUILJIAPMHU TAbMUHJIALITA XU3MaT KUJIaIH.
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