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acoculi  mycukaapu  6a  YJAApHUHZ  3KChopm
daoausmuHu KeHealimupuw UMKOHUSAMAAPU MAXAu
KUJAUHAoU. LllyHuHz0eK, Makosada KU4UK
mao6bupKopauKk cy6seKmaAapuUHUHe sKcnopm
cano0XussmuHu owupuw 6yiiuva amaautl mascusaap
Uw1a6 YuKUu/12aH.

’KaxoH UKTUCOAMETUHUHI T[JIOOAJ/JIAIIYBU J>KapaéHUJa, KHUYUK TaJOUPKOPJUK
CYO'bEKTJIAPUHUHT 3KCIOPT CAJOXUSATHHU OIIMPHUII Macajacd ajJoxXyja axaMUsaT Kach
aTMoKJa. KuuMk Ba ypTa OU3HEC CEKTOPH MKTHCOAUETHUHI JIOKOMOTUBH cudaTH/a,
MaMJIaKaTJApHUHT MKTUCOAWW yCUUIM Ba GapKAapOpJWTMHU TabMUHJAIILA MYXHM pPOJI
yuHaigu. Iy OwusaH Oupra, rJ06ajg 0Go3opJjapra 4YMKUII Ba XaJlKapo MHUKEcCAa
paKo6aTOApPAOLIIMKHM  OWIMPHILI, KHYUK TaJOUPKOPJUK CyO'bEKTJapu y4yH SHTHU
MMKOHMUSTJIAp XaM/la YaKUPUKJIApHU I03ara KeJTHpPau.

Kuunk TaloupKOPJIUK CyO'bEeKTIAPUHUHT 3KCIIOPT CAJTIOXUSATUHU OLIUPHIL, YIAPHUHT
MaxCcyJIOTJIapd Ba XMU3MaTJApUHU XalKapo 6o3o0pJsapjia WJArapud Cypull OpKaJu
MaMJIAaKaTHUHT TallK{A CaBJ0 CaJIZJOCMHU SIXIIWJIALI, BaJOTA TyUIYMJAPUHU KYTaUTUPHUIL Ba
SHTU WII YPUHJIAPU SIpaTUIl UMKOHUHH 6Gepagu. Bupok, 6y *kapaéHJa KUYHUK OH3HEC
CyO'bEKTJIapHU TYPJH TYCUKJApra Ay4 KesJaJH, XyMJaZlaH MaxCyJOTJapUHHU XaJlKapo
CTaHJapT/iapra MOCJAIITUPHUIL, MapKETHHT Ba JIOTUCTUKA MacajajJapydHUA Xaj 3THll,
IIYHUHT/JIEeK, MOJIMSIBUM Ba MabJyMOT pecypcjapura 4Yek/JaHTaH KHpUII Kabu MyamMMoJiap
MaBXYV/.

Ymby Mako/siaZia, KHUUK TaJO0UPKOPJUK CYObEeKTJAPUHUHT 3KCIOPT CaAJOXUSATHUHHU
OIUIMPUIIHUHT aCOCHMM HYHa/NMILLJIAapU Ba yCy/JlapH, XaJKapo TaXpubajap Ba Maxa/JIud
HIapoUuTJap Joupacujaa Kypub uyukuaagud. llyHUHTJek, MakKoJiaZla KHYUK OU3HeC
CyO'bEKTJIapH Y4YyH XaJKapo 6030pJapra YUKUINAA Ayd KesaJJUraH acoCHUd TYCHKJAp Ba
yJAapHU €HTub YTUII CTpaTerusiiapy, WyHUHTAEK, SKCIOPT CAJOXUATUHHU OUIMPHUII GyHnYa
amMaJui TaBcusilap Oepuyajud. By TaAKUKOT, KUYUK TaJOHUPKOPJUK CYyObEKTJAPUHUHT
3KcropT  GAONIMSITAHM  KeHraWTHUpUIl  Ba  YJAapHUHT  XaJkKapo  6o3opJiapjaru
paKo6aTOAPAOLIJIMIMHYA  OLIMPHUIIra KapaTUIraH CTpaTeruk €HJallyBJapHU HUIIab
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YUKUIITa KApaTUJITaH.

Apa6uétaap Hlapxu

KHW4uK TagOUPKOPJHK CyObeKTJAPUHUHT 3KCIOPT CAJOXUATHHU OLIMPUII OyHHUYA
XaJKapo Taxpubasap Ba TaJKUKOTJ/Iap KyIJab MyXUM MacajlaJlapHU épuTub 6epaju.

Stoner Ba Arora y3 TagKUKOTJ/IapHJa 3KCIOPT CaBAO KOMIIAHUSJIADUHUHI KUYHK
O6u3Hec CyObeKT/JIapu y4yH axaMHUATUHU TabKUJJIaijuaap. YJapHUHI TaxJ/MJUra Kypa,
JKCIOPT CaBJ0 KOMMAHUAJApW KUYMK QUpMaiapra XajJkapo 06030p HWMKOHUATIApULAH
doiaaHuII YUYyH 3apyp OYJ/IraH KYMaKHHU TaKJUM 3TUIIA MYMKUH (Stoner & Arora, 1984).

Hennings Otoya [lepyaaru KW4MK caHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT 3KCIOPT CaJIOXUATHUHH Ba
KeHrauTUpU/IraH 603opuja Ho-Tapud TYCUKJJApCU3 (AOJUAT HOPUTHUII UMKOHHUSTJIAPUHHU
TaxJuJa Kuiaagu. TaJKUKOT, KHYUK KOpPXOHaJap Y4yH XaJKapo 6o3opJapra YMKUIIHUHT
MYXWUMJINTUHU Ba YJIAPHUHT PaKo06aTOApA0IIJIMTMHA OLIMPHIL UYJIJIAapUHU KypcaTub 6epaau
(Hennings Otoya, 2014).

Delgadillo Portocarrero kM4MK Ba MUKPO KOpPXOHaJJAPHUHI 3KCHOPT CTpPATerusiCUHU
MI1ab YUKUII Ba XaJKapo 603opJsapaa MyBadPpakuaTAn GaousIT IOPUTULI MacasiajapyuHu
MyxOKaMa KuJaJu. YHUHTI TaJKUKOTH, KUYMK KOpPXOHajlap Y4yH XaJKapo 6o03opJapja y3
YVPHHHU TOMNHII Ba MyXUMJUTHUHU Tabkugiaanau (Delgadillo
Portocarrero, 2016).

Gumede
KOPXOHaJJaApUHUHT

Ccak/jab KOJUIIHHUHT

Ba Rasmussen JKanyouii Adpukagaru U120
3XTHMOJIMHU OLUUPYBYM OMHJIJIAPDHU TaxJIUJI
KWJaauaap. YJapHUHT TaJAKUKOTHU ILIYHU KypcaTaAuK{, OU3HeC asloKasJapH, >KyMJIaZaH,
TapMOKJIap, KylIMa KOpXOHaJap Ba ¢UIHaMIap KUYMK KOPXOHAJIAPHUHT 3KCHOPT KUJIHLI
9XTHMOJIMHM OLIMpUIAA MyxUM poJ YiiHau U (Gumede & Rasmussen, 2002).

Taxsiua Ba Hatuxkasiap

KWuuK TagOUPKOPJIMK CyObeKTJAPUHUHT 3KCHOPT CAJOXUATHHU OIIMPHUII OyHHYa

KHU4YHUK YUKAPpHUII

3KCIIOPTra 4YHUKHII

TaxJIMJI Ba HAaTHXaaap, Y36eKUCTOH MUCOMUAA KYPU6 YMKUIraH/a, 6Up KaTOp MyaMMoJiap Ba
YJIAapHUHT e4MMJIapy aHUKJIaHaAu.

1-)kaaBas. KWUMK TagGUPKOPJIMK CYyGBEKTJIAPUHUHT 3KCNOPT $aoauATHAArH acoCui
MyaMMoJI1ap

Myammo

Myammo TaBcupu

MaxcynoTiapHU XaJIKapo
CTaHZJAPTJIapra MOCJALIITHPHUII

Kuumk KopxoHajap y4yH MaxCyJIOTJIapUHU
XaJIKapo CTaHJAapT/apra MOCJalITHPULI MypaKKab

Ba KMMMar.

MapKeTI/IHI‘ Ba JIOTUCTHKA

Xankapo 6o30pJsiap/ia MaxCyJIOTJAapHU HJTrapu
CypHIl Ba eTKa3ub 6epulljia MyamMmmoJiap.

MonusaBui pecypciapra | JKCnopT (aoJUATHHHA KeHrauTUpULI YYyH 3apyp
YeKJIaHTaH KUPULIT OyJiraH MOJIMSIBUM  pecypcjapra 4YeKJaHTaH
KUpHULL.
MabayMOoT Ba TabJUMHUHT | IKCOOPT 6030pJiapu Ba XaJlKapo CaBJ0 Koujajaapu
eTULIMAaCJIUTU XaKyJa eTapJu MabJAyMOT Ba TabJUMHUHT
eTHUIIMAaCJUTH.
Masn6a: mya/uind TOMOHU/AH TalépIaH U.
IOkopuparn xkajBajja KypcaTWraH MyaMmoJiap, KHYMK  TaJOUPKOPJUK

CYyO'bEKTJIAPUHUHT 3KCIOPT PaO/MATUHU KEHTaUTUPHUIL HYIWUAard acocud TYCUKJIApAUP.
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Maxcy/noT/lapHH Xa/JKapo CTaHZapT/iapra MOCJAIUTHPUII, MapKeTUHI Ba JIOTUCTHKA
CTpaTerusiJlapuHy HILJIA0 YUKHUIL, MOJIMABUUA pecypcjapra KeHIPOK KHUPHUII Ba 3KCIOPT
0030pJslapyM XaKHuAa TabJMM Ba MabJyMOTHM OLIMPUII Kabu dYopa-TafdupJap, yuoy
MyaMMOJIapHHU XaJl KUWJIMLIIHUHT aCOCUH MyJ11apy XUCcObJIaHa U,

2-xkaaBas: KHYMK TaJOMPKOPJJIUK CYOBEKTJaPUHUHT IKCIOPT CA/IOXUATHHU OLIUPHII
6yMH4Ya NoTeHuMasI Takaudaap

Takaun¢ MyHammmn TaBcupu

Xankapo craHaaptiaapra | MaxcynoTaapHu XaJIKapo CTaHAapTJiapra

MOCJ/IAIlYB MOCJALITUPUII  O6YHMMYAa  MacjaaxaT Ba  KyMak
KypcaTHlIL.

MapkeTHHr Ba JIOTMCTHUKA | XalKapo 6030pJsiap YYyH MapKeTHUHI Ba JIOTUCTHKA
cTpaTerusijlapu CTpaTerusiyIapuHy UILIA6 YUKHUIIL.

MosuaBuii pecypciaapra | KWUMK KopxoHasiap Y4YyH 3KCHOPT (QaoJUATUHHU
KMPHUIIHYA KEHraMTUPUII | KEHTAaWTHUpUII Y4yH 3apyp Oy/araH MoOJIMSBUH
pecypcsiapra KUpUMIIHU KEHTaUTUPHLLL.

TabauM Ba MabJYMOTHHU | DKCIOPT 6030pJiapy Ba XaJKAapo CaBA0 KoWjajdapu

OIMUpHUIN XdaKHJa TAbJIMM Ba MAa'bJIYMOTHHU OLIKWPHUIIL.

MaH6a: Mmya//in TOMOHMAAH TauépIaHAM.

IOKopuga KeaTUpUITaH TaBCUAJAP, KUYUK TaJOUPKOPJMK CyO'beKTJapUHUHT
3KCIOPT CAJIOXUSTHUHU OIIMPHUII Ba YJAPHUHT XaJdKapo 6o3opJsapja MyBadpdaKusTIU
baosUAT WOPUTULLIAPUHU TabMUHJALl Y4YyH 3apyp 4opa-TajbupJiapiup. Xaakapo
CTaHJapTJiapra MOCJallyB, MAapKeTHHI Ba JIOTUCTHKA CTpPaTerusylapuHU HILIA0 YHUKHIII,
MOJIMSIBUA pecypcapra KeHIPOK, KHpHII Ba 3KCIOPT 6030pJjapu XakuJa TabJUM Ba
MabJyMOTHH OILIMPHUILI Kabu TaBcUsJIap, KUUMK TaJOHUPKOPJIUK CyO'beKTJIaPUHUHT 3KCIOPT
baoNMATUHY KeHTaWTHPUII Ba YJIAPHUHT XaJKapo 6030pJsapjard pako6aT6apAoUlIMTUHA
omypuuira épjgam bepazau.

XyJsioca
Ku4MK TafGUPKOPIUK Cy6beKTJAaPUHUHT 3KCIOPT CaJOXUATUHM OIIMPHIL, Y36eKHCTOH
UKTUCOAMETUHHUHT Iy106as 6030pJapaa pako6aTo6apJOIIMIMHA OUIMPUII BA MaMJIaKaTHUHT
TalIKW CaB/0 CAJIJJOCHHU SXIIWIANIZA MyXUM axaMHUsTra ara. Y6y MakoJsaJa KypcaTUaraH
TaxJIMWJ Ba TaBCUAJAP, KUYMK TaZ0OUPKOPJUK CYO'bEKTJAPUHUHT 3KCHOPT (GaoSUATUHU
KEHTaUTUPHUIL Ba yJApPHUHT XaJKapo 603opJapaard MyBaddakUATHHU TabMUHJAIL Y4yH
3apyp 4opa-TaZoupJiapHU KypcaTub Oepagu. lly 6usaH 6upra, jAaBiaT Ba XyCyCHUU
CEKTOPJIADHUHT OHUPrajJMKAaru XapakaTjapd KUYUK TaJOUPKOPJUK CYObEKTJIAPUHUHT
3KCIOPT CAJOXUSATHHHU OLIUPHULIZA MYXUM POJI YHHANUIU.
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