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Nashr qilindi: 31-avgust 2026 yil ¢ykaposap ea ommasuli ax6opom eocumanapu 6GUAGH
XAMKOPAUS2UHU MAKOMUAAAWMUPUWHUHE XYKYKUl 8a

mawkuauili macaaaaapu maxaua KuauHeaH. Kamoam
xas@cusiueuHu masMuHAaW, XYKYKOY3apJAUKJAAPHUHZ
0/10UHU 0AUW, AX0AU 6U/AAH O4UK MYJ0KOMHU Uyaz2a
Kyuuw, UYKU UWAdp oOp2aHaapu  PaoaussimuHuHz

UYKU — Uwaap — Op2aH/aAapu,
¢ykapoaap, ommasuii ax6opom
gocumanapu, HamMoam4uauK

Hasopamu, ax6opom o4uKAuzy, wagdopauzu  6a  OYUKAUSUHU  MABMUHAAWOIA
oHuK - Mys0Kom, - Jcamoam dykapoaap xamda ommasuii ax6opom 80cumaaapuHUH2
xasgcusnuzy, YpHUu épumunzan. Y36ekucmon Pecny6aukacunute «Huku
XyKyKOy3apAukaap uwaap  opeaHaapu  myrpucuda», «Kamoamuusauk
npoguaakmukacy, - pakamau Hazopamu myFrpucuda», «Ommasull axbopom
KOMMYHUKayus,

gocumasaapu myrpucuda», «XKucmoHuii ea puduk
HAMOAMTHUAUK UM WaxcAapHuUHe Mypoxcaamaapu myFpucudarau
KOHYH/apu Xamda ax6opom o4ukaAu2U 8a HAMOAMYUAUK
o6unaH myaokomeza oud XYKykKull HOpMajadp maxaus
KuiuHzaHd.  Myaaaug  momoHudaH uuKu  uwaap
opeaHAapu 6a (YKapoAUK Hcamusmu UHCMumymaapu
Ypmacudazu XamMKOPAUKHU UHCMUMYYUOHA HUXamoaH
Kyualimupuw, ommasuii axbopom eocuma.aapu 6u/aaH
meskop 6a npogeccuoHasn axbopom aAAMAWUHYSUHU
masMUHAAU, pakamau KOMMYHUKaYusl
UMKOHUSIM/IapudaH camapaau @otidasaHuw xamoa
ax0/UHUHZ UYKU UW1ap Op2aHaapuza 6y12aH UWOHYUHU
owupuwea KapamujazaH makaAugp ea My/0xazanap
u/s2apu cypui2aH.

3aMOHaBUM [IeMOKPAaTUK XyKYKWHM JaBjaT/a UYKU ULLJIAP OpPraHJapUHUHI caMapasiy
daosuaTy HadaKaT ysapra KOHYHYUJIMK OWJIAaH IOKJATUIraH BadudasapHu npodeccruoHasl
JlapaxkaZia 6akapull, 6aJKU axoJu OuaaH o4yuK, mwadpdod Ba UIIOHYJIU MYJOKOT YPHATHIL
OuJIaH XaM yaMmbapyac 60FauK. YyHKH XyKYKHU Myx0da3za KU1yBYU opraHaap GpaoJ uITHHUHT
SKYHUU HaTMXXacu GaKAT X KUHOATYUIMK KYPCaTKUUIapy €KU XYKYKOy3apJIMKJ/Iap COHU OUJIaH
sMac, 6asiku PYKapoJIApHUHT XaBPCU3IUK XUCCH, YJIAPHUHT V3 XYKYK Ba 3PKUHJMUKJIAPU
XUMOSl KUJIMHAETraHWra WIIOHYM XaM/la JaBJaT OPraHJApUHUHT KOHYHHH Ba a/0JIaT/Iv
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$aouAT PUTAETTaHU XaKUJaru TacaBBypHy 6uJaH XaM 6axosiaHazau. llly HyKTau Ha3apAaH

WYKM ULLIAp OpraHJapuMHUHT ¢QyKapoJjap Ba OMMaBUM axO00pOT BOCUTaJapu OWJaH
XaMKOpPJUTUHMA TAaKOMWIALITUPUII OYyryHrM KyHJAA XYKYKHU Myxodasa KHJIMIL
baoMATUHUHT MyXUM HYHaJUIIapUAaH 6upu cudaTu/ia HAaMOEH OYJIMOK/AA.

V36eKxucTOH/ja MYKU MILIAap OpraHaapy $paoMATHHM TaKOMHJLIALITHPUIN KapaéHu/a
YJAapHUHT axoJd OwjlaH MyHocabaTJapuHM KaWTa Kypub uuKull, ¢yKapoJsap
MypoKaaTJlapura 3bTUOOPHM KydyaMTHUpUIL, Maxa/lJla MHCTUTYTH OW/IaH XaMKOPJHMKHHU
PUBOXJIAHTHPUIL, KaMOATYMJIUK Ha30paTH MeXaHU3MJapHUJaH camapaiyd ¢$oijasaHull Ba
axb0poOT OYHMKJMIMHM TabMHUHJALITa ajJoXuJa 3IbTUOOP KapaTWIMOKJa. By »kapaéHpa
V36ekucron PecnyGiaukacuaunr 2016 iinn 16 centa6paaru YPK-407-coH «Muku umiap
opraHJiapu TyfFpucuga»ru KOHYHM MyxUM XYKyKuUW acoc 6yau6 xu3MaT Kujaagu. Maskyp
KOHyH HYKM uLLIap OpraH/JapuHUHI XYKYKUM MakKoMM, acocuil Basudasnapy, $aoausaT
NPUHLMIIAPH, XYKYK Ba MaXOypuATJapu XaMJa yJapHU ama/ra OLIMPULIHUHT XYKYKHH
MexXaHU3MJIapUHHU Geruaanau.

W4yku uvuulap opraH/japuHUHT ¢yKapoJsiap OuJaH MyHocabaT/apuHU GeJsruaaija
KOHYHUWJIMK, MHCOH XYKYK Ba 3pDKHHJMKJapUra XypMmaT, O4MKJUK Ba wadpdodauk kadbu
NPUHLMILIAP aJIOXK/Aa aXxaMUATra ara. 3epo, MUKHU UILJIap OpraHjapy xoJuMu ¢yKapo 6uiaH
MYJIOKOTTa KUpHUIITaH Xxap OWp XoJaTAa JaBJjaT HOMHUJAH Xapakar Kuuazau. Ly cab6absu
XOJUMHUHT QpyKapora MyHocabaTH, axb0poT TaKAWM 3THULI MaJlaHUATH, MypOXKaaTHU Kaoy.1
KWIMILIM Ba YHU XaJ 3TUIIra éHJAAIlyBU JaBJaT OpraHMHUHI yMyMHUH o6pycura 6eBocuTa
TabCUP KypCaTaju.

dykaposiap 6uJAH XAMKOPJUKHUHI 3HI MyXMM ULIaK/UIapyuJiaH OWpU  yJIapHUHT
Mypo>KaaTJiapy OMJIaH MLLIAL XUcobiaHaau. PyKapOHUHT MYKH MLLJIAp OpraHura MyposaarT
KWauiyd ¢akaT MyalsiH MyaMMOHHM XaJsl KUJIMILI BOCUTACH 3Mac, 6aslKU XyKyKHU MyxXodasza
KWJIyBYM opraH/ap ¢paoJusaTH/ia MaBxXy/i MyaMMoJIapHY aHMKJIall Ba yJlapHU 6apTapad aTvLI
y4yH MyXUM ax60opoT MaH6au Xamaup. LIyHUHr y4yyH MypokaaT/JapHU KaOyJs KWUJIMLI,
pyiixaTtra oJium, Kypub6 UMKHUII Ba HaTWXKacu XakKujga ¢Qykapora ax6opoT 6Gepuil
»KapaéHJiapuHu popMas MabMypUil poleaypa cudaTuaa aMac, 6aJKy axoau 6UJIaH JOUMUK
MYJIOKOT MeXaHU3MU cudaTH/ia Kapall MaKcaJra MyBopuK,.

AManuér WyHU KypcaTaAukd, QyKapoJapHUHI MWYKM HUIAp OpraHjapura
MypoXkaaTJiapy/ia HapaKaT *KUHOAT €KUM XYKYKOy3apJUKIap XaKuJaru MabJyMoTJ1ap, 6aaiku
MaxaJslaZiard XxaBQpCcusuK, onaBUi HU30J1ap, éLIap ypTacuiaru MyaMmooiap, Uy xapakaTu
xaBQCU3JIUTH, >KaMoaT TapTUOH, MpodUJAKTUKA XUCOOUAATU IIaxcjap OWIaH OOFJIHUK
X0J1aT/1ap Ba 60LIKa MXKTUMOMN Macasiajiap XaM ¥3 akCuHU Tonazau. [lemak, dpyKapoJsiap 6uiaH
MYJIOKOTHU TYFPU TalIKWJI 3STUII MWYKM MULIAp OpraHJapura XyKyKOy3apJMK COJLUD
3TWJIFAaHU/IaH KeHMHH 3Mac, 6aJIKU YHUHT OJIIUHU OJIMII O0CKUYNUAEK 3apyp aXO0POTHHU OJIULL
WMKOHHWHU Gepaju.

llly HykKTau Has3apjaH GyKapoJlapHU HYKM MLLIAp OpraH/japu ¢aojusiTUra xajb
STULIHUHT XYKYKMI MexaHM3MJIapUHM fIHaJa pPHUBOXK/IAHTUPUII 3apyp. Y36eKUCTOH
Pecny6simkacuHUHT «KaMoaTYu/IMK Ha3opaTd TYFpucuza»ru KoHyHu Oy 6Gopaja MyxuM
XYKYKUI acociapiaH 6upuaup. Maskyp KoHyHHMHT 3-Mozjacura MyBoQHK, «Y36eKHUCTOH
Pecny6sivkacu ¢ykaposiapy, GyKapoJIapHUHT Y3UHU Y31 GOLIKAPUILI OpraH/apH, LIYHUHTEeK
KOHYH XyX@OKaT/aapujaa OesirMjaHraH TapTu6Ja pyHxaTra OJIMHTaH HOJAaBJaT HOTHXOpPAT
TAIIKUJIOTIapH, OMMaBHUH aX60pOT BOCUTANAPH KaMOATYMJIHUK Ha30paTH CYO'bEKTIApPULUD».
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[lyHUHTIeK, KOHYH/Ia »KaMOAaTYMJIUK HAa30PaTUHUHT [laBJaT OpPTraHJAapUHUHT OYMK Xal'baT

MaXJIMCJapyAa HUIITUPOK I3TUII, JaBJaT OpraHUra MypoaaT Ba CypoBJap 6opHIL,
KAMOATYMUJIMK MYXOKaMacH, ’>KaMOAaTYW/IMK 3SIIMTYBH, KaMOATYUJIUMK MOHHUTOPHUHIH,
KAMOATYMUJIMK 3JKCIEepTU3acH, KaMOATYMJUK GUKPUHMU VpraHuil Kabu IIakJJIapu
OeJiIrMJIaHTaH.

Ywby HopMaJsapZaH KypuHaAuKH, ¢ykaposap Ba OABHUHI fAaBsiaT opraHjiapy, L1y
KyMJIaZlaH XyKYKHU Myxoda3a KUJIyBYM oprasap GpaoJuATHAATM UIITUPOKU TaCOAUPUM EKU
HOpPAacCMMM MyHOCA0aT 3Mac, 6aJKu KOHYH OW/aH KadoJaTJaHraH »aMOATYUJIUK HA30paTH
MHCTUTYTUHUHT TapKUOUM KUCMHU Xucob6saHagu. Ly ca6abau UYKM UILIap OpraHJapy
daosuATHAA KaMOATUYWJIMK HA30paTU CyO'beKTJapu OWJAH KOHCTPYKTHUB XaMKOPJIMKHHU
Hyara KyWuIl XyKyKUi ZiaBjaaT Ba QyKapoJIUK KaMUATHU IPUHIUMIIIApU/iaH KeJnb YMKaAuran
3apypaTaup.

’KamoaTyu/IMK Ha30paTUHUHT UYKH HILJIAP OpraHjapy Gao/MATUrA TAaTOUK STUIMLIY,
OUMpUHYM HaB6aTAa, NpPoPUIAKTHUKA, KaMoaT XaBPCU3AUTH, PyKapoJsap MypoKaaTJapH
OMJIaH MIJIAall, UHCOH XyKYKJApUHU TabMHHJAII Ba aXoJMra KypcaTW/IaéTraH xusMartJap
cudaTH Kabu UyHa MILIapAa HaMOEH OYIMIIY MYMKHUH. ByH/1a )kaM0oaTUYU/IMK HA30paTUHHUHT
MaKCa/iu MUK UILJIap OPraHJIapUHUHT KOHYHUH Qao/IMATHUra acOCCH3 apaJlallivil 3Mac, 6alKu
JlaBJIaT OpraHu paoJUATHHUHT )KaMoaT MaHpaaTapura MyBoQUK/JIMIUHU 6axoJialll, MaBxXy/
MyaMMOJIAPHU aHUKJIall Ba yJapHU OapTapad aTulira KymMak/aallUiAaH u6opaT OYavILU
JIO3UM.

AWHUMKCa, MaxXa/jla Japaxacu/Ja WYKMA ULIap opraHJjapy Ba $yKapoJapHUHT y3apo
XaMKOPJIUTU MyXHUM axaMUAT Kacb aTafu. YyHKU XyKyKOy3ap/IMKJIapHUHT aKCapyUATH MyaulsiH
WKTUMOMM MyXUT/la 103ara KeJjaJlu Ba YHUHT cababJlapyuHU axOJMHUHT Y3U XK OUIaJU.
Maxanna d¢aosiapy, HypoHUMHJap, €map Ba XOTHH-KU3/lap BaKW/LJIApH, TabJUM
MyaccacaJlapy, HOJaBJaT HOTHXKOPAT TALIKWUJIOTJIAPU XaMmJa 601Ka PYKApOJIUK KaMUATH
MHCTUTYTJIapy OWJIaH MyHTa3aM ax60poT aJIMallMHyBM MWYKW HLLJIAp OpraHJjapura
NpodUIAKTUK UIIJIADHU MaH3W/IJIM TAallKWJI 3TUII UMKOHUHHU bepaju.

[lly 6usad 6upra, MYKM HILJIAP OPraHJAPUHHUHI aX0JU O6UJaH XaMKOPJUTHHU (akaT
MypOXKaaTJIapHU KabyJ KWJIML €KUM NpOPUIAKTHUK TafbupJsapfa HUIUTHPOK ITULI OUJIaH
YyeKJIalll MaKcaAra MyBoQHUK 3Mac. byryHryu ax6opoT/aliraH »aMHUATJA [aBJaT OpraHyd Ba
byKapo ypTacuzary MyJIOKOT IIaKJ/JIapU ce3WIapJ/i Aapaxkaia keHranu. @ykapoJiap AaBjat
OpraHJIapy XakKyJaru MabJlyMOT/IapHU pacMUH BeO-calTIap, MXKTUMOUK TapMOKJ1ap, MOOUI
niatdopMasap, MecceHxxepJsap Ba 00IIKAa pakaMJ/d KaHaJljlap OpKaJd OJIMII UMKOHHUSTHUTA
sra. lly 6ouc WMYKM HILJIAp OpPraHJapMHUHI paKaMJIM KOMMYHUKaLMA KaHaJJlapuJaru
baosuATH XaM axoJi1 6MJIaH XaMKOPJIMKHUHT MYXUM TapKUOWUM KUCMUTa alJIaHUIIH JIO3UM.

PakaM/ii KOMMYHUKaLUSHUHT acocui ad3a/IMrU Te3KOpJAUKAWp. MacasaH, MyalsiH
XyAyAda xaBOJM X0JsaT, XYKyKOy3apJiMK €Ku »KamMoaT xaBQCHU3JIUTUMra TaxAuJ lo3ara
KeJraHu/ia, GykapoJsiap 6y xak/Ja Teruulid oprasjapra Te3Kop paBulljia Xxabap 6epuliapu
MYMKHH. Y3 HaB6aTM/la, MYKM MIIAp OpPraHJapy XaM axoJMra XaBpCU3JUK 4dopasapH,
npodUIaKTHK TaBCUsIAP, COAUP OVIraH BoKeasapra JOUp paCMUK MabJyMOTJiap Ba XyKYKUH
TYUIYHTUPULLJIADHA Te3KOp eTKasWIIM MyMKWUH. ByHZali MKKM TOMOHJIaMa ax00poT
aJIMalIMHYBU XyKYKOYy3ap/JIMKJapPHUHT OJIJUHHU OJIMLI CaMapa0pJIMTMHU OLUUPA/H.

Bupok pakamM/siM KOMMYHMUKaLUsAAaH QoijasaHUIIAA axOOPOTHUHI HILIOHYJIMUJIMUIH,
IIaXCUW MabJyMOTJAPHUHT XMMOSCH Ba XU3MaTra OWJi MabJyMOTJApHUHT MaxQUUIUrHra

ISSN: 3030-3397 www.in-academy.uz




CENTRAL ASIAN JOURNAL OF ACADEMIC

RESEARCH IF-.8

KaTbUU pUOS KUJIULI Talab 3Tuaagu. Muku Ullliap opraHjiapyu TOMOHHU/IaH )KaMOaTYUIMKKA
MabJyMOT Oepull[ila BOKeasapra XyKyKdM 6axo Oepull, IIaXCJAAapHUHT albopJuru
Macajacu/ia CyJ XyKMUra Kazap 3XTUETKOPJIMK OWJIaH €HAAUIMII, IAaXCUU XaéT AaxXJICU3JIUTH
Ba 60IIKAa KOHYHUH MaH(aaT/JIapHU TabMUHAA MyxuMaup. llly MabHOJa OYMKJIUK MYTJaK,
3PKUHJIMK 3Mac, 6aJKU KOHYH JloMpacu/ia aMa/ira OlUpUaaurad MHCTUTYLIMOHAJ IPUHIUI
cudatraa 6axoaHULIN JIO3UM.

W4YKK ulap opraHJapyuHUHT QyKapoJiap O0uJiaH XaMKOpPJIMTU MacajacuZia OMMaBUU
axb0pOT BOCUTAJIAPUHUHT YPHU ajloxy/ia axamuarra sra. OAB xxaMuAT Ba JjaBiaT opraHjiapu
ypTacuja ax60poT a/IMallMHYBUHU TA'bMUHJI0BYM MYXUM UHCTUTYT cCUdATHU/A )KaMOATUYUIMK
OUKPUHU WAK/IJAHTUPHUIL, aXO0JHUHU XYKyKAM ax60poT OW/laH TabMHUHJALl Ba JaBJjaT
opranJiapu GaoJUATHUHHU KaMOATYMJIMKKA eTKa3ullJa MyxuM BazudaHu baxxapagu. LllyHuHr
Y4yH UYKH UlLIap opranaapy Ba OAB ypracugaru myHocabaTiap «MabJayMOT OepHrIl» OUJIaH
yeKJIaHMacAaH, npodeccuoHall Ba TU3UMJIM XaMKOPJIMKKA acOC/JaHUIIN 3apypP.

OMMaBU#l axb0pOT BOCHTaNapu OWJIAH XaMKOPJUKZA OWPUHYM HaBOaTAa Te3Kop
ax60poT aJMallMHYBY TU3UMHWHU TaKOMUJIJIALITHPUIL Tasnabd 3Tunagu. ’KaMoaTUMIUK YIyYH
KU3UKULI YWAFOTAaJUraH BOKea COAMp OyAraHuza pacMUid MabJAyMOTHUHI KEYHUKHUO
TapKAaTWUJMULIKM TYpJd HOpPAacMUU XabapJiap, TacAuKJaHMaraH Mab/JyMOTJap Ba acoCCU3
XyJiocajiap TapKa/IMLIMra 0116 KeJIMIYM MyMKUH. ByHal xos1aT sca HapakaT :kaMoaTYMINKAA
HOTYFpPHU TAacaBBYP LIAKJJIAHUILNIA, OaJKKM MUKW UIJIAp OpraH/japura 6y/raH MIIOHYra XaM
caJioui TabCUP KypcaTUIIM MyMKUH. [IlyHUHT y4yH aX60pOT CUECATUHUHT MYXHUM NPUHLUIIU
cudaThZia «TEe3KOPJUK + aHUKJAUK + KOHYHHUMJIMK» TaMOMWJMHU Oesrujail Makcajra
MyBOQUK,

OAB 6OujaH vumLIalia UYKU HILJIAp OPraHJapUHUHT axb0pOoT XU3MaTH Ba MaTOyoT
KOTHOJIapu MyXUM YypUH TyTaAu. YjaapHUHT Basudacu dakar pacMuil xabapJiapHU
TapKaTULIJaH u60paT Oy/Mac/iuru Kepak. 3aMOHaBUK ax00poT MyxWUTHAA MaTOyoT
XU3MaTJIapH KYPHaJUCTJIap OWJIaH JOUMUH aloKaZa OVJIMILY, )KaMOATUYUIMK Y4YH J,013ap6
O6ysiraH MacajaJapHU TaXJIUJI KWIUIIKM, QYKapOoJIapHUM KHU3UKTUPAETraH CaBOJIJIApHU
YpraHully, XyKyKWN TYWIYHTHPHUILJIAP TauépJalliy Ba 3apyp XoJulapAa BoKeasapra Te3Kop
MyHOCab6aT GUIJUPHUILH 3apYP.

llly 6unan 6upra, >XypHaJUCTJAPHUHI KOHYHUH aoJMSATA Y4yH 3apyp LIapT-
IIAPOUTJAPHM TabMHUHJIAIl XaM MyXUMAUpP. AMasnziard KOHYHUMJIMK/AA aKKpeJuTalus
KWJIMHTaH >KYpHa/JIMCTJapra OYMK Xal'baT Mak/JWCJapu Ba OOLIKAa OMMaBUU TajbupJiap
XaKy/Jla OJIJMH/AH axO60poT 0J1vll, 6eJiIrhjaHrad TapTyu6/ia JaBjaaT opraijapy 6MHoOJIapU Ba
oO'beKT/IapUra KUpHUII, OYMK TaAbupJsapjAa UIITUPOK 3THIL, MachyJ LIaxcaapAaH 3apyp
XyAOKaT Ba MaTepUalJIapHU Cypall xaM/ia OJIMII Kabu xyKykJjap 6epusradH. by Hopmanap
JlaBJIaT OpraHJiapu Ba >XypHa/MCTJAp ypTacujaru axb0opoT aJMallMHYBUHUHT XyKYKHU
acocsapyuHU 6esruiab 6epaju.

Wykyn wuumiap oprannapy Ba OAB XaMKOPJMIMHM $IHaJla PUBOXJIAHTUPHUILJA
KYPHQJIUCTJIAp Y4YYH OYHMK MYJIOKOT MalJJOHJapUHU MyHTas3aM TallKWJ 3THUII WXO0OUM
HaTWa OepyIlM MYMKHUH. MacasiaH, MYKM HILJIAp OpraHJapUHUHI MacbhbyJs paxbap/apu
UUITUPOKKJA OpUPHUHIIAp, MAaTOYOT aHKyMaHJIapd, OYMK MYJIOKOTJIap, TeMaTHK JaBpa
cyxbaT/lapy Ba CaBOJI-)KaBOO y4ypallyBJapUHU TU3UMJIM TallKWJI 3TULI  OpPKaJIH
KaMOATYUJIMKHU KHU3UKTUpAETraH MacaJjajapra pacMUMd Ba mnpodeccuoHan MyHocabaT
6uaaupull MyMKUH. ByHzia Tagoupsap pakaT pacMui XMCOO60T 6GepUlll LAKAKWAA IMac, 6alKU

ISSN: 3030-3397 www.in-academy.uz




CENTRAL ASIAN JOURNAL OF ACADEMIC

RESEARCH IF-.8

KYPHAJIUCTJIADHUHI CaBOJIapUra MasMyHJIM KaBoO OepUIl Ba ’KaMOATYWJIHMKAAru

MyaMMOJIapHU MyX0KaMa KWJIMII MallJJOHUTa alJIaHUIIHY JI03UM.

lly ypyvHJa WYKK ULLJIap OpraHjapu QaoJuATH[Aa «peaKTHUB axb0poT cUécaTu»aH
«IIPOAKTHUB axb0poT chécaTu»ra YTUIIHM MakKcaZra MyBOQUK Jie6 xucobsaiiMu3. PeakTus
€éHJallyB/la JAaBJaT OpraHU ax00pPOTHU acocaH BOKea COAUP Oy/IraHWJaH KeWUH TaKAuM
ataau. [IpoakTuB éHjamyBaa 3ca axouaud Ba OABHU KU3UKTUpPAETraH Macajajap OJAUH/AaH
TaxJIMJ KUJIUHMUO, TYIIYHTHPHUII Ba NPOQPHUIAKTUK axbopoT/aap BOKea COAUP OYIUIIMAAH
aBBaJl TapKaTuJaAu. MacajiaH, MyalsiH XyAyA/Ja UHTepHET GUPUOrapJiMru 6uaH OOFJIUK
XoJ1aTJiap Kynaica, U4KMU UlJIap opraHaapu pakaT coAUp 3TUJITAH XKUHOSTIAp XaKuja xabap
Oepuill OWJIAaH YeKJlaHMacJaH, axoJiura (GpUpuOrap/JukKAaH XAMOSJIAHUII OyHUYa aMaiui
TaBcUsiJIap 6epHULLIHN JIO3UM.

ByHpai éH/iallyB MUK UILJIAap OPTaHJAapUHUHT NPOPUIAKTUK QYHKIUACUTA XaM TYJIUK,
MoC Kesiaau. YyHKHU KaMoaT xaBPCU3JIUTMHU TabMUHJIALIJA aXOJUHUHT XyKYKUA OHTM Ba
ax60poTAaH XxabapA0pJAUTd MYXHUM axaMusTra ara. Dykapo MyaisiH XyKyKOy3apJIuK yCyJIujaH
xabapJop 6yJsica Ba yHAAH XUMOSIJIAHUII MeXaHU3MJIAPUHMU OHWJIca, XyKYKOy3apJUKHUHT
KypOoHHUra aWJaHuIl 3XTUMOJM XaM Kamasjgu. Jlemak, OAB OusaH XaMKOPJIMK
XYKyKOy3apJiMK/Jap NpopUIaKTUKACHHUHI axb60poT BocuTacu cudaTuZa XaM Kapaullu
JIO3UM.

WMyku wuniap opranjapyd ¢aoausaThAA KaMOATYUIWK HIIOHYMHU HIAK/JIAHTUPUII
Macajlacu XaM aJioxyJia bTUOOPHU Tasab Kuaaau. UmoH4Y pakaT Mxobui xabapJsap €Ku
pacMHU#Ml CTAaTUCTUK MabJyMOTJAp OpPKaIM MIaK/JIaHMagu. Y JyKapOHUHI IIaXCHUM
TaXpubacu, MypokaaTura OyJiraH MyHOcabaT, XOAMMHHUHI MyoMaJsa MaJaHUSITH, ax60poOT
OJIMII MMKOHUSATH, XYKYKJAPUHUHT XUMOSIJIAHTAaHU Ba MyaMMOCH XaJl 3TWJraHU OWJIaH
6eBocuTa O60FNAMK. LIyHMHr y4yH HYKM MLLJIAp OPraHJAapUHUHT KaMOAT4YMJMUK OWJIaH
KOMMYHUKalMACH  (QaOJUMATAHUHI ~ caMapaJop/IUTMHU  Oaxojaujga ¢akaTt axboport
MaTepHa/lJlapd COHUHM 3Mac, 6alKu PyKapoJapHUHT KOHUKHUII Jlapa)KacCMHU XaM Xucobra
OJIWLI 3apyp.

[lly MaKcaaaa M4KU UIJIap opradjapy ¢paoaMsaTHAA XKaMOATYUJIUK QUKPUHU MyHTa3aM
ypraHvil TH3UMMHM >XOPUH 3THUII MYMKHH. MacanaH, ¢ykKapoJsap MypoxaaTu Kypub
YUKWJITaHUJaH KeWUH Xxu3MmaT cudaTu OyiiMya KUCKA 3JIEKTPOH CYPOBHOMa VTKa3Wll,
npoduJaKTUK TaAOHpJap/iaH KeMHWH Maxa/ljla aXOoJUCHHUHT PukpuHU ypranuu, OAB Ba
KYPHaJIUCTJIap OWJIaH XaMKOpPJUK cudaTu OyiryYa AaBpUM CYpOBJap YTKA3WII MYMKHH.
ByHzaail MabayMoT/Iap pax0apuaT yuyH pakKaT CTAaTUCTUK KYpCaTKU4Y 3Mac, 6aJKU XU3MaT
cudaTHHU AXIINWJIALI YYyH O0LIKAPyB KapopHy KabyJ/1 KUJIULITra acoc 6y1aiu.

’KaMoaTyu/IMK HA30paTUHUHT CaMapajlOpJMTUHU  OLIUPHIL YYYH MWYKHA HILJIap
opranjiapu $aoJHSITUra OUJ, MabJAYMOTJAPHUHT OYUKJWTU Macajacu xaM MyxuM. /laBjaT
OpraH/jlapu >KaMOaTYWJIWK Ha30opaTU CyObeKTJAapUHUHT CypoOBJapura MyHocabaT
OUJIAVPUIIIH, )KaMOATUYUJIUK MaHdaaTura Jaxagop GpaosrusaTH XxaKuJa ax60poT TaKJUM 3THILH,
»KaMOaT4YMJIMK Ha30paTH HaTWXajlapu 6yiMya OUIJUPUIITaH Takau Ba TaBCUSJIapHU KYpUO
YUKUIIA JIO3UM. KOHYHYM/IMK/AA [AaBJAaT OPTaHJAPUHUHT >KaMOATUYUJMK Ha30paTH OWJIaH
OOF/IMK axO0OpPOTHU pacMuil Beb-cadTyapga Ba OABja >KOMJIAIITUPHII HMKOHUSTH XaM
Ha3ap/ja TyTUJITaH.

BUPOK OYHKJWMKHH TabMHUHJAII KapaéHUJa axX00pOTHUHT Ma3MyHHU Ba cudaTura xam
3bpTUOOp KapaTull 3apyp. PakaT kaTTa XaxkM/la aX00pOT KOUMALITUPULTHUHT Y31 OUMKJIUKHU
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TabMUHJAaMalgud. Ax60poT GyKapo y4yH TyLIYHApJIM, Y3 BaKTUJAQ, ULIOHYJMU Ba aMaidi
axaMusATra sra 6ysuimu Kepak. llly HyKTau Hasap/JiaH U4KM UIJIap OpraHJapUHUHT pacMUM
Be6-CcalT/Jlapy Ba WXXTUMOMM TapMOKJapAaru caxudanapuja XyKyKUH TYIIYHTHPHILIAP,
NpodUIAKTUK TaBCUsIApP, CTATUCTUK MabJyMOTJap, ax0JU yYyH MYXMM XabapJ/ap Ba Ky
OepujaguraH caBoJulapra »kaBOOJIapHM THU3UMJIM paBULIJA >KOWIALITUPHUII MakKcajra
MYBOQUK,

Wuyku unuiap opransapu Ba OAB xaMkopsauruza ssHa 6Mp MyxuM Macaja — cCaJioui
BOKeaJlapra MyHocabaT OMJAMpPULI MaJaHUATUAMD. Xap KaHAaW TAlIKUJIOT (aoauATu/a
KaMYWJIMKJIap €KW CaJiOui XoJ1aTiap to3ara KeJUIIM MyMKWH. ByH/1all Ba3usAT/a ax00poTHH
AUIMPUII €KHU KaBOO OEpHUIIHMA acoCCU3 KEYMKTHUPUII KaMOaTYWUIMKJAA TYpJM TaXMUHJIAp
naizo 6ysauinra cabab 6yMiy MyMKUMH. AKCMHYA, X0J1aTHU KOHYHUH Ba 06'beKTUB Tap3/a
TYLIYHTUPULI, TEKIIUPYB €KW XU3MaT TEeKIIUPYBU YTKa3uJIaéTraH OyJica, 6y Xxakja MabJlyM
KWJIMLI, HaTWXXajJapHU Oe/rdjaHraH TapTUOJa >KaMOaTUYMW/IMKKA eTKas3Ull HWYKU HILJIap
OpraHJIADUHUHT OYUKJIMK CUécAaTUTra WKOOUN Ta'bCUP KypcaTaiu.

[lly 6usiaH 6upra, ax60poT 6epHUllZa IAaXCHUHT la'bHU, KaAP-KUMMATH, IAXCUN XaETU
Ba OOLIKAa KOHYHHUH MaHaaT/JapUHU XUMOsS KUJMII Tajabjapyd yHYTUJIMACJUTH JIO3UM.
OMMaBU# axb0poT BOCHTacuJa TapKATWJTaH MabJAyMOTJap OwlaH OOFJMK XoJaTJjaapja
IIAaXCHUHI IIabHA Ba KaAp-KUMMAaTHUHU XHUMOS KWJMII XYKyKM KOHYHUYMJIMK OWJIaH
kadosaTaaHrad. Iy ca6abiyM WUYKM HLLJIAP OPraHJapUHUHI aXO00pOT XW3MaTH Xxap Oup
Ma’bJIyMOTHHU TapKATHUILIJAH OJIMH YHUHT XyKYKUH OKMOATJIapMHU XxaM 6axoJiaid oJlajUraH
npodeccroHas KajpJapra ara 6yJuIiy 3apyp.

Ma3skyp MacasiasapAaH KeJnb YMKU0, MUKW ULLJIap OpTaHJAapUHUHT QyKapoJsiap Ba OAB
O6uJaH XaMKOPJIMK TU3UMHMHU SIHaJa PUBOXKJIAHTUPHULI OyiiH4Ya 6Up KaTop TakjauJIapHU
WJITapU CypUIl MyMKHH. BUpUHYMaH, UYKU UILJIAp OpraHaapy GaosvaTu/ia «:KaMoaTYUJIUK
O6uJIaH KOMMYHHUKALUS»HU a/loXUAa OolKApyB HWyHaMuIIKd cudaTua LIAKIJIAHTUPHUIL Ba
YHUHI caMapaZlopJIUTMHU 6axoJialll Me30HJIapMHM MIIab 4YUMKUII 3apyp. MKKWHYMJaH,
XyAyAUNA WYKUA UIJIAp OpraHjapuja »KYpHaIUCT/Iap Ba >KaMOATYU/IMK BaKW/Jlapu OuiaH
MyYHTa3aM MYJIOKOT KWJMIIHWHI aHHUK KaJleHJapb peXaJapUuHM >KOpPUM 3TUII Makcajra
MyBOQUK. Y4YMHYHWJAH, WYKA HUILJIAp OpraHjapyd MaTOyoT XU3MaTJapUHUHT KacOouwu
CAJIOXUATHHH OLUMPHIL, YJAPHUHT XYKYKUHW OWJIMMJIapy, MeJya KOMMYHMUKalWs, KPU3UC
KOMMYHUKAIlMSICM Ba pakaMJd KOHTEHT TaWépJall KYHUKMaJlapuHH MyHTa3aM
PUBOXJIQHTUPUILL JIO3KM.

TypTuHuKuzpaH, ¢ykaposapjaH KeJub TyHaéTraH MypoxaaTJapHU Tax/IWJ KWJIMLI
acocuJia XyAyAJlapiard WXXTUMOUM XaB( OMMUJIJIAPMHUHT «XapUTACU»HHU IAK/JIAHTUPHUILI
MYMKHUH. ByHJail éHJjaliyB MyposkaaT/JlapHU pakaT WXpPO 3THUJa[UraH XyxokaT cudaruja
aMac, 6aJIKu XyKyKOy3apJUK/JIApHUHT cabab Ba IIapT-IIAPOUTJAPUHU aHUKJALIrA XU3MaT
KWJaJJUTaH aHaJIMTUK pecypc chudaThga KYpUll UMKOHUHM Oepaau. bemnH4yuaaH, axo/id
O6ujaH MYJIOKOTAA pakamyau muaTdopmanapaaH ¢oifajaHUIIHU SIHAJla KeHTaWTHpHULL,
dyKaposapra XyKyKui MacasaJiap 6yinda coj/ia Ba TyulyHapJ/yd ¢popMaTza ax60poT 6epuLIHU
HyJra Kynuuiu 3apyp.

OntunHuyupaaH, OAB 6usaH XaMKOpJIMK/JA NPOQUIAKTUK KOHTEHTra YCTYBOP aXaMHUAT
6epuil kepak. JKHHOAT cOAUp ITUIraHU XaKWja xabap Oepull O6ulaH OUP KAaTOpAA YHUHT
OJIAVHMU 0111l GyKapOJApHUHT XyKYKHUI CaBOJAXOHJIUTMHHU OLIMPUII Ba XaBPJIM BasuaTAap/a
TYFPU XapakaT KWJIWII OyiiKMya aMaJvMil MaTepua/llap TalépJsal Makcajra MyBOQUK.
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ETTUHYM/AH, KaMOATYMJMK Ha30paTH HaTWXacuja OWIJUPUITAH TaKAUPJapHU KYpUO

YUKHUII Ba YJIAPHUHT HaTHXKACcH XaKUJa *KaMOaT4YWUJIMKKA ax60poT Oepulll MeXaHU3MHUHU
sHa/Zla Ky4auTUPHUIL JIO3UM.

BU3HMHIYA, MYKU MLLJIAap OpraHapy Ba GyKapoJiap YypTacuaard XaMKOPJIMKHU «/1aBJjaT
OpraHy — Xu3MaT KypcaTyB4M, PyKapo — Xu3MaT OJIyBUM» MOJIeJId acocujia KahTa Kypub
YUKUII MakKcajra MyBoOUK. ByHJa MUYKMU UILJIap OpraHJapUHUHT acocud Basudacu dpakat
XYKyKOy3apJIMKKa »aBo0 KaWTapHIl 3Mac, 6aJKU XaBPCHU3 MyXUTHH LIAK/JIAHTUPULL, aX0JIUra
XYKyKAN €pJaM KypcaTull, NpoQUIAaKTHKA WLIJIADUHM MaH3WJIM TallKWJ I3TUII Ba
dyKaposlapHUHT KOHYHUW MaHdaaT/JIapUuHU XUMOSI KWJIUIIaH UO0paAT SKAHJIUTY THA/Ia TKKOJI
HaMOEH GyJ1aJu.

lllynunrpaek, OABHM WuYKM ulJIap opranaapy gaosusaTuza ¢pakaT ax60poT TapKaTyBUU
BOoCcUTa cudaTHuAa 3Mac, OaJK{A KaMOATYUJIMK OWIaH MYJIOKOTHUHI CTpPaTeTMK XaMKOpH
cudparupa Kypuul 3apyp. KypHanucT/iap OpKaJu axoJuAard MyaMMoJap, »KaMOaT4YUJIHNK
KalPuUATH Ba [A0J13ap6 MKTUMOMM Macajajap XakKuJa KyluMya ax60pOT OJIMII MYMKHH.
ByHpal XaMKOpPJIMK WYKK MLLJIAp OpPraHJapUHUHT 3 QaoJusaTHAard KaMuWJIWK/IApHUA V3
BaKTH/la KYpUIll Ba yJIapHU 6apTapad aTUIlra xaMm Xu3MaT KUJI1aau.

XyJsioca KMJIM6 alTraHAa, MuKM UILJIap OpraHJapuHUHT GyKapoJiap Ba OMMaBUl ax60poT
BOCUTAJIApU OWJIAaH XaMKOPJIMTU XYKYKHH MyXodasza Kuauil GpaoJUATUHUHT épAaMyuu €KU
MKKUHYU Jlapaka/ld WYHaJUIIM 3Mac, OaJiKM KaMoaT XaB(PCU3JIUTMHU TabMHUHJAIIHUHT
MyXUM HHCTHUTYLMOHAJ MeXaHW3MU XHucobsaHagu. PyKaposiap OMJIAaH OYUK MYJIOKOT,
Mypo)KaaTJiapra caMapaji MyHOcabaT, »XaMoaTuYW/JIMK Ha3opaTd, OAB 6OusiaH Te3kop Ba
npodeccroHas ax60poT aJIMalIMHYBHY, paKaMJ/JIyd KOMMyHHUKalLUs Ba }KaMOAaTYUJIUK QUKPUHU
MyHTa3aM YpraHull UYKU ULLJIAp OpraHjapyd GaoJUSITUHUHT caMapaiopJIUTMHU OIIUPHUIITa
XU3MaT KUJa/iu.

V36ekucron Pecny6inkaciHUHT «YKH HIIap OpraHiapy TYFpUCHAa»Ti KOHYyHY HYKH
MULJIap OpraHJapUHUHT XYKYKHU ¢GaoJuATH y4yH acocuil 3aMUMHHHU 6Gesrusab 6Gepca,
«KamoaTunnvk HazopaTu Tyrpucuia»ru KonyH ¢ykaposiap Ba OABHUHT fjaByiaT opraHJjiapu
daosMaTHAA UIITUPOK ITUIIM YUYH XYKYKUHA MexaHU3MJIapHU 6earunanad. KaMmoaTuuanuk
HAa30pPaTUHUHI KOHYHYWJIMK/[A Oe/rhjaHraH CyObeKTJapd Ba IIAK/JIapd HWYKU HLLIAp
opraHjapu  O6ujaH  (QyYKapoJMK  KaMUATU  ypTacuJaru  XaMKOPJMUKHHU  sHaJla
MHCTUTYLMOHAJLIAIITUPUII UMKOHUHU 6epaju.

[Ily MyHOCabaT 6W/IaH MUKU UILJIAap OpraHjaapy paoausaTH/ia OYUKJIMKHY PaKaT ax6b0poT
TapkaTull Basudacu cudaTuia 3Mac, 6aJK1 }KaMOATYUJIUK UIIOHYMHU LAKAJAHTHPUII Ba
XYKyKOy3apJIMKJapHUHT OJIIMHU OJIMILIra XM3MaT KWJIYBYM CTpaTeruK OOLIKAPYB pecypcu
cudarupa b6axoJsail Makcaara MyBoouk. dykaposiapHUHr GUKpUHU amuTull, OAB 6uiaH
KOHCTPYKTUB MYJIOKOT KWJIHWILI, TAaHKUJUN MaTepuha/lapra KOHYHHUH Ba XOJIMC MyHOcabaT
OMJAMpPUII XaMJa >KaMOATYMWJIMK Ha30paTU HaTWXajapuJaH OOLIKApyB KapopJiapuHU
TaKOMWJUTAWITHPUIIZAA GOWJaNaHUII WUYKKA MILJIAP OPraHJapUHUHT 3aMOHAaBUN (aoHUAT
MO/JIeJIMHUHT MYXUM 3JIEMEHTJ/Iapy OYJIUIIYN JIO3HUM.

[lyHait skaH, WYKWA MILJIAP OpraHJapUHUHT ¢QyKapoJsiap Ba OMMaBUHA ax60poOT
BOCUTAJIApPU OUJIAH XaMKOPJMIUHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT aCOCUM MaKCaJU AaBJaT OpraHU
baonuaTH XakuJa WXKOOWMUM TacaBBYp fpaTHIl 3Mac, 0alKd KOHYHUWIMK, OYMKJIUK,
XMCOOGAOP/IMK, MHCOH XYKYKJapura XypMaT Ba »KaMo0aT XaB(CHU3/IMTUra acocC/JaHraH
WIIOHY/IM XAMKOPJIMK MYXUTHHHU NAK/UIAHTUPHUIIJAH HU60paT Oy/avIIM Jo3UM. AHa
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IIyHAald €HJAllyB WYKU MLLJIAP OpraHJApUHUHI KaMOAT4YMUJIMK OJIAUJAru MacbyJUSATUHU

Ky4alWTUpULI OWJIaH OUPra, XyKyKOy3apJ/IMKJIapHUHT 6apBaKT OJIAMHU OJIMLI, aX0Jd OUJIaH
MaH3W/JIM HULLIALI Ba »KaMoaT XaBPCU3JIUIMHU TabMUHJALI CaMapaopJIUTMHU OLIMpULITra
XU3MaT KUJIaH.

1. V36ekucron Pecny6aMkacuHUHT KOHCTUTYLMACH.

2. V36ekucton Pecny6aukacununr 2016 iinn 16 centaGpaaru YPK-407-con «HUukm
U1LJIap OpraHJapy TyFpucuga»ru KoHyHu.

3. V36ekucron Pecny6aukacuaunr 2018  #un 12 anpengaru  YPK-474-con
«KamMoaTYU/IIMK HAa30paTH TyFpucuaa»ru KoHyHH.

4. V36ekucron Pecny6iukacuHUHr «OMMaBMH ax60pOT BOCHTalapH TYFPUCHAA»TH
KoHyHHU.

5. V36eknucton Pecny6iMKacHHMHT  «AXGOpPOT 3PKMHJIMTM TNPUHIOMIJIADU  Ba
kadosaTaapu TyFpucua»ru KoHyHu.

6. V3GekucTon Pecny6iukacMHUHr  «KUCMOHMH  Ba  IOPUAMK  LIAXCAAPHHUHT
Mypo:KaaTJapy TyFpucuga»ru KoHyHHu.

7. V36ekuctoH Pecny6nkacuHUHT «Illaxcra Joup MabJayMoT/Iap TYFpUcHAa»ryu KoHyHu.
8. V36ekucTon Pecny6/1MKacCHHUHT «AX60POTIALITUPHLI TYFpUcHAa»TH KoHyHHU.

0. Wyku uuiap oprannapy GaoausaTUHU TAKOMUWIJIALITUPHUILTA OMJi HOPMAaTUB-XYKYKUH
Xy oKaTIap.

10.  KamoaTyu/auK Ha30paTH, AaBjaT O0IIKAPYBH, XYKYKHH Myxodasa KW/IyBYM OpraHJiap
Ba OMMaBUM KOMMYHHUKaL U Macajajapyra oz, iJIMun agabuétap.
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