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dassam 6owkapysu musumudazu acocutl yHKyusaapu
Ha3zapull-XyKykuil — dcuxamoad  maxaua  KU/JAUH2aH.

Koppynyus, Koppynyuded Tadokukomda bBbMTHuHz Tadkukomda BupaaweaH
Kapuu KypGWUUi Musanamaap TawkuaomuHnuHze Koppynyusiea Kapuu
cmpamezuscy, XyRyKut koneeHyusicu, BbMTHuHz TuéxeaHd moddasap 8a
ma6uam, npogusaxmuxa, HcuHossmyuAuK 6ytiuva 6owkapmacu, BMT Tapakkuém
dasaam Gowkapysu, dacmypu, Hkmucoduli XamKopAuk e6a mapakkuém
MOHUMOPUHE, 6axosau,

mawkuiomu xamoa 60owka Xaakapo mawkKuaom.aap
mascusiaapu acocuoa Koppynyusiea Kapwu
cmpamezusiIapHUH2 MA3MYH-MOXUSIMU 0YuUb 6epuieaH.
Maxosnada kKoppynyusiea kapuwu Kypawuw cmpameausicu
oddulli dacmypuli Xyxcocam éEku - Yopa-madébupaap
pedxcacu amdac, basKu dasaamHuHe — MUAAUU
MaHgpaamaapu 8a XaaKkapo-xXyKyKut
Maxcbypusimiapuza —acocAaHzaH Y30k mydoamiu,
KoMnJaekc  XyKykuli-cuécull  Xxyxcoxcam — cugpamuda
6axosnavadu. LyHnunzdex, cmpamez2usiHuH2
Mygouksaumupys4u,  NpeseHmus,  MOHUMOPUHE-
6axonaw, XyKykuil mMadaHusmHu WakAAaHmupuu 8da
UHCMUMYYUOHAA uc/10X0maapHu UyHaamupuw
@dyHkyusiaapu maxausa KUJAUH2AH. Tadkukom
Hamuxcacuda Y3bekucmonda Koppynyusea —Kapuiu
MUAAUL cmpamezusiHUH2 XYKYKUl MAaKOMUHU, Ka6ya
KUuAuW mapmu6buHu, aman Kuauuw Myo0o0amuHu 8a uicpo

XVKyKuil  cuécam,  Xxa/akapo
cmaHdapmaap, Y36eKucmodH.

MEXAHU3MUHU KOHYHYU/AUKOA aHUK bes2uaaw 3apypamu
acocaab 6epusieaH.

Koppynuusa 3aMoHaBUM JaBjaT OOWIKApPYBH, KOHYH YCTYBOPJIMTH, HWKTHUCOAUH
6apKapoOpJIMK Ba }KaMOATYUJIHUK UIIIOHYUTA O€BOCHUTA TaxJUJ, COJIYBYM MYpPAKKab MXKTUMOUM-
XYKYKHAH X0/1ca XUcobaHaiU. YHUHT XaBQJIY :KUXATH IYHJAKH, KOppynuus pakaT aaoxuja
MaHCab640p MAXCHUHT HOKOHYHUH XaTTH-XapaKaTHHU 3Mac, 6aJKu OYTYH AaBJaT anmnapaTu
daosMgaTUAATY TU3UMJIM HYKCOHJAPHU XaM HaMOéH aTau. llly caba6iv Koppymnuusra Kapiu
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Kypaluil gakaT >KUMHOUMW KaBOOTapJIMK Yopasapu €Ku ajnoxuja npodujakTUK TaJoupJiap

6uJ1aH YeKJIaHMaCJIUTH, 6aJIK1 Y30K MyAAaT/IU, MyBOQUKJIAIITHUPUJITaH Ba XYKyKUH )KUXaTaH
aHUK OeJITMJIaHTaH CTPaTervK éH/allyBra aCoCJAaHUIIN JIO3UM.

BMTuuHr 2003 v 31 okTsa6paa Kabysa KuanHraH Koppynuusra Kapiiyd KOHBEHIUSICH
Ma3Kyp COxaJiard acoCUM XaJKapo-XyKyKUM XyxokaT XucobsaHagu. KoHBEHIUAHUHT 5-
MoJAJacura MyBOQHUK, Xap OHWp HIUTUPOKYM JaBjaaT y3 XyKYKUH THU3UMHUHUHI acOCUU
NpUHLUIIIapUra MyBoQUK KOPPYNLUSAHUHT OJJWHU OJIMLIra KyMakJallyBYM caMapaju Ba
MyBOGUKJJIALITUPUITaH CHECATHH MILIA6 YMKUIIHY Ba aMaJira OIIMPHUILH JI03UM ', Y6y HopMa
KOppyINLUUATra Kaplly KypalluiHUA $GakKaT KUHOAT-XYKyKUW TabKUO Joupacu/ia aMac, 6auku
JlaBJaT CUECATUHUHT aJI0XU/la, TU3UMJIM Ba MHCTUTYLIMOHAI WYHAJIUIIN cudaTUa TallKUJI
3THULI 3apYPJIUTMHU KypcaTau.

Koppynuusra kaplwiy Kypalldll CTpaTerdsiCi anHaH Yoy XaJKapo-XyKyKuu
MaXOYpUATHA MUJJIMHM Aapaxaja aMalira OULIMPUIIHUHT 3HT MakKOyJ LIak/JapyuaH Oupu
xucobsaHaau. YyHKU cTpaTerus JaBJjaT opraHJjapH, PyKapoJauK XKaMUATH UHCTUTYTJ/ApH,
XyCYCHUH CEKTOP Ba )XKaMOaTYU/IMK UIITHPOKUHU ITOHA MakKcaZ aTpodua oupsamtupasu. lly
MabHOJa, KOppYyNLUAra Kapuiud CTpaTerus OJJAUN pexa »35Mac, OaJKU JaBJaTHUHT
KOppynuusra Kapuy CUEcaTUHU y30K MyZAJAaT/JAMd Ba TU3UMJIM acocha bOenrunnab 6epyBuH
XYKYKAMN-CUECUN XYHOKATIUD.

Wamuit afabuéTtaapaa “crpaterus’ TyulyH4Yacu oAJWMN XapakaTjap pexacuaaH papK/au
paBULI[a, MyalsilH MakcaZra B3pUIINIZA MaBxXyZ pecypciaap, xaBdJap, 3XTHUMOJIUAN
KapUMJUKIAp Ba HWHCTUTYLMOHA/] MMKOHMUATJAPHU XucOOra oJiraH XxoJja UIiab
YUKWJIaJUTaH KeHI KAMPOBJIM €HJallyB cudaTtuja 6axosanagu. JI. @puamMaHHUHT QUKpUra
Kypa, pexa ojaTja 6up xo/JaTAaH UKKMHYM X0JaTra YTHII y4yH OeJIrMJIaHTaH xapakaTJap
KeTMa-KEeTJIMTUHU aHIJIaTca, CTpaTerus Typsaud MaHdaaTaap, 3XTUMOJMUNA TYCUKJAp Ba
PaKo6aT/Iu MyXUT MaBKy/ 6y/IraH LIapOUT/ia TaJab 9TUIauraH 60MKapyB BOCUTacugup>. By
€HJlallyB KOPpYNUuUAra Kapliu KypallMIl coXacura xaM TYJUMK MoC Kejajau. YyHKHU
KOppYNuUMAra Kapllu MCA0XOTJAap KYNMHYAa HWHCTUTYLMOHAN KapLWJUK, MaHdaaT/ap
TYKHAIIYyBH, AIIMPHUH UKTUCOAUH aJI0KaJlap Ba MabMypUH HHEPLUSA OWJIaH TYKHALIA/AU.

Bupsnamran Mwiatnap TamkunoTUHUHr [HMéXBaHJ MoAjasap Ba KUHOATYUJIHK
6yiinuya 6owkKapmacy xamaa bupnamran Munnatiap TamkuaoTUHUHT TapakKKuéT AacTypu
TOMOHHW/IaH KabyJs KuunHrad “‘Koppynuusra Kapuu crpaTterusaap 6yinda Kyana-Jlymnyp
6aéHOTH" A KOppynuusara Kapliy cTpaTerussap JaBjaT TOMOHMJAH KOpPpyNUMsAra Kaplluu
KypallMIl Ba YHUHT OJIAMHU OJIMII OyHH4Ya KypUJaJuMraH 4dopa-TaAbupJap y4yH KeHT
KaMpOBJIM CHécHi acoc cudaTuaa 3bTUpod 3TUAran>. Maskyp €HjallyBja CTpaTerdssHUHT
acocui Bazudacu Koppynuusra Kaply Kypaluil coXacuza XyKyMaT Ba 601Ka MaHpaaTiop
TOMOHJIAPHHUHT ca’bU-XapaKaTJ/JIapuHU MyBOQUKJIALITHUPHUIL, peCcypCJapHU TYFPU TaKCMMJIall,
CMEéCaTHU amajira OLIMPHII Ba YHUHT HaTWXaJapuHU OaxoJlalllaH ubopaT 3KaHU
Ta'bKU/JIaHA/IU.

BMTHuHTr “Muiiui Koppymnuusara Kapliu CTpaTerdsjap: MULIab YUKUII Ba aMaJra
omwvpuul 6ydnya amMasuMid KysanaHma’cuzpa xam crpaterus BMT Koppynupusira Kapiuu

KOHBEHI[USICMHUHT 5-MojJlacujia OeJsirWJiaHraH “camMapajud Ba MYBOOUKJIAIITUPUITAH
KOppymnuusira Kapud cuécat’ KOHLEeNUUSCUHU aMajra OUIMPUINHHUHT HHCTUTYIMOHAJ
udogacu cudatuza 6axosaHagu®. JleMak, KOpPpyNuuAra Kapll¥ KypallMII CTPaTerdsicu
XaJIKapo CTaHJAPTJApHA MWJJIMK XYKYKUH TH3UMra MOCJIALITHPUIL, AABJAT OpraHJapu
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baosMATUHM AroHa HYyHaJMIIra COJIMII Ba KOpPpPYyNUMABUN XaBd-XaTapJlapHU THU3UMJIU

60LIKapUIl BOCUTACUAHP.

Koppynuusra Kapliy KypallWil CTpaTerusicdi TYUIyHYacura TypJid JaBJjaTtjap/a
TypJiida HOMJIAp OepW/IMIIM MYMKHWH. AUpUM MaMJakat/japja y “MWJJIMKA KOppynuusara
Kapllu cTpaTerus”’, GolKaJapuAa “KOppyniuysra Kapiiy cHécaT KoHLenuuscu”’, “MUIHN
XaJIOJIJIMK pexacu” €Ky “KyI MWJIJIMK KOppynuusara Kapluy aactyp” ae6 :opuTuaaiu. bupok
aTaMaJjiapJaru ¢apk yuoy Xy» KaTHUHT MOXUSATHHU Y3rapTUpPManau. ACOCMU Macasia YHUHT
XYKYKUHA MaKOMH, aMaJ KWIMII MYyAJATH, WKPO MeXaHW3MHM, MOHUTOPUHI THU3UMH Ba
HaTWXaBUH KYpCaTKUYJIapU aHUK OeJirMJiaHraH-0e/IrnjiaHMaraHuia HaMoéH 6yJ1aiu.

llly HyKTauW Hasap/iaH, KOppynuusra Kapliyd Kypallull cTpaTerusicura Kywujaruda
Tabpud OGepuUll MyMKHH: KOPPYNLUAra Kapliu KypallMll CTpaTeruscyd - 0y JaBJaTHUHT
MUWIMHA MaH$aaTIapy Ba XaJKapo-XyKyKUU MaKOypUsATIapura acocJaHraH, KOppynusBUn
xaBd-xaTapJlapHU THU3UMJIM NPOPUIAKTUKA KWJIUIL, JaBjaaT opraHjapu ¢aoJusiTUHU
MYBOQUK/JIALITUPHUIL, 1>KaMUATAA XYKYKUH MaJlaHUAT Ba Koppynuusara HucbaTaH
MYpOCAaCU3/JIMK MYXUTHHHM IIAK/UIAHTUPUIITa KapaTWIraH y30K MYJAJATJd KOMILJIEKC
HOPMaTUB-XyKYKUH Ba MHCTUTYLIMOHAJ Yopa-Tafbupiap TUSUMUAMDP.

Ymby TabpudaaH Keanub YMKUO, KOppyHnUUsAra Kapiiy Kypaluil CTpaTerusiICUHUHT OUp
HeuTa MyxXyM OeJITMJIapUHU aXpaTUO KypcaTHULl MyMKUH. bupuH4uJaH, y y30K MyZJJaTau
XyACKaT XucobJsiaHaau. Koppynuusara Kapliy Kypalluiiga KMcKa MyAJaT/ad Ba 3MU30JUK
yopaJsiap 6apKapop HaTuka 6epManu. MKKMHYNAH, CTPATerusi KOMIJIEKC XyCyCUsTra 3ra
6ysin6, y dakaT XyKyKHU Myxodasa KUJUII 4Yopasapu OWIaH 4YeKJaHMauju, 6aku
npoUIaKTHUKA, TabJUM, [JaBJaT OOUWKAPYBUHM  paKaMmJauITUpHULI, MaHdaaTJap
TYKHAIIYBUHU OOLIKapHUIl, JjaBjaaT Xxapuajaapu madpdodaury Ba xaMoaTYUIMK HAa30paTUHU
XaM KaMmpab oJiafiu. YYMHYU/AAH, CTpaTerus MyBOQUKJIALITUPYBYM XyXOoKaT cudaThaa TypJu
JlaBJaT OpraHJapd Ba MHCTUTYTJApPHUHT Ba3dudasapvHU SArOHA THU3UMra COJIAJIU.
TypTUHYKMAAH, Yy MOHUTOPUHI Ba 06axoJialll MexaHM3MJlapura 3ara OVJMIIM Kepak. UyHKU
cTpaTerusiia OeJITMJIAaHTAH MaKCaJJlap aHUK HWHAUKATOpJap OpKaJlM yJdaHMaca, y
JleKJIapaTUB XyX»oKaT cupaTuia KoJM6 KeTUILM MYMKHH.

Koppynuusra Kapiiy Kypaluil CTPAaTeTMsCUHUHT XYKYKWM TaOWaTH YHUHT JaBJaT
XYKYKUH TU3UMH/JIA TyTraH YpHU OuJiaH GenruiaHazd. OpuaMK HyKTau Hasap/iaH, MasKyp
CTpaTerusi MKKMEKJaMa XyKyYKUH Tabuatra sra. bup TOMOHJaH, y JAaBJaTHUHI XaJKapo-
XYKYKUHA MaXOYpUSATIAPUHU MUJUIMK JapakaZia aMajira OUIMPUILI BOCUTACH XUCOBJIAHAIU.
WKKWHYM TOMOHJAH, Yy MWUJIMH [JaBjaT OOLIKApyBU TU3UMMJA KOPpYyNUMAra Kapluu
HCJOXOTJIAPHUHT  YCTYBOp WYVHA/MMLLJIAPH, WHCTUTYLMOHAJ TY3WIHIIM Ba KOHYH
MPKO/IKOPJIMTHU KapaéHHU YUyH KOHIIENTyaJ acoc BasudacuHu bakapajy.

Iy >xuxaT/aH, KOppynuusara Kapiiv Kypaluil CTpaTerusiCUHU oAU UJI0paBUH pexa
€KW MabMypui AacTyp cudatua 6axosianl TYFPU 3Mac. Y AaBJaTHUHT KOPPYNIUATra Kapiiu
CUécaTHHU Oesrujalijural IKOpU JapaxaJaru AacTypUl-XyKYKUR XyxOoKaT XYUCcOoOJIaHa/U.
OECDHHHr [aB/aT CeKTOpHJA XaJO/UIMKHHA TabMHUHJALIrA OHWJl TaBCUSJIApUAA XaM
KOppYyINUUATra Kapliu UCA0XOTJAap caMapaopJ/iMrd IOKOPU CHUECUW HUPOJa, MHCTUTYLMOHAI
MyBO(HUKJIAlyB Ba aHUK, HATHXKaBMH KypcaTKU4Iapra 60F/IMK 3KaHM TabKHU/aHaau . By aca
CTPATEerusIHUHT XYKYKUH TabuaTHAA CUECUH, TAlIKUJIWK Ba HOPMATHB 3JIEMEHTJIAp y3apo

YUFyHJIALITaHWHU KypcaTaJiu.
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Koppynuusra Kaply cTpaTerusiHUHT XyKyKUW TabuaTH, aBBaJlo, YHUHI HOPMaTUB

NYHaJITUPYBYM Ky4yr/ia HAMOEH 6ynaau. CTpaTerustHUHT Y34 Xap AOUM XaM 6€BOCUTa XYKyKUU
»KaBOOTapJIMK OEJITWJIOBUM XYXOKAT OVJIMacJUrd MYMKUH. BUpPOK y KeMHHYa/MK KabyJ
KWJIMHAJAUraH KOHyHJap, <¢apMoHJap, KapopJsap, JAaBaaT JacTypJiapd Ba HJ0paBUU
XyOKaTJIap YYyH KOHLENTYyaJsl acoc 6yiub xusmat Kuaaju. llly MmabpHOAa, cTpaTerus xyKyKuu
TU3UM/JA “UYHaJITUPYBYM HOPMATHUB acoc” BasudacruHu b6axxapaju.

Koppynuusra Kapuuv KypalMWil CTPaTeTUsICHHUHI XYKYKUW TaOMaTMHU aHUKJaulja
YHUHT OO'bEKTH Ba IpeJMeTUra XaM ’bTUO0P KapaTHuIl J1I03UM. 2KMHOAT KOHYHYUJIMTHU acoCaH
KOPPYNLUABUN KUJIMUII COAUP ITTaH LIAXCHU KaBOOrapJIMKKa TOPTUIITa KapaTUJ/IraH 6yJica,
CTpaTerusIHUHI aCOCUM MaKCaiu KOPPYNLUAHU KeJITUPUO YNKApaéTrad TU3UMJIU OMUJLJIADHHU
6apTapad sTuiAaH ubopat. bByHaai oMusIap KaTopyra AaBjaT XM3MaTYUJIapUHUHT OPTUKYA
JUCKPELMOH BaKoJaTJIapH, Kapop KaOyJ KWJIWILI KapaéHJapUHUHT ENUKJIUTY, MaHdaaTaap
TYKHAIIyBUHUHT caMapaju OOlIKApWJMAC/JAWIY, JaBJjaT Xapuajapuga madpPodauk
eTULIMACJUIY, XUCOOJOPJMK  MeXaHU3MJIApUHUHI  3auJIMTM  Ba  KaMOATYUJIHUK
Ha30pPaTUHUHT YeKJAHTaHJIUTY KUPaJH.

A. lllox Ba 7K. XyTepHUHT éHjalllyBUTra Kypa, KOppynuuaAra Kapuy Kypamunia caMapaim
cuécaT KOppynuusaAaH KyTUaaJural MaH(paaTHU KaMauTHUPULI, KOPPYILIMOH XaTTU-XapaKaT
YU4yH >KaBOOrapJIMK 3XTHMOJIMHM OIIMPHII Ba JaBJjaT OoOLIKapyBUJA XHUCOOJOPJIMKHHU
Ky4alTHpHUINra KapaTW/raH GOY/IMIINA J03UWM°. JleMaK, CTpaTerussHUHI XyKyKUi TabuaTu
dakaT »kasoJjialira sMac, 6ajKkyd 00IKApyB TU3MMHWHU y3rapTUpPHUILTra HYHAJITUPUITAHIUTH
O6uJIaH XapaKTepJlaHau.

Koppynuusira kapiu Kypaluil CTpaTerusicu NpoakKTHUB XyCyCUSTra 3ra OyJIMILIN JIO3UM.
PeakTHB €H/JialllyB KOPPYNLMABUN XyKYKOy3apJUK COAUDP STUITAaH/AaH KEHUH YHU aHUKJIAll
Ba »Ka3o0J1allira KapaTujca, IpoakTUB éH/AllyB KOPpPYHIHUAra 010 KeJUIIM MYMKHUH 6y/raH
IIapT-IIAPOUTJJApPHU OJIUH/JAAH aHUKJall Ba Oaprapad 3TULIHM Has3apjaa TyTaau. by
KUXATAAH CTpaTerdss KOppynuusara KapliM Kypawuuja xaBpJapHA OOIIKapul,
KOPPYNUUSBUA OMWJIJIApHUA 06axoJialll Ba HOPMaTUB-XYKYKHH XyXoKaTJ/ap JIOMHXaJlapUHU
KOppyINLUUsAra Kaplliu 3KCnepTU3aJaH YTKa3Ulll Kabyu MexaHU3MJ1ap 6U/IaH Y3BUM OOFIUKAMUP.

V36ekucTon Pecny6iuMkacuza XaM CYHITM HMWLIapga  KOPPYNUMATra  Kapliu
KYpalLIMIIHUHT XyKYKUW acocapy 60CKUUMa-60CKUY TaKOMUJJIAIITUPUAMOKAA. 2017 iua 3
sHBap/a Kabys KuiuHraH “Koppynupusra Kapiiv Kypawudil TyFpucuza’ru KoHyH maskyp
COXaJiarv acocui KOHyH cudaTra Koppynyusara Kapuy jaBaaT CHECAaTUHUHT IPUHLMILIAPY,
BaKOJIaTJ/IM OpraH/ap TU3UMM Ba IPoPUIAKTUKA YOpaJapuHU 6earunab 6epau’. KelnHyaauk
Koppynuusira Kapiiu Kypallull areHTJUTMHUHT TallKWJ 3TUJMLIA, HOPMAaTUB-XYKyKUU
XyAGKaT/Iap Ba yJap JONMKMXaJapUHUHT KOPPYILMATra Kapliy 3KCepTU3ac UHCTUTYTUHUHT
KOPUM 3TUAMIIM, MaHdaaT/ap TYKHALIYBMHU TapTUOTa COJIMIUTA OWUJi KOHYHYUJIUKHUHT
PUBOXJIAHULIA MUWJUJIMK TU3WMJa NPOPUIAKTUK EHAALIYBHUHI Kydyalub OOpaéTraHUuHU
KypcaTaZH.

llly 6unan 6upra, KOppynuusra Kaplid Kypalldll COXacuJard MUJIJIMK CcuécaT
V36eknucron Pecny6aukacu Ilpesugentununr 2025 iun 30 gexabpaaru “Y36eKucToH
Pecny6/mkacuia KOppynuUAHUHT OJIIMHU OJIMIL Ba YHra KapIllM Kypallyil TUSUMUHHU sIHa/ja
TakoMuwtamtupuml tyrpucuga’tu [IP-270-con PapMoHU OuJaH SHTUM OOCKUYra oJiub
yuKuaau. Maskyp ®@apmonza 2030 iuaraya KOppynuuAHUHT OJJUHU OJIMILI Ba yHra Kaplliu

KypallUIl COXACHJATrd YCTYBOp HYHasulLIap GerujaHub, Koppynuus oKu6aTaapu GUIaH
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KypallUIlaH Kypa KOppyNLUMUSIBUM OMWJIJIApHM 0OapBaKT aHUKJALl, [peBEeHTUB

MeXaHHW3MJIaPHU >KOPUM ITULI, paKaMJJId TeXHOJIOTUSIIApAaH, Iy >XyMJaJaH CyHbUU
MHTeJUIeKTAaH QoWAasaHUIl XaMJa JAaBjaT opraHjapy GpaosuATHLA OYUKJIWK CUECATUHU
M34MJ [ABOM 3TTUPHUII acocuil Badudanap cudarupa bGearuwnanau. by sca koppynuusra
KapliX CTpaTerMsHUMHI ¢akaT Hasapud TyllyH4Ya 3Mac, OaJKU J[AaBjaT OOUIKAapyBHUHU
MOJIepHU3alMsl KWJMILIra KapaTWraH aMalud XyKYKUU-CHECUM BOCHATA 3JKaHUHU
TacAUuKJIan H.

BUpOK XYKyKHH acOCJIapHUHI MaBXyJAJUTU y3-y3uZaH eTapsd sMac. Koppynnusra
KapIlU CHECATHUHT caMapaJopJ/Iury yuioy HopMaJlapHM SifOHA CTpaTeruk Makcaj atpoduia
OMpJIAIITUPHIL, MACBhYJ CyObeKTJap ypTacuJa aHUK Ba3udasiap TaKCUMOTHUHHU Gesrujail,
HaTW)XaJlapHU 6axoJialll Ba KaMOATUYMJIMKKA OYUK XUCOOOT OGepHil MexaHU3MJapu OusaH
TabMUHJAHUIIKIA O60FfIUK. By xuxatman [19P-270-con Papmonaa Koppynuusra Kapuu
KypallMll areHTJWIUra KOppynuuara KapliM Kypalluil Oyiu4ya cTpaTeruss Ba JaBJjaT
JlaCTypJIapuHU, UIYHUHTJEK XyAyAWUW Ba TAapMOK, AACTypJapUHM UILIa6 YUKUIL, YJIapHU
aMaJira OIIMPUIIHU TAIIKUJI 3TUII XaM/la MKPOCHHA MOHUTOPHUHT KUJIUO 60pHUIL PYHKLUACH
IOKJIATUJITAaHU aJIOXW/Ia aXaMUATra 3ra. Yoy HopMa CTPATErMSIHUHT HHCTUTYLIMOHAJ 3TacH,
WXKPO MeXaHUM3MHM Ba MOHHUTOPUHI CYObeKTHHU aHUKJALIJa MyXUM XyKyYKUHA acoc 0yauob
Xu3MaT KuiaJu. bupok 6y Basuda cTpaTerusiHUHT YMYMHUM XYKyKAH MaKOMHU, Ka0OyJ1 KATUII
TapTUOM, aMa/l KWJIKII MY/JJaTH Ba MapJiaMeHT-XaMOaTYUJIMK Ha30paTU MeXaHHU3MJIapHUHU
KOHYH Jlapa)kacu/Ja MycTaxkamJall 3apypaTHHU WCTHUCHO 3TMai/4, aKCMHYa YHHU SHajJa
Jl0J13ap6 KuJaJu.

lly Gouc Y36eKHCTOHAA KOPPYNUMATra Kaplld MW/LIMH CTPATEeTUSHUHT XyKyKHi
MaKOMHUHU aHUK OeJrujall, YHU KaOys KUJIUII TapTUOH, aMas KWJIMII MYAJATH Ba HMXPO
MeXaHHU3MJIapUHU KOHYHYMJIUKAA MyCTaXKaMJialll MyXxUM aXaMUsT Kach 3Tafu.

Ma3kyp MacaJlaHMHT aMajliil axaMHUATH WYHAAKH, Y36ekucToH Pecny6aukacu Osnmit
Maxaucu KonyHumnuk mnanatacuHuHr 2024 i#mn 10 cedtabpparu  “Y36exucToH
Pecny6.Mkacu Koppyniusara KapIy Kypauyil areHTIUIMHUHT Y36eKucToH Pecny6inkacuzia
KOppYyNUUAra Kapud Kypaluil TYFPUCHAATd MUJIMK Mabpy3acu xakuzaa'ru 4821-1V-coH
Kapopuja Y36eKMCTOHZA KOpPPYNLMAra KApLWM Kypallum GyidMda MWLIMH CTpaTerus
XaHy3rada KabyJs KuJiMHMaraHu Kaug atuiaras. lly kapopaa Koppynuusara kapiy Kypauuin
areHTJIMTUra Y36eKUCTOHAA KOPPYNIMAra Kapiiy Kypalluil Gyiiida MUJJIHHA CTPaTerusHu
KabyJ/1 KUJIMII ULIJIADUHU SIKYHUTa eTKa3WIl YopaJlapUuHU KYpPUII TaBCHUS KUJMHIaH. [leMak,
MUJIJIUK CTPATErUsIHUHT XYKYKUA MaKOMHHHU 6Gesirdsail Macajsacd gpakaT Hazapui Takaud
aMac, 6aJIK1 aMasi/ia napJaMeHT Ha30paTH JOUpacHia XaM KyTapuJ/raH J1o/13apb MyaMMoJup.

Koppynuusra Kapiiyd Kypalldil CTPaTEerUsSICMHUHT acoCUM QYHKUUSJIAPA YHUHT
XYKYKUMHA  TabWaTUHMU  fHAJa AaHUKpPOK o4yub Oepagu. bBupuHuum  yHKUMA -
MyBOQUKJAAWITHPYBYM  GyHKuuaaup. Koppynyusra Kapmu Kypalwuil —KapaéHuja
NpoKypaTypa, WYKWH HILJIAp OpraHJapd, aJJus opraHjapH, [JaBjaT XU3MaTHUHU
PUBOXJIAHTUPHUIL COXACUAATHM HUHCTUTYTJApP, JlaBjaT Xapujajapu Oyird4ya BaKoJIaTIU
oprasJiap, CyjJjap, napJjaMeHT, PyKapoJMK KaMUSATU UHCTUTYTJapu Ba OMMaBUU ax60poT

BOCHTAJIapyd HIITHPOK 3TaAu. Arap yJapHUHT ¢(aoJMsITH SIrOHAa CTpaTerus acocuja
MYBOOUKIALITUPUIMACA, KOPPYILHATa KAapIid Yopasap TAapKOK Ba TAKPOPUHU TyC OJIUIIU
MyMKHH. CTpaTerusi aca xap OUp CyO'beKTHHHI Ba3udacH, MacbyJUSATH Ba XaMKOPJIUK
MexXaHU3MJIAPUHHU 6eJITMJIall OPKAJIU HUJiopajapapo MyBOOUKJIAIIYBHU Ta'bMUHIANH.
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UKKkrMHYM QYHKLUA - NpeBeHTUB QyHKuusaaup. Koppynuusara Kapyd CTpaTerustHUHT

acocuil Basudacu Koppynuus COaUp 3TUATaHJaH KelnH »a30J1alll IMac, 6aJIKy YHU KeJTUPUO
YMKApyBYM WIApT-IIAPOUTJAPHUA OJAUHJAAH OapTapad 3TuUlAAH ubOopaT. By ¢yHknua
MabMypHUH TapTUO-TaOMUJLJIAPHHU coJasallTUPHLL, JlaBJaT XU3MaTJIapUHU
paKamMJIAWITHPHUIL, MaHpaaT/Jap TYKHAIIYBUHMU JeKJapalus KWIWIL, [AaBjaT XapuZJapu
KapaéHJapMHM  OYHUKJIAIUTHUPULI, HOPMATUB-XYKYKUH  XydOKaTJap  JIOWUXaJapUHU
KOppyInuMAra Kapuu 3KclepTU3aZaH YTKa3uIll Kabyu Jyopasap OpKaJd aMasira OLIMpHUJIAJH.
[IpeBeHTUB QyHKLHA CTPATETUAHUHT 3HI MYXUM KUXATJIapUJaH 6upHu 06y110, y Koppynuusara
KapllM KypalluMiiHU $akKaT »Ka30 CUécaTy 3Mac, OaJKu AaBJaT OOIIKAPYBUHU HCJI0X, KUJIUII
KapaéHu cupaTra TaJKUH 3TUIL UMKOHUHU Gepaju.

Y4uHYd QYHKLHMA - HOPMATUB-UYHAATUPYBYM QYHKUuAAup. CTpaTervus JaBJaTHUHT
KOppynuMAra Kaplu CHECaTUHU XYKYKUH KUXATZaH UYHaJATHpaAu. Y Kalcuh coxXasuapza
KOHYHUYMJINKHM TaKOMMWJUIAIUTHUPUIL, KAaWCH HHCTUTYTJAPHU KY4aUTUpHULI, KaWCH
’KapaéHJapHU paKaMJAUITUPHUII Ba KalcKM XaBQJIapHU YCTyBOp Tap3ha 6GapTapad 3THII
KepakJUIruHu 6enarunanau. Ly xkuxaTaaH, cTpaTerusa KOHYH WXKOJAKOPJIUTH KapaéHU Y4yH
XYKYKUH-MadKypaBuld acoc Ba3upacuHU Oaxapasu. MacasaH, MWIJIMHA CTpaTerusza
MaHbaaT/sap TYKHaAUlyBd, aKTUBJApHU JeK/Japalus KWIull, JaBJaT XapUAJapHu
mwadpPodury, 1066MIUINK PAaOJIUATAHN TAPTUOra COMULI €KX Xxabap 6GepyBUYUIAPHU XUMOS
KWJIMII Kabu Macasajiap yCTyBOp HyHaull cupaTuga 6eruiaHca, KEMMHIM KOHYHUUJIUK
MIIJIapH XaM alHaH 1y HyHaiuiIap 6yriuda oMb 60puaau.

TypTuHYM GYHKLUSA - MOHUTOPHUHT Ba 6axosall pyHKuusacuaup. Koppynnusara Kapuu
CTpaTerus aHUK MakKcaZJ/lap, MHAUKATOpJap Ba HAaTHMXXKaBHUM KypcaTKU4Japra sra OYJHILU
Kepak. AKC X0J1a, YHUHT WXPOCHHU OaxoJsall UMKOHU Oysamaiau. OECD TaBcusiapuja
KOppyInuusra Kapliu CTpaTerusjap BasuUAT TaxJWIW, HATHXKaBUM MakcajJap, yJapra
IPUILMII KYpCAaTKHW4YJAapW Ba MOHUTOPUHI MexaHM3MJlapura 3ra OYJIMIIM JIO3WUMJIUTH
TabKugnaHagu®. By QyHKIMA CTpaTerMAHMHT JEeK/JapaTUB 3Mac, GaJKu aMaJuil XyxoKaT
cubaThZia UMLUUIAIIMHYA TabMUHAAWAM. MOHUTOPUHI Ba 6axoJiall OpKa/yd Kalcu dopasap
camMapa OepraHu, Kaiicd HyHajaullapJa MyaMMoJap CakJjJaHUO KoJaéTraHu Ba Kakcu
MHCTUTYTJIAp Y3 Ba3udacuHU eTap/iv Japakazsa 6axxapMaéTraHy aHUKJ/IaHa/ .

BemvH4YM QyHKLUSA - TAbJIUMUK Ba MXKTUMOUN-MaJlaHu QyHKuusaaup. Koppynnusra
Kapliy Kypaluiljia XyKyKUid HopMaJsiap Ba MHCTUTYLIMOHAJ MeXaHU3MJIap MyXUM 6yJica-/a,
KaMHUATAAQ KOppynuusAra HUcOaTaH Mypocacu3 MyHocabaT LIaK/JJIaHMac 3KaH, 6apkKapop
HaTWxara spuiuni KuiuH. JI.B.JK.K. Xy6epTc koppynuusra Kapuy Kypaluiiia TabJMMUN Ba
MaJlaHUM CTpaTervsijiap axaMHUATHHU aJOXUJia TabKUJIAWAU. YHUHT (QUKpHYa, JAaBjaT
XU3MaT4YWJapyd Ba axoJd KaApUATJApUHU Y3rapTUpPHUIL, XaJOJUIMK MaJlaHUSATHHU
IIAK/JJIAaHTUPULI Ba paxbapjap TOMOHMJAH HaMyHaBUH XYJK-aTBOP KypCaTUJIUILU
KOppPYyNLUAra KapIliy CHéCAaTHUHT aXKpaiMac KUCMU xucobaanaau’. Ly caba6./iu Koppynuuara
KapuiyM CTpaTerusiia TabJUM, TapFUOOT, 0700-axJIOK CTaHJApPTJapy Ba »aMOATYUJIMK
Ha30paTuUra ajloxy/ia 3bTUO0P KapaTU/IUIIHY JIO3UM.

OatuHYM GyHKIUA - XaBPJiapHU 6oumKapuil yHkuusacuaup. Koppynius xapdu 6apya
coxaJjiapza 6up XuJ JapakaZia HaMO€H O6ysiMaiiu. /laBiaaT XxapUaJapy, JULeH3usall, pyxcaT
6epull, Ha3opaT-TeKWMUPYB GAOJTUATH, KaZpJlap TaHJIOBH, aBJaT MyJKUHU 60LIKAapHULI Kabu
coxaJjiap/ia KoppynuusaBui xaBdsap 1KOpUpOK 6yauiy MyMKuH. Ly 6ouc cTpaTerus ymwoy

xaBdJIapHU aHUKJIAl1l, 6aXoJiall Ba yCTYBOPJIMK Jlapakacura Kypa 6apTapad aTUII UMKOHUHU

ISSN: 3030-3397 www.in-academy.uz




CENTRAL ASIAN JOURNAL OF ACADEMIC

RESEARCH IF=0.8

6epuiy io3uM. XaBdpJiapHU 60Kapull GYHKIMSACU CTPATETUAHA YMYMUU CUéCUN 6aéHOTAAH

aMa/ini 601IKapyB BOCUTAcHUra ailJlaHTUPa/ .

ETTuHUYM QyHKUUA - XUCOOJOpPJMK Ba >KaMOATYWJIMK HA30paTUHM TabMHUHJAII
byHkuusacuaup. Koppynuusira Kapiiv CTpaTeTMSSHMHT caMapaJiopJauru ¢axkaT JaBJjaT
OpTraHJIapUHUHT UYKU (AO0UATHra OOFJIMK 3Mac. YHUHT MXKPOCH KaMOATYUJIUK, OMMaBUU
axb0poT BOCUTAJApH, HOJAABJAT HOTWXKOpPAT TAUIKWUJIOTIAApU Ba 3KCIepTJiap TOMOHMU/aH
Ky3aTuauimu Jio3uM. llly ca6absu cTpaTerusi WxXpocu 6yWH4Ya OYHMK XHUCOOOTJIAp,
YKaMOaTYMJIMK MyX0KaMaJapy, MyCTaKUJ 6axoJiallap Ba 04YMK Ma'bJyMOTJIap TUSUMU MYXUM
axaMmusTra ara. JKaMoaTYU/IMK Ha30paTH CTpaTerussHUHT madpPoPUruim TabMUHAAHIU Ba
JlaBJIaT OpTraHJIapUHUHT MacbhbyJUATUHU OLUUPAH.

Koppynuusira Kapuiyd Kypauiuil CTpaTerusiCHHY UILIab YMKUILA XaJKapo TaXKpUbaHHU
MEXaHUK Tap3/a Ky4dupHull 3Mac, 6aJKu MWIJIUKH XYKYKHH THU3UM, JAaBJaT OOLIKAapyBH
a”H'baHaJIapy, MHCTUTYLIMOHAJI UMKOHHUSATJIap Ba MaBXy/ KOPPYNLUABUM XaBPJIapHU XUcobra
oMLl JIO3UM. AUpHM JaBiaTiap/ia KOppynuMsAra Kapuid CTpaTeruss MaxcyC MYCTaKHJI
opranjap d¢aosuaTvira TasHaAy, OOlIKajJapyja 3ca JAaBjaaT OOLIKAPDYBUHUHI yYMyMHU
XaJIOJIJIMK TU3UMMHM, paKaMJIaLITUPHULL, OYMK MabJAyMOTJap Ba NapJiaMeHT Ha30paTH OpKaJu
aMmaJsira omvMpuaagu. Jlemak, CTpaTerUIHUHT caMapa/ZopJIMri YHUHT HOMU €KY IaKJIK/a IMac,
6a/JKM XYKYKHM MaKOMH, peas MXKPO MeXaHHM3MJapU Ba HaTWXKaBUM OaxoJsall TU3UMHJA
HaMOEH 6y1aau.

V36eKHCTOH IIapoMTHAA KOPPYNUMATra KapllM KypallMII CTpaTeruscd GUp HeuTa
acocuil TasabJsiapra »aBob6 6epuIlU JI03UM. ABBaJIO, Y KOHYHUMJIMK/A aHUK XYKYKUH MaKoMra
ara 6ysuIIM Kepak. MKKMHUM/AH, CTpaTerussHu KabyJ KWJIWII Ba KaWTa KypUO YHUKHII
TapTUOU GeNITMJIaHUIIN JIO3UM. YUUHUU/AH, CTPAaTETUSIHUHT aMaJ/l KWK MyAJJaTH OKWJIOHA
O6yMILY, y MyalsiH JaBp YYYH aHUK MaKca/jlap Ba UHAUKATOpJIapHU KaMpab OJIMIIU Kepak.
TypTrHYKAAH, Xap 6Up YCTYBOp MyHAJUII OyiiKMYa MacbyJ OpraHJjap Ba WXXpo MyAJaTJapu
OeJITMJIAaHUIIM JI03UM. BelllMHYK/AaH, CTpaTerus WXPOoCcH O6YirYa nmapJiaMeHT, »KaMOaTYUJINK
Ba MYCTaKHWJI 3KCIlepT/ap UIITUPOKK/AAa MOHUTOPUHT Ba 6axoJialll TU3UMHU KOPUK 3THUIUILIN
Makca/ira MyBoQUK.

Illy HykTau Hasap/aH, Y36ekuctoH Pecniy6ankacuHuHT “Koppynuysara Kapuiy Kypauyu
TyFpucuaa’tu KoHyHu/la Koppynuusara Kapliu MUJJIMA CTPAaTErUSIHUHT XYKYKUHA MaKOMH,
YHU KaOy/Jl KWJHUII TapTUOW, aMa/l KWJIWII MYJJATH, WKPO MeXaHU3MU Ba MOHUTOPHUHT
TU3UMHUIra OMJ] a/loxy/la HOpMaslapHM MycCTaxKamJall Makcajara MyBoouK O6ynanu. By,
OMPUHYM/IAH, CTPATETUSHUHT XyKYKUU OapPKApOPJUTHHU TAbMUHIAN/U; UKKUHYUJAH, YHUHT
WXKPOCH YUyH MacbyJ CyO'beKT/Iap AJOMPACUHU aHUK OeJrujai/iv; yYMHYU/aH, Koppynyusara
KapIl¥ CUECATHUHT y3JIYKCU3JUTH Ba XUCOOAOPJUTUHU KydYaUTUPA/IU.

Xyaoca Kuanb aWTraHja, KOppynuusra KapliM KypallMWll CTpaTerdsick 3aMOHaBUH
XYKYKWAH JlaBJaT/a KOppynuusara Kapiiu CUECaTHU THU3UMJIM aMaJira OLUMPHUIIHHUHT acOCUM
XYKYKUH-CUECUI BOCHTAcH XucobyaHaau. Y dakaT yopa-TaAdbupJap pexacu 6K MabMypuil
JlacTyp aMac, 6aJKh XaJlKapo MakOypusTJap, MWIJIUMKA MaHdaaT/ap, AaBjaT OOIIKApPyBU
UCJI0X0TJAapU Ba >KaMOATUYWJIMK HA30paTUHU OHPJALITUPYBYM KOMIJIEKC XYXOKATAUP.
CTpaTerussHUHT XyKYKUH TabuaTh YHUHT HOPMATUB-UYHAJITUPYBYU, MyBODUKIAIITUPYBYH,
peBEHTUB, MOHUTOPUHI-60ax0J1alll Ba TA'bJMMUN QYHKLUsAIApU/A IKKOJ HAMOEH 6V1a/u.

Koppynuusira Kapuid Kypaluil CTpaTeruscd camapaju OyJUIIN y4yH Yy OUp HeuTa

MyX{UM IIapTJapra 3ra Oy/JadIId JIO3UM. BUPUHYMAAH, CTPATErWsIHUHT XYKYKHH MaKOMHU
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KOHYHYMJIMK/A aHUK Oe/IrMaHUIIM Kepak. UKKMHYKAaH, y aHUK MaKcajjap, UHAUKaTopJap
Ba 6axoJ1alll Me30HJIapUra acoc/JaHUIIM 3apyp. YYUHUYM/IaH, CTpaTerus/a jaBjaaT OpraHjaapy,
byKapoJIMK KaMHUATH Ba XyCyCMM CEKTOPHHUHTI Basudajapu aHUK TaKCUMJIQHUILU JIO3UM.
TypTUHYKMAAH, YHUHT WXPOCU OyHMYa OYMK XHUCOOJOPJMK Ba >XaMOATYU/IMK Ha30paTH
TabMHHJAHUIIM WapT. bellMHYMJAH, CTpaTerus KOPPyNLUs COLUDP 3TUJITaHJAH KeHHH
»KazoJ1allra sMac, 6aJIKyv KOppynUHUsAHU KeJTUPHUO YNKAPYBYH IapT-IUapPOUTIAPHU OJAUHAAH
6apTapad aTULIra KapaTUJIraH OyJIUIINA Kepak.

JleMak, Y36eKuCTOH/Ia KOPPYNIMATra Kaplid MUJUIMH CTPaTerUsHU MAKIIaHTUPUII Ba
YHUHT XYKYKMM MaKOMMHU MycCTaxkKamJjall HadakaT XaJKapo CTaHZapTJiapra MoCJalluii,
O6a/sKyM JaBjaT OOWIKAPYBU CaMapaZiOpJMIMHMA OLIMPUII, >KaMOATYWJIMWK HIIOHYUHU
Ky4alTUPHULI Ba KOHYH YCTYBOPJIUTUHU TAbMUHJIAIIHUHT MyXUM LIAPTH XUCOBJIaHAIU.
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