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“baHkJiap Ba 6aHK (GaoJUATH TYFPUCULA'TU KOHYHra MyBOOUK OaHK Ay4dop GyaraH
€KM Aydop OVJMIIM MYMKUMH OVJraH TaBaKKaJYWJIMUKJIAPHA aHUKJALI, OOLIKApHUIL,
MOHUTOPUHI KWJHMIL Ba yJap XaKyja xabapJop 3STULIHUHI caMapald TapTu6-
TaOMUJIApUHHU[1] U126 YUKULI KepaK.

V36ekucToH Pecny6iukacu/ja 6aHK CEKTOPUHM UCI0X KMIMIIHUHT acOCHH & HaMIIH
cudpaTtuaa KpeaAuT nopTdesu Ba TaBaKKaAJUUJIUKIAPHUA OGOWIKApHUII cUpaTHHU SXIIUJIALL,
KpeAuT/all XAOKMJIAPUHUHT MYTaAuJ yCULIATAa aMaJl KWJIWII MyBO3aHaTJallraH
MaKpOUKTUCOAUN CcHUEcCAT IOPUTUIL, MOJUABHM TaBaKKaJYUIMKJIApPHUA 6axoJall y4yH
TEXHOJIOTUK e4YUMMJapHA TaTOWK 3STUII OpKaJu OaHK TU3UMHUHUHT  MOJIMSIBUM
6apKapoOpJIMIMHU  Ta’bMHHJIAII [2] OeJITUJIAHTAHJIMIKM  0OaHKJapAa  PUCKJIApHU
OOLUKAPUIIHUHT XaJKapo TaXXpUbOaJapuHU O'praHuIl XycycaH OaHKJapJa lo3ara KeJMIIU
MYMKHUH Oy/araH pUCKJApHU 6axosall ycy/ulapd Ba PHUCK Jlapakacura Kapab 3apyp
yopaJlapHHU MLLJIa6 YUKHULI JIO3UM Oy/1a/iU.

Bank ¢aonuaTu XycycuiTUJaH KeJub YUKaJUraH Oyscak 6aHK onepalUsJlapUHUAHT
aKcapsATU pUcKjap 6unaH 6eBocuTa 60fJUK. llly HyKTau HazapjaH pUCKIApHU OyTyHJau
UYKOTHII UMKOHCU3, LUYHHUHT YYyH PUCKJApPHU KabyJs KWJMLI, yJaapJaH BO3 Keuyull xam/a
IOMIIATUII 60'HMMYA TervIlJId 4Yopasap KO'pHUIl MaKCaJuJa PHUCKJIApPHM 0OaxoJiall OpKaJIu
Jlapa)kaJJapMHU aHUKJIalll MyXyM aXaMUsTra ara XucobiaHaau.

Apa6buéTtaap TaxJauiamn

3aMOHaBUH IIAapOUTAA TIXKOpPAT OAaHKUHUHI (AOJUMATUHMU TaBaKKaJl KuJMacAaH
aMaJira OLUIMpULI MYMKHH 3Mac, YHU OyTyHIal HYK KWau6 6yamaiau. OfaT/a pyuck gapaxkacu
I0KOpU OyJsiraH 6aHK moTeHuuaa GpoiilaHU I0KOpU Aeb Kabys KuiavHaau. bank amanuéruga
onepaunusiJlapHU aMaJira omMpuua "puck - ¢oija"Hu MakoOy/1 KOMOUHALUSACU YUYyH PUCK
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CYyFypTacyd KyJUIlaHWJIAA¥, YHUHT acOCUM MaKCaJu KyTWJIMaraH Ba OJIAUHAAH aWTHUO

O6y/IMaliiMraH y3rapuuuiapHy roMmaTuwaup|3] .

MakcuMasn UKTUCOAUN caMapara 3pUIIMII YYYH Xap KaHAal TallKUJIOT, Iy )XKyMJia/laH
THXKOpAT OaHKH, PUCKJApHU OOLIKAapull OyiWYa WUILJIAPHU, STbHU PUCKJIAPHU aHUKJAL,
TaxJIMJ KUJIMII Ba PUCKJIAP COAUP OVIMIIMHUHT OKUOATJIapUHU ONTUMAaJIJIAIITUPULT OYHUYa
KapopJiap KabyJ1 KUJIMII KapaéHUHU TAllKWJI KUJIMIIW Kepak[4].

Y6y xosaTjap 6aHKJIapAa PUCKJIAPHU TaxJIWJ KWUJIUIL, OJJAUHU OJuLI, 6axoJsaul Ba
OOLIKAapUIl MaKcaAuJa Ha3zapuid Ba aMaslud aXaMUSTH 103aCH/JlaH WIMUHN H3JIaHUILJIApPHU
0116 GOPHILHY Taab 3TaAu.

Kagumry 3amMoHsiapfaH pucKk GOWAAHM IIAK/JIAHTUPHUII OMMJM XUCOOGJaHAJH.
K.B.Ceii Ba Kypcenb CeHeislap ¢ukpuya puck ¢oiganuHr ¢dakaT OUp KUCMUHU
AK/IJAaHTUPUII OMMIM XMCOGaaHafu[5]. YTran acpiapja oJaMapHMHT PUCK KHJIHIITA
Talépsiuru ysuap GOUAACMHUHT IIAK/IJaHUIIM Ba y3/J1alITUPUIMLIMTA OJUO KeJUIUU OUJaH
M30XJlaHraH. ByryHru KkyHpa KesnaétraH JQOWAAHUHT acOCUHM KUCMHM PHUCKHHU TYFpU
OOLIKApUIIAAH KeJIa/Iu.

OsiMMJ1ap PUCKHM MCTa/IMaraH XoJucasnap 103 6epraizia XxaB$ €K1 HyKOTUII 3XTUMOJIN
cupatuga Tabpudaanguaap. PUCK KesaKaKAaru HOAHUKJIWK TyQpaWad Kearycuaaru
MOJIMSIBUA HaTWKaJJADHUHI HOAHUKJAUIMHU TaBcuaagu. TabKuJJaHULIAYA, PUCK — Oy
HYyKOoTULLIApra OJIMO KeJaJWraH 3XTHMOJIMM XOJMCAHUHTI KUMMaTU €KW NyJ HYKOTHII
axTUMOJIU. Puck nykosnran ¢orpa ya4oBU cudaTua aHUKJIAHA[M Ba YHU Bas3UAT XaKuja
TYJUK MabJyMOTra 3ra OyJraH xapakaTJapHUHI KyTWJITaH HaTWXXKacd Ba HOAHUKJIMK
IapOMTHAA MYMKHUH OyJraH HaTWKa ypracujaru ¢apk cudaTuga XUcobOJallHU TaKIUP
Kuaagu[6]. By 1yHu KypcaTaJlUK{, pUCK OaxoJlaHUIIM Kepak, 3apyp 6OyJica, KuiiMaTaa
udogasaHULIN 3apypP.

CmupHOB A.B. 0GaHKHUHI aCOCUH CTpaTerdKk MaKCaJJIJapUHUHT KyWH OYFHUHU
peHTabes/sIMK Ba PUCK ypTacuAard MakOy/UIMKHU TabMHHJAlAaH UbopaT|7] JUTUHU Kal[
sTagu. HOKoOpHM puUCKIM omnepauusiiap OWIaH OOFJIMK CTpaTerdss HYKOTHLLIAapra Ba
JIUKBUJIMKHUHT MacaliMmura oJd6 KesaJu. AKCHUHYA, arap peHTabe/sIMK 6030p
Jlapakacu/JlaH macT 6yJsica, 6aHK MabJyM AapakaZlard XapakaTJapHU Tanab KuJaJuraf
pecypc/apHHU a6 KUInIlia KHHMHYMIMKIapra AyY Keja 60UIalliHY TabKUAJIaUu.

BaHk puckyd, OUPUHYM HaB6aTAa, QAOJUATHUHT ajoxuja Typuaudp. Puck 0y
HOAQHUKJUKHUHT V¥3M 3Mac, OaJKh HOAHUKJIUK I[IAPOUTHAA XVKAJUK OPUTYBUU
CyO'beKTJapHUHT paonuaTu. PUck - Oy HOAHUKJIMK MaBxyJ OyiaraHja MyBaddakusaTra
SPUILUII YYYH MYJ/DKa/IJIAHTaH, UKTUCOAUM CyO'beKT/IaH CaIOMi X0AucalapHU KaHal eHTI Ul
KOOW/IMATH Ba OMJIMMUHU Tasab KuaaauraH ¢aonusart[8]. Puck 6y daxaTruHa *Kyjpa cUpJU
HOAHUKJIUK, ¥ 6KU Oy X0JUCAaHUHT XaBU 3Mac, 6a/IKi CyO'beKTHUHT HOAHUKJIMK I1apoUTH/ia
caJoUi OMWJUJIAaPDHUM €HTru6 VTHII Ba KepakJd HaTWKara 3SpUIIMIIJA MUIOHY OWJaH
XapakaTUAuUp.

TaxJ/ina Ba HaTUXKaJ1ap

PucknapHu 6ouikapuil MoJsusg 6030puja GU3HEC HPUTHULIHUHT aXpaiMac KHUCMH
xucobsaHaau. TwkopaT G6aHK/Iapu/Jia PUCKJIApPHU OOUIKapull OyWMYa TypJu €HAaulyBJap

MaBXyJl, JIEKUH PHUCKJApHU caMapajyd OOIIKAPUIIHUHI MaKCaJlu YJAapHUHT MaKOyJI
JlapaXacMHU aHUKJaUJaH ubopaT Oy/aub, ymoy AapaxkajaH HOKOPH PUCKJIApPHU Ha3opaT
KUJIUII Kepak OyIaau.
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BaHk puck/apyHU GOLIKApUII KapaéHuJa 6aHK pUCKJIapy cUPaTIU aHUKJAHUIIU Ba

MUKJOPUM VJIYaHUIIM Kepak, S'bHU YHM 0axoJlallMMU3 3apyp. PuckHM 6axosauml yHHU
60IIKapHUIl Ba TapTUOra COIMIIAA aCOCUM YPUHHM arajiaiiu. HoaHUKJIUK apouTHia 6aHK
PUCKJApUHU MabJjyM OHp Me30HJap acocuja yadall OpKaad YHU 6axosall pHUCK-
MEHEXMEHTH TU3UMHU/A XaJl KUJIYBUYM POJIHU YUHAWUH.

Acocuii pUCK KypcaTKM4JIapUHU GOLIKApHUIL/Jia KApopJiapHU KabyJs1 KUIULI )KapaéHUHU
6aTtadcus Ba aHUK XY»OKaTJALITUPUITAH TaxJIW KWIHIL, XapakaTJap Ba QoujanapHu
Xycobra oJivIl, 3pKMH Ba OYMK aJloKa, y3 BaKTH/Ja acoC/JaHMLI Ba aMaJra OLIMPHUJIMII
XO0JIATUHU JJaBpUM Ha3opaT KWJIMII acocuja KapopJap Kabys KUJIMHMUIIMHU TabMUHJAIIU
Kepakx.

Xap 6up 6aHK omnepanusJapy Ba XKapaéHyapu/Ja aJleKBaT Ha30paT KypcaTKU4YJIapUHU
YpHaATUII Ba TETMLLIM KYpPCAaTKHYJIApPHU XHCO6Jsiab Gopuil Kepak 6yaaad. PUCKHU Typura
Kypa 0axoJsialll MeXaHHW3MH Ba METOJAOJIOTHUSIJIADUHU MULIA0 YUKUII XaMjJla acoCUuiu
KYpCaTKUYJIApHU aHUKJ1a0, yJIapHU XM COOJIalIHYA aBTOMATJ/IallTUPHULI 3apyp.

BaHk/sap 6030p MyHocabaT/lapd THU3UMHJA XYKAJUK CYO'bEKTJApUHH, XUCMOHUU
IIaxXCJAapHH, JaBJaTHUHI WKTHUCOAUM MyHOcabaT/JapUHU OOF/all Y4yH XU3MaT KWUJIaJU.
XaKuKUi 6030p MEXaHU3MUHMUHI QaoJUATUHU OaHK Ty3W/MaJlapvHU LAKJIJIaHTUpPMacaH
Ba pPUBOXKJIAHTUPMAC/aH aMaJira OlMpu6 6yIManiu.

TuxopaT GaHKJIAPUHUHT Kyl QYHKIUSJUJIUTU yJap G030pHUHT TYpJiU coxaJjapuja
baonugaT opUTa OJULIM OWJIaH U30XJaHa[u. Arap THXKOpaT OaHK/JApHU UKTUCOAUM HYKTau
HaszapZaH KapaJjca, 0030p MyHOcabaTJapuUHU aMajra OLIMPUII KapaéHuJa YJapHU
MOJIUSIBUA BOCUTAYWJAp TYpPyXura KUPUTHUII MYMKHH. YJIapHUHT (QaoJUATU KalWTaJlHU
Kab KWIMLI, UKTUCOAUM (GaosMAT HaTWXKacuha Oyl TypraH MabJaf/lapHU »KaMFapull,
IIYHUHTJEK, YOy MOJIMSABUM MabJjiaF/lapHU KyllMMYa MOJIMSIBUM pecypcjaapra 3XTHUEXU
6yJiraH 60IIKA Xy>Ka/IMK OPUTYBYU CyO'bEKTAapra TakAuM 3TUIIAAH HOOpaT.

BaHk/ap/ia AHMY MaOypusAT/Aap Ba Tajsabjap ak/AJaHa[y, yJlap KeMMHYaIuK MyJl
6030pua ToBapra aWnaHajau. lllyHu Kaij 3THUII KepaKKH, OaHKJIapHUHI acoCUM Basudacu
nys MabJiaFJlapMHM CakJall y4yyH OWHOJIAapHU Ba YJIapHU Oepull €KW KpeAuT/aaul Y4YyH
KaccaJlapHuM TakJAuM 3TUll 3Mac. /JlapxakKuKaT, TWXKopaT OaHKJapd MOJIMSIHU KaWhTa
TaKCHMMJIall, KalUTaJHU TaZ0UPKOPJIUK Ga0UATH YyUyH 3apyp O6YJraH MHBECTULUSIAP YUyH
6aHK KpeJuTJapu KYypUHMLIMJA KalTa TaKCUMJall, MKTUCOAUET TapMOKJApUHHU
PUBOXKJIQHTUPHUIL, SHTU ULl YPUHJIAPHUHU SIpaTUIl Ba Oy OpKaJiM UKTHUCOJAUN CUECATHU OJIMO
60pUIl Ba UKTUCOAUETHU TapTUOra CONUIILZA a/I0OXU/AA MYXUM POJTHU YUHAN/U.

BaHK TWXopaT TalIKWJIOTH 3KAHJUTWJAH KeJub 4YMKUO, YHUHI acoCcUM Basudacu
MYMKMH OYy/JiraH 3HI HOKOPM pEeHTabe/UVIMK KypcaTKW4Japura 3pUIIMLIAADP, OyHUHT
HaTWXXacuZa yHUHT MOJIMSIBUM  06apKapopJIMTM Ba  MaBXy/JJIUTH, UIIOHYIMJIUTH
TabMHUHJAaHaAu. ByHJaH Tamikapu, ¢olaHM MaKCMMa/UIAWITUPUIL OGaHK TOMOHUJAH V3
$aoNUATUHN KEHTaUTHUPUIL YYyH MULIATUAUIIM MyMKUH. llly 6unaH 6upra, 6aHKJIapHUHT
doijlany KynauTupuuira KapaTuiral GaosusaATU O6ulaH OOF/HUK Oy/IraH Xap XuJ TypAaru
pHUCKJIap f03ara KeJIMIIK OuiaH yamMbapyac 60f/1uK. Arap 6aHK OyHAal pUCK/IAapHU 6axoJiall
Ba OOILIKApull TH3MMMHM HILIA6 YMKMaca Ba HILJIATMaca, yJapHUHT OKUOaT/Iapu
$OWJaHUHT OLIMIINWIa XaM, UYKOTUULJIADHUHT KyNalWIIUra XaM OJIMO KeJIUIIM MYMKHH.
PUCKHM TYFpU GOIIKApHUILI 6AHK YUYYH XKy/la MyXUM XUCOOJIaHaIH.
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Puck 6y uKTHCcOAMM KaTeropus xucob6saHazau. llly cababsu puck Aapaxacu Xamja

KUUMaTU MOJIUSIBUA MEXaHU3MU OPKaJId XaM Ta'bCUP KWJIUILI MyMKUH. ByH/1all TabcupiapHU
MOJIUSIBUA MEHEXMEeHT TeXHUK €pJaMU XaMJia MaxCyC CTpaTerudsacd OpKajJlyd amasra
omMpuaaau. JleMak, pUCK MEHEXMEHT, MOJIMIBUM MEHEXMEHTHUHI OUp KUCMU
xyucobsaHagd. PUCK MeHeXXMeHTHHUHI acoCUM Makcaau ¢ponga 6ujaH XaBPHHU ONTHUMAaJI
JlapaxaJia cakJjail, MakbyJs Japakaza (oHJaHU KyJara KUPUTHUILAAH ubopataup. Puck
00beKTHH OOLIKApUIl (GYHKUUACU - Oy PUCKHUHI MNaWAo OYJaMIIM, O0aHK KalWuTaJura
PUCKHUHT TAbCUPUHHU Ba TabCUP AOMPACUHM KaMaWTUpHII OyiKM4Ya MyHOCAbaTJapHU 04ub
6epasu. Puck cyO6beKTHM 6omKapuil (GyHKUUACH - Oy PUCKJIAPHU Tax/IWJ KUJIMIL,
WyHa/IMIJIApDUHU aHUKJall, OOWKapull, KaMaWTUpHUIL, OJJMHMA OJIMII Ba Has3opaT
BasudasapuHu H6akapajy.

BaHkJsiap pucK/JapHU OMp TpaH3aKLWsA OUpP KAaTOp pUCKJIapra Ayd KeJWIId MYMKHH
OyJIraH/IMTY yYYHTMUHA 3Mac, 6aJIKU OUP TypJaru puck 601Ka TypAard pucK/JapHU KeJTUpUo
YUKAPTaHJUTY YUYYH XaM OUp-OMpUJaH aXKpaTUAMaraH xoJ/1/ia 6uprajvukja Kypruo6 Y4MKUIId Ba
b6axonamd Kepak. TypJu pUCKJIApHUHT OUp OUpUra TabCUPHW PUCKHUHT olIMMIWra (Exu
nacaluuura) o6 KeJrlld MyMKHWH OYJITaHJIUTHU cababJii, pUCKJIapHU OOIIKApHILI KapaéHu
PUCKJIAPHUHT y3ap0o TabCUPUHU OAHK PAOJHUATUHUHI 6apuya TypJiapuja xydcobra OoJIMIIH
Kepakx.

BaHk puckiapu MaB3ycura oOuJ, aAabuéTJapHU VpraHu6 YUKub6, OU3 OaHK
PUCKJIApUHU TaCHUGJIAUIHUHT MyaMMOJIU KUXATJIapH YOy PUCKJIAPHUHT ITOHA TACHUPUHU
sgpaTUlIra TYCKUHIWK KWJMUIIMra aMUH OYJIJUK, Oy 3ca pUCKJapHU OOLIKApHUII coxacuza
MyXUM WJIMHUH IOTYK OYJIMIIM MYMKHH. BaHK pUCK/IapuHUM fiHaZa caMapajiu 0OaxoJjall Ba
60LIKapull UMKOHUHHU 6epajiu.

l03ara kesiraH/keJjlaJUraH pUCKJapAaH HYKOTHILI TYpJapuHU UKKH OYJWII MYMKHH,
S'bHU KYTUJIAETrad Ba KyTUJMaraH MyKOTHILTa.

Kyrunaérran nykoruu/3apap (Expected losses) - 6y 6ank ¢paonusaTnaa MyHTa3aM
paBULI[A l03ara KeJjaJuraH UyKOoTUILIap OyJin6, yjap GaHKHUHI TaBaKKaJTYWJIUMKJIApPHU
6axoJiall Ba O6OLIKAapUIL XKapaéHuJa Xucobra olMHagu. by Typjaru Mykotuuiap Kaucugup
JlapakaJila KyTHUJITaH Ba yJiap y4yH pe3epB MabJsafiap axpaTtuiaau. Kytuaran nykoruiiap
OaHKHUHT CTaHAApT oONepauusJlapuHUHI OUp KUCMM XHCOOJIaHaJAW Ba yJap opacura
KyWugaruaapHd KUPUTUII MYMKHH:

Kpedum masakkanvuaueu: MUKO3MapHUHT Kap3WHU KaWTapMaciaWK XaBdura OOFJIHK,
o6ysiraH uykoTuuuiap. baHknap KpeguT 6epuiga 0y HYKOTHULJIAPHU XUcoOra oJiajd Ba
3XTUMOJIMK UYKOTULLJIAP YYYH pe3epB aXXKpaTau.

OnepayuoH masakkaavuauk: BaHKHUHT KyHJAJUK olepalysjapyd JaBoMHJa lo3ara
KeJIaJIUraH CTaHJapT XaTo Ba HYKCOHJIap/AaH KeJub YMKaAurad HyKoTHILIap.

Ymoby WYKOTHII KOPXOHAHUHT oJaTAard ¢aojusTH JaBOMHJAa KaH4Ya WYKOTHIL
KyTaéTraHUHU XHcobra oJiafu. Yuioy MYKOTHMUIJIApHHM KHUCKA BaKT OpaIMFUia HUCOUU
MIIOHWIMJMK OWJIaH CTAaTUCTUK TaxJIWJI OpKaJaud XucobJsauml MyMKUH. MacajnaH KpeauT
NOpTOESHUHT KYTUJAAETraH HYKOTHII KUWMAaTUHM KyHHJaruda XucCOOJIAaHUIIM MYMKHH:
PUCKHUHT 103ara KeJivil 3XTUMOJIH, pUcK Xoaucacura AKII foilapyHUHT TabCUPU Ba PUCK
X0AYcacu coaup OyJraH TakAupAa UYKOTUIIHUHT KyTUAAETraH XuAgaunauru. llyHuHrgek
KpeAuT/apra spaTuJaJurad 3axyvpasapra KyTUaaéTrad HyKoTuil cudaTuja Kapau MyMKHH.
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Kyruimaran #ykorum/3apap (Unexpected losses) — KOpXoHaHUHT ypTaya
(kyTuaraH) WMYKOTHLI CLeHapuWJapuJaH OpTUK HYKOTHULLJIAPUHM XHcoOra oJiaju.
KyTuamaraH UyKOTHUIIApHM OallopaT KWJIMLIAA KaTTa KUMUHUYWIMK/IAP MaBXyZ, YyHKU
yaap, Tabpudura kKypa XaM KyTWJMaraigudp. Mucosm y4yH KydyMac MyJK OuJaH
TabMUHJIAHTAH KPEAUT OJIraH MUXK03 AedosTra (SbHU, TYJI0B KOOWUIATH PUCKHM) y4Ypallu
6usaH OMp BaKT/Ja KyuMac MYJK KUHMAaTUHUHI NMacaliuiM (SbHU, KPeAUTOPHUHT TapOBU
KaMpOK KWHMaTra sra OyJHWIIM) HaTWXXacuJa lo3ara KejaJuraH Oy HMKKM PHUCK XaM
NOTEeHNMa/l UYKOTUIJIApHA KYTHJIMAraH Japakajapra oub KeJUIlyu MyMKHH.

KyTuimaran HyKoTHILIap XaXMM OyHdM4Ya KaTTa OY/IMIIM MyMKHH Ba yJap Kyl
X0JlJIapAa OaHKHUHT 3axypaJjlapy Ba KaluTaJ TajnabJyiapyura Tabcup KypcaTtagu. Kytunimaran
MYyKOTHULLIApra Kyuuaaruiaap Kupaju:

Tabuuti opamaap ea naHdemusiaap: 3UN3U1a, CYBOHUHT TOIIMIIN, EHFUH KaOW TabUHM
odaTsiap Ba MNaHAeMUslap OaHK aKTUBJApu Ba HHQpaTy3uJMacura ce3usapJu 3apap

eTKa3ULIM MyMKHH.

Kubepxyxcymaap: BaHKHUHI axO00pOT THU3UMHUra KWIMHITAH XYyXyMJap, XyCyCaH
MabJyMOTJApHU VyFUpJall €KUM TU3UMJIAPHUHT HIIJAaH YUKUALIKA OaHKHUHI MOJIMSIBUU
HYKOTHUIIKTIA 0106 KeJIaJU.

®uHaHc 6030paapudazu KecKuH y3zapuuwiiap: BamwTa kypcd, ¢ous cTaBKajlapu E€KU
akuMs 6030puJaru KaTTa y3rapuliap 6aHKJap y4yH KyTHJMaraH MOJIMSIBUM WYKOTHUILIAP
KeJITUPUILA MyMKHH.

KonyHull ea mpuduk masakkanvuauk: baHKra HucO6aTaH KyJJIAaHWITaH XyKyKUH
xXapakaTJiap, }kapuMa éKM AabBoJiap 6aHKHUHT UYKOTUILIapUra cabab 6yrIIyM MyMKHH.

Kyruiaran mykorunuiap: KyTuaraH HyKOTHLLIApHM KOIJIAll YYyH GaHK ajoxu/a
pe3epB axxpaTaau. by pesepB MabJiaFlapyHU @KpaTULLI KYyTHJITAH UYKOTHULIJIAPHU MOJIMABUU
KUXATAaH 6apTapad 3TULIHHU OCOHJIAIUTHPAAH.

Kyruamaran nykotuuuiap: KytuiMaraH HyKOTHILLJIApHY KOIJIall YYyH 6aHK eTapJ/iv
KallMTaJ TaJabJapyvHU CakJai[y, YyHKU Oy TypJaru MYKOTHLLJIAPHU OJAUMHJAAH pe3epB
MabJiaFiap OpKa/iv KOomJall MyHIKy.JI.

Puck MeHexxMeHTHJa pHUCKJIApHU 06axosall ycysapu OaxoJsall €HJallyBaapUiaH
KeJIn6 YMKKaH X0J1/1a KYJIJIaHUJIa/IH.

Xo3upru KyHJa aiipuMm MyajuudJap GaHKHUHI MOJIMSBUN PHUCKJIApPUHU MUKJOPUU
6ax0JIAIIHUHT aCOCUH yCyJ1apy cupaTuia KyuuJaru ycyJlJIapHy KeJTHPUILAu:

1) CraTtuctuk: MoHTe KapJio ycyJy, 3-AnbTMaH ycyay, Yecep ycyau, ropas ycyau, BAP
yCyJiu;

2) JkcnepT 6axosam ycyau: Jenabdu ycysu, maxkapa Kapop Kabys KWJIHII YCyJH,
KoadpuuneHT Tax/ MU €KY pEUTHUHT YCYJIH;

3) Taxiunuit ycya: Aropauus ycyiu, crpecc-Tect ycyau, [AIl - Taxaun ycynuy;

4) AHaNIOTUK yCyJI;

5) KombuHanusamamran ycy[9].

Kyliua cyHbUil MHTEJ/UIEKT épJlaMu/ia IKOpPUAArd yCyJUIApUHUHT OGUP HeYTaCHHU
KYpub UYNKaAMU3:

MoHnTe-Kapsio ycyJin — TaBaKKa/4WJIMK Ba HOMyaWsIHJIMKHM 6axoJiall Y4YyH KeHT
KYJUIaHWUJIaJUTraH CTaTUCTUK CUMyJAALUA yCyau 6yaub, y Tacogudpuil coHsap Ba
9XTUMOJIMAJIIMK MO/JieJlJIapy acOCH/ia t03ara KeJIMIIU MyMKHH OyJIraH TypJiyd CLieHapuHJapHU
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Kypub yukKaau. by ycys1 HoMyalisiH €Ky Tacoauduil )kapaéHJIapPHUHT HaTWXKaJapUHU Tax/ I

KWJIMIL YYYH KyJIJIaHaAU Ba 6U3HeC, MOJIUs, MHXXeHepus, pU3HKa, JOTUCTHKA Kabu coxXantap/a
KeHT ¢oujalaHUIa U,

MoHTe-KapJio yCy/IMHMHT acoCUil KaAaMJIapu:

Tacodudgpuii y3eapysuusapHu aHukaawi: ABBajio, MyaMMOHHHT acCOCUM NapaMeTpJiapy
€KW y3rapyBuM/apu OesrunaHagd. Bysnap MyailsiH 3XTUMOJIMHJIHWK KOHYHJIApUra acocaH
y3rapyBuM OYJIMILIM KepakK, MacajiaH, akUsl HapXy, Gou3 CTaBKaCH €KHU TaJ1ab MUKJOPH Kabu.

Tacoduguii coHnap 2eHepayusi kKuauw: Xap 6Up napaMmeTp 6yiH4Ya 3XTUMOJIUUJIUKKA
MyBOOUK paBUIA TacogUPUI COHJIAp reHepalus KWJIWHAAW. ByHJa TypJMd 3XTUMOJIAU
TakcuMoT/Jap (MacajsiaH, HOpMaJ, OHpPXWJ €KW IKCIOHEHIMa/l TaKCUMOTJap)JaH
dolgaaHUII MYMKHH.

CumyaayusiHu ymkazuw: Xap 6Up TacogudUil COHJIAp TYIJIAMHA YYYH MOJies HIUra
TYUIMPUJIAJH, 'bHU OeJsirnjaHrad gpopmyJiazap acocuza xuco6-KUTOO6 amasra OolUpUIau.
By »kapaéHjia Kyniab cuMmysauusaaap yTkasuaaau (ogaTtja MUHIIA6 €KUM MUJIJIMOHJA6) Ba
Xap 6Up CUMyJIAALMA HAaTUKACH CaKJ1aHaU.

Hamusxcanapru maxauan Kuauw: CuUMyasyds HaTWXKajJapura acocaH TaxJ/Idj
yTkaszuaagu. OJIMHraH HaTWXKaJIaPHUHT ypTadya KUHMMaTH, 3XTUMOJIMKA AUana3oHJapy, xaBd
Ba TaBaKKaJTYWJIMKJ/Ap Kabu KypcaTKU4/iap aHUKJ/JaHa/ .

MonTe-KapJio ycy/IMHUHT ad3a/l/IMKIapH:

TasakkanyuaukHu aHuK 6axoaaw: by ycyn 6Up KaTOp UMKOHUATJIAPHU KyprUO YUKULI
MMKOHUHU Oepajii Ba LIYHJAAW KUJIUO, KApOp KaOyJ KWulIJa XaBp-XaTapJapHU SXIIUPOK
TyLIyHULITa épiaM bepajy.

Mypakka6 modeanapda KyaaaHuw umkoHusimu: MoHTe-Kapsio ycyau Mypakkab
MaTeMaTUK €KUM HUKTUCOAUW MoJeslapJard HOMyaWsHJIMWK/JIApHU OaxoJjiallifia caMapaiu
KYJIJIaHUJIA U,

Typau sxmumoautiniuk  makcumomsaapu: Xap OUp V3rapyBuu Vy4yH ajoxuza
9XTUMOJIMWJIMK TaKCMMOTUHM Oejrujall  MyMKWH, Oy MoOJeJHM peal XaéTra
SKUHIALITUPA/H.

KyasiaHuaum coxasiapu:

Moausi: MonTe-Kapsio ycyau noptden TaBaKKaJTYUJIWTUHU 6axoJiall, aKTUBJIApPHU
HapxJ/all, —HWHBECTULUS  JIOWMXAJAapUHUHI  JAapOMaJJIMJIMTMHU  aHUKJAlAA  KEeHT
KyJIJIaHUJIaJ Y.

HnoceHepusi: JIOWMXaHUHT BaKTHM Ba XapaKaTJapura OOFfJHK XaBQJapHU TaXJIUJ
KWJIMLI, KYPUJIHII[Aru TaBaKKaJIT4YUAMKIApPHY aHUKJ1all.

Hkmucod: MaKpOUKTUCOAUNW KypcaTKW4Jap, Hapx y3rapuuid Ba UHQJALUSAHU
faxoJialll.

Mucon cudarupa arap 6aHK KpeAUT MOPTPEJUHUHT MOTEeHLHaJ WYKOTULIJIAPUHU
6axosiaMOK4M 6ysica, y MoHTe-Kapsio cumynsanuscugan ¢oipasaHulid MyMKHH. ByHJa
KpeAUTJapHUHT KAaWTapUJIMacJUrd 3XTUMOJM, $OU3 CcTaBKasapu, OO30PHUHT UKTHUCOAUHU
IIapouT/aAapu Kabu mapaMmeTpJsap TacoAuduid coHsnap 6unaH udojanaHaZid Ba MHUHIJIA0
CleHapuijap CUMyJaSLUs KWIHMHaJW. Xap Oup CUMyJsLUs HaTWXKacuja MOTeHLUasl
UYKOTULLIAp XWUCOOJIaHaJW Ba YMYyMUH HWYKOTHULUIJIAPHUHI 3XTUMOJIMM Jvana3oHU

aHUKJIaHA/IH.
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MonTe-KapJsio ycyiM TaBakKa/lUMJIMKHU aHUK Ba TYJIMK 6axoJiall YYyH Ky4JHU BOCUTA

xucobsaHaau. Tacoauduit  kapaéHjapHU  TaxJWJ  KWIHMII  Ba  KeJlaXKak/Jaru
HOMYaWsIHJIMKJ/Iapra TanéprapJjyk Kypuliia Ma3Kyp yCyJ KeHT KyJaMJa camapa 6epaju.

3-AbTMaH yCy/JM — 0Oy KOMIAHUSHUHI OAHKPOTJIMK 3XTUMOJIMHU OaxoJall y4yH
WIJIAaTUJIYBYM UKTHUCOAMU Moges 6yiu6, yHu 1968 Huiaa amepukaauk npodeccop dABapn,
AnbTMaH unLIab6 4YUMKKAH. YOy ycCyJ KOMIAHUSIJIADHUHT MOJIMSIBUM KypcaTKUYJapura
acocaaHuO, yJapHUHT OGAHKPOTJIMK XOJAaTHUra TYIWIMII 3XTUMOJIMHU aHUKJIaWAu. AJbTMaH
MOJZIeJIM acOCaH KOMIAHUSHUHT MOJIMSBUN XUCOGOTUAArM MabJyMOTJ/apra TasiHraH Xo0JiJa
MIJIalAM Ba OAHKPOTJMK 3XTUMOJIMHM 6axoJialll Yy4yH OUp KATOp OMUJIJIapHU XHcobra
oJIaJJU.

3-AnbTMaH ¢popmysiacu

AnbTMaHHUHT 3-6a/171 popMyJiacy KyHUaru KypcaTKU4YJIapHU 3 UUMTa 0J1a/Iu:

3=1.2xX1+1.4xX2+3.3xX3+0.6xX4+1.0xX5

by epaa:

e X1 — VYMyMUH aKTHUBJapra HUcOATaH uLLIA0 4YuKapull KukMmatd (OnepanuoH
Jlapomaj/?Kamu aKkTUBJap);

e X2 — YMyMud akTUBJApra HuUcbaTaH cakjiaHradH Japomap (CakJsiaHraH
Japoman/Xamu akTUBJIap);

e X3 — YMyMuil akTUBJIapra Huc6araH ¢oizaa (Poiga/XKamu aktusaap);

e X4 — Kanurtamnawrupuw (Kucka myagatau Kap3/amu kanutanausanus);

e Xs— YMyMull aKTHBJIapra HUc6aTaH aisianMma kanuTtas (Cotysaap/XKamu akTuBjap).

3-6aJ1J1 TaxJINJIH:

AnbTMaH 3-6aJs1 MOJeaura Kypa:

e 3 > 2.99: Komnanus 6aHKPOT/JMK XaBuJaH X014 Aeb xucobsaHaau. by xosaTaa
KOMIIAaHUSIHUHT MOJIMSIBUM 0apKapopJIMId HOKOpPU Japaxkaja 0yinb, GaHKPOTJ/IUK
3XTUMOJIM NaCT.

e 1.81 <3 < 2.99: Komnanusi 6aHKpPOT/IMKKa AKUH XaBJ rypyxuja eb 6axonanagu. by
XyAy/JHU "capuK 30Ha" f1e6 aTaca 6y/1aaAu, STbHU 3XTUMOJIUMNA OGAHKPOTJ/IMK XxaBdU ypTa
Jlapaxaja.

e 3 < 1.81: KomnaHusja OaHKPOTJUK XaBPH HOKOPH, Ba YHUHI MOJIMSIBUN X0JIaTH
"KHU3uJI 30HA"1a 1e6 xucobsaHaau. ByHal xo1aT/ga 6aHKPOTIAUK 3XTUMOJIM KaTTa.
AJIbTMaH yCy/JIMHUHT ad3a//IMKIApPHU:

OcoHauk 6uaaH Kyasanuwu: ®opmysna pakaT MOJUSABUU XHMCOOOT MabJYMOTJIAPUHU
Tasab KWaaJu Ba Te3 XUcoOJIaHaH.

AHukauk: AnbTMaH 3-6a/1 GopMy/Iac KOMOAHUSHUHT MOJIUSIBUM XOJIaTUHU TaXJIUJ
KWJIMII/IA KYNITMHA X0J1aTaap/ia aHUK HaTHKa 6epaju.

IlpozHo3 Kuauw Kobuaussimu: Yuby ycyJ KOMNAHUSIHUHT MOJIMSIBUM XOJIATUHU
ypranv6, 6aHKPOTJIUK 3XTUMOJIMHHU UJITAapU TaXMHUH KUJIUII UMKOHUHU Gepajiy.

AJIbTMaH yCYy/IMHUHT YeKJ/IOBJIAPU:

Taspugranean modeanap yuyH: AnbTMaH QopMyJacd acocaH CaHOAT Ba HILLIAO
YUKAPUII CEeKTOpJlapyuAard WUPUK KOMMAHHUsJAp y4yH Ty3uaraH. LIyHUHr y4yH OoIllKa
coxaJsiapra TYFpu/JlaH-TYFPU KYJIJIaHULI caMapacus OY/IUIIN MYMKHH.
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IJcKkupzan masaymomaap: Yoy dopmyna 1960-iuanapaa viiab YMKU/IraH Ba yiua

BaKTJaru MKTUCOAUW MYXUTHH aKC 3TTUPAJU. 3aMOHaBUi 6030p uapouTaapuja ¢popmysia
Xap JI0UM XaM aHUK HaTHXaJap 6epMac/Juru MyMKHH.

Cugpam omuanapu ssmubopdaH yemaoa Ko.aadu: AnbTMaH MoJenr pakaT MOJMUSIBUU
KypcaTKHM4Jlapra acocjJaHraH Ba KOMIAHMUSIHUHT OOLIKAa KypcaTKU4iIapu (MacasaH,
MeHeXXMeHT chudaTu, 6030pAaru MaBKeM )HU XMcobra oJManu.

3-AaremmaH ycyau — 6y GAHKPOTJIMK 3XTUMOJIMHU 6axoJialljia camapad BOCUTa
6y/1M6, MOJIMSIBUM KypcaTKUYJlapra acocjaHralH Mojes cudaTruaa KOMIIAHUSIHUHT MOJIMSIBUIN
0apKapoOpJIUTMHKA Te3 Ba KyJal 0OaxoJ/ialll MMKOHUHU Oepaau. KommaHusi GaHKPOTJIHUK
xaBPUHU GapBaKT aHUKJIAIl Y4yH AsibTMaH 3-6a/uy1 popMysiacu caMapasiv €épJlaMiuM 6yIUIIN
MYMKHH, aMMO OOIIKa MypaKKab Tax/Jiujjiap 6uaaH OUprajivk/aa KyJJIaHUIIA XaM MakKcajra
MyBOQUK,

Jdenbdu ycyau — Oy KeslaxKaKHU NPOTHO3 KUJIMII €KUM MypaKKab MyaMMOJIapHH XaJl
3THUII Y4YYH 3KCIEPT/Aap TYPYXUHUHT QUKpPJIAPUHU TYIJIAlIra acocjJaHraH ycyua. Yoy ycy.
1950-tinnnapga  PAHJZI  kopmopayusicuaa UILIab  4YUMKWATaH — Oy/IuM6, Takpubaau
3KCIEPTJAAPHUHT MYCTaKud QUKpJApPHHA aHOHMM paBHUILAA HWUFUIL Ba TaxJUJI KUJIHII
OpKaJid, TypJiM coXaslapJlalM aHUK Ba XOJIMCOHA NMPOTrHO3JIapHU LIAK/JIAHTUPHUILra €épAaM
6epajy.

Je/bdu yCyJTUHUHT aCOCHH MaKcaAJIapu

Jenbdu ycynuaaH TypJu coxajapZa — MOJIUS, HKTUCOAUET, GpaH-TeXHUKA, TabJIUM,
MapKeTHHI, CHécaT Ba O6OLIKAa coxajapja KeJa)KaKHU TaxMUH KWJIUII EKU MypaKkab

MyaMMOJIapHH XaJ KWJUIl Yy4yH GoWJasaHUNIaAu. YHUHI acoCMM MakcaJu — KaTTa
MUKJOpJAaru skcnepT (UKpJIapUHU WUFUO, aHUK OUp edyuM €KUM KeJUUIMJraH Kapopra
KeJIMLIAUD.

JAenbdu yCYJIMHUHT KapaéHH

Jenbdu ycynu ofjata Kynuaaru Kazamaap/jad ubopar:

1. Mas3yHu aHukaaw ea 3kcnepmaap maHaaw: MyaMMoO €KW TaxXJIUJ KUJUHAJUTaH
Macasa aHMUKJaHagu. KeWuH 3ca ymby MaB3yjAa Taxpubara 3sra 3KcHepTaap Typyxu
TaHJIaHAAU. JKCIEePTaAap MYCTAKWA QUKD IOPUTUINM YYYH TYypJId coxajapjard ojamJap
TaHJAHUIIU MYMKHH.

2. AHOHUM cyposaap ymkasuw: Xap O6Up sKcmepTra Macaja 6yiudya caBoJiiap €KU
cypoBHOMa 6Gepusaau. ByHZa aHOHUMJIMK TabMUHJIAHA/JM, HIYHUHT Y4YyH 3KCIepTJap
OOLIKa/JIapHUHI (UKpUra TabCUp KWJIMacAaH Y3 QUKpJApUHU 3PKUH OWIJUpULLIApU
MYMKHH.

3. BupuH4u 60CKU4Y HAMUMCAAAPUHU MAaxAua Kuauw: BUpUHYM GOCKWUY/Ja TYIJaHTaH
bukpJap TaxJ U KUWJIMHUO, YMyMUN TeHJEeHIUsJIap Ba aCOCUU QUKpJIap aHUKJ/IaHA/IH.

4. Kaiima cypoe ymkasuw: BUprWHYM OOCKUY HaTWXKajJapu acochja 3KcIepTJapra
TaKpOPHUU CYpOB €KU caBoJLIap 060puaaau. by 6ockuyza skcnepT/iap aBBaJiry *kaBob6Jjiap Ba
OollKa skcnepTsiap GUKpJApUHU XHUCOOra OJiraH X0J//a y3 KapallJlapuHU SIHTUJALLJIapu
MYMKHH.

5. KeauwunzaH Kapopza keauw: By xapaéH 6up Heua 60CcKu4IapJa TaKpopJaaHaiu, TO
JKcIepJiap opacuja 6up xua GUKpJap Keaubd YUKMaryHdya €K yMyMUH TeHJeHLUs aHUK

6ysiMaryH4a. OfaT/a, MKKU-y4 60CKUY/Aa YMYMHUM KeJIUIYBIa 3pUIlI I H.
Jenbdu ycyTMHUHT aPp3a/UIMKIAPHU
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AHOHUMAUK: JKCTIEPTJIap aHOHUM >KaB0ob GepulllaZiy, IIYHUHT YYYH YJAPHUHT QUKPU

OollKa/ap TOMOHUJAH TabcUupJaHMaau. By, V3 HaB6aTHAa, 06’ bEKTUBJIMKHY TabMUHIAU/H.

bup Heuma makpopuii 6ockuusap: KaTa-KaiTa CypoB yTKa3uLI HaTHXKacKuaa GUKpJiap
sIHa/ia MyxTa TaxXJIUJ1 KWIMHAAW Ba KeJUIIYBra spulInIaju.

bywk maxcpuba: Kynnab coxa sKCnepTJapUHUHI KapallJapyd TYNJIaHUO, yMyMHUU
€4uM HLLJIa6 YUKW H.

Jenbdu yCyTUHUHT YeKJI0BIaApH

Bakm ea pecypc mana6 kuauwu: Kyn 60CKu4/IM )kapaéH 6YJIraHJWru Y4yH y Kyl BaKT
Ba pecypc Tajab Kuaaau.

JkcnepmaapHuHz  cybsekmueauzu: HaTwxkanap  9KCHepTIapHUHT  CyO'beKTHUB
bukpnapura OGOFJMK. Arap 3KCHepTJiap HOTYFpPU €KUM eTKasuJMaraH MabJyMOTJapJaH
dolganaHuLICca, HATHXa CUPATCU3 OYIUIIN MYMKHH.

Keauwysea spuwuw mypakkabaueu: bapya skcnepTtyiap 6Up puKpra KeJuly Xap JoUM
XaM OCOH Oy/aMaugu. AUpUM XoJilapJa KeJIMIIWJITaH Kapopra 3pUIIUII KUWUH OYJIUIIA
MYMKHH.

Jenbdu ycyau Ky/1aHWIAZUraH coxajaap

Kenaxcaknu npoeHos kuauw: Jenbpu yCcysu TEXHOJOTUSJIAPHUHT PUBOXJIAHUILHWHY,
6030p TeH/eHLUsJIAPUHHU EKU I71006aJ1 MyaMMOJIAPHUHT PUBOXKJIaHUIIUHU MPOTHO3 KUK
KYJIJIaHUJIaIU.

Hkmucodutll maxaua: MUAIUA €KU XaJKapo HMKTUCOAWUM TEHJAEHIUSJAapHU Tax/IuJ
KUJIMILIA 3KCIiepTiap GUKPHU MYXHUM axaMHsITra ara.

Cuécam sa kapop Kabysn Kuauw: JlaBjaT Ba HOJABJAT TaALIKWUJIOTJAap/a, CHECUU
KapopJiap KabyJ1 KUJIUII )KapaéHuAa yuoy ycyJ1 KyJIJIaHUaa/u.

Jenbdu ycynu KeJaKakHU TaXMUH KWJIMILI Ba MypakKa® MacaJjajap/ia €e4MM TOMHUIL
Y4yH 3KcnepTJiap GUKPHUHMU TYIJALIra acoC/JaHraH caMapasu ycyJ. ¥ MyTaxacCUCJIapHUHT
O6WJIMM Ba TaKpubacura TasgHM6, MacaJlaHUHT 6apya TOMOHJIAPUHU EpUTHIITA €plaM b6epaju,
aMMO BaKT Ba pecypc Tasab KWUJMIIA cabab/d 6ab3v XoJlapJia YHU KyJuiall Mypakkab
OV MyMKHH.

Illakapa (éku AapaxT) Kapop KaoOy/ KWiIMII yCyJId — 0Oy Mypakkab KapopJiapHH
Kaby/s1 Kuiauiljga épaaM 6epyBUM BU3yas yCyJa OY/ub, TypJiM XU TAHJIOB Ba YJApPHUHT
OKubaT/JapuHU 0OaxoJsiall y4yyH Ky/ajnaHunaagu. by ycyn "kapop Jgapaxtu” makiauja
TacBUPJIaHA/IU, TbHU Xap OHUP 3XTUMOJIMK KAapop Ba YHUHT HAaTWXKACH AAPAXTHUHT IOXJapHU
Kabu TapMOKJIaHaJu. Xap OUp TapMOK OXMPId HYKTara eTraHu/la KApOPHUHT 3XTHUMOJIHN
HaTWXXacu KU OKMOATU KypcaTuaau.

Kapop aapaxTtu ycyauja KyMuarv acocui sjieMeHT/Iap MaBxXy/J:

Tomup éku acocuili maHn08 — JlapaXTHUHT 60Ul KUCMH, TbHU MyaMMO KM MacaJja
103ara KeJiraH x0J1aT, y ep/ia Kapop KabyJ1 KUJIUII JIO3UM Oy1a/iu.

Kapop Hykmasapu — By HyKTajapja TypJd XWJ TaHJOBJIAp €KW BapHAHTJAp
aHUKJIaHa/U Ba yJapAaH OWPU TaHJAHHUIIM MYMKHUH. Xap OUp Kapop HYKTacHAaH KeWuH
KyT1J1ab TapMOKJIap OYUJIUIIN MyMKUH.

Tapmokaap ea woxaap — Xap 6Up Kapop €KW TAHJIOBJAH KeWWH l03ara KeJyBud
BapUaHTJ/ap TapMOKJap Ba IIoxjap cudaThAa TacBUpJaHAAU. Yaap OpKaad TYpJH
9XTHUMOJIMUA HaTHKajlapra oJinb KesaJUuraH UyJiap aHUKJ/JaHAH.
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Evuw Hykmasnapu — DBy HyKTajapJla KAapOpHUHI OKHUOaTJlaph €KU 3XTUMOJIUU

HaTWXajJlapy aHUKJaHaJUu. YOy HaTwxajaap ¢oijand, 3apap/iu €K HeWTpasa OVJIUILU
MYMKHH.

Ixmumon ea baxosaw Kutimamaapu — Kapop gapaxTuja Xap 6Mp 3XTUMOJIMHN WY/l €KU
OKHWOAT y4yH 3XTHMOJI KHHMaTJiapyu Ba 6axoJjialll KAHMMaTJapu KyUWJIWIIM MYMKHUH. By,
MacasaH, Goi/ia, UYKOTHII KM ypTadya HaTHXKaJlapHU aHUKJIall/ia épAaM 6epajiu.

Kapop aapaxTH yCyJIMHUHT »KapaéHu

MyammoHu aHukaaw: ABBaJo, €4MM Taab KUJIYBYM MyaMMO €KW MacaJjla aHUKJIaHa 1.
By MyaMMOHHUHT 6011 HYKTacu €Ku "TOMUDP" KUCMHU OY1au.

BapuanmaapHu aHukaaw: MyaMMora HUcO6aTaH MaBXKyJ OyJyiraH 6apya BapUaHTJIap
€KU TaHJIOBJIap aHUKJ/IaHA/IU Ba yJap/AaH LI0XJIap TApMOKJIaHUO YUKA/IU.

HamuscanapHu 6axosaw: Xap 6Up TaHJIO0BAAH KEMUH KeJUO YUKUIIM MYMKHUH OYJraH
HaTwXajsap 6axoJslaHaAaud. by HaTWxkanapAa WKTUCOAUM KUWMAT €KW 3XTHUMOJLIMK
JlapaxkacuiaH GpoiasaHuIl MyMKHH.

®oliida éku 3apapHu aHukaaw: Xap OUP HATWXKaJla 3pUILMJIaJUraH ¢orga éKU 3apap
6axoJiaHau. By 6axoJiall opKa/iyd 3HT MakK0yJ/ KApOpHH TaHJall MyMKHH.

JHe Mmakbysn KapopHu maHAaqw: bapya SXTUMOJUM BapUaHT/AAp Ba YJApHUHT
HaTWXaJJapUHU XMCOOra oJiraH x0Ji/la 3HT caMapaJsiv Ba KaM TaBaKKaJIJIM Kapop TaHJaHa/u.

Kapop gapaxTu ycyJTMHUHT ad3a/UIMKIApH

Tysuauwau éndowys: Kapop AapaxTH KapaéHUHHU Ty3UJIMasaUITUPHUJITraH Ba BU3yall
IIAKJI/Ia aHUKJIAll MMKOHUHU 6epajiv, 6y KAPOPHU TYIIYHUIIIHU OCOHJIALUITHPA/U.

Eneun maxaua kuauw: bapya sXTHMOJIMH BapUaHTJ/IAp Ba YJApPHUHT HaTHXaJapu
TapTUOTa COMIMHA/Y, Oy 3Cca TaXJIUJI )KapaéHUHU CoAJaNallTUPAH.

Kapopaap camapadopauzu: Xap O6Up KAapOPHUHI 3XTHMOJIMA HaTWXaJapUHU Ba
doiiia/3apap MUKAOPHUHU 6axoJalll OPKAJIU caMapalopJilK OMUPUIAHU.

Kapop gapaxTu yCyITMHUHT Y€KJI0BJIapHu

Mypakkabauk: Arap MyaMMo Ky1s1ab TapMOKJIaHTaH KapOpJIapHU Tasab KWJIca, JapaxT
KaTTa Ba MypakKkab 6yJ11M0 KETUIIM MyMKHH, Oy 3ca TaxJIUJA KUJIUIIHU KUAUHIAIITHPA/ .

Mawsaymomea 6oFaukauk: Kapop AapaxTH camapaay O6VJIUIIYN YYyH aHUK Ba HIIOHYJIU
Ma'bJYMOT Taab KAJTHUHA/IU.

AHUKAUKHUHZ emuwmacaueu: bab3u xoJulapAa 3XTUMOJMW  HaTHXXKaJIAPHUHT
KMUMaTJ/IapUHU aHUK OaxoJiall KUAWH OYJIMIIA MyMKUH.

Kapop aapaxTtH ycyau Ky/lJIaHWIaJUraH coxajaap

Hkmucoodull maxauan ea uHeecmuyusaap: UHBECTUIIMOH KapopJsap Kabysa KUJIUIIAA,
TYPJIM UMKOHUSITJIAP Ba YJIAPHUHT UKTUCOAWM HAaTMXKaJIApUHU 6axoJ1all YYyH KyJJIaHUIa/U.

Tu66buii kapopsaap: bemopsapHu JaBoJialia TYpJad Tepanus €KW JaBoJiall
MMKOHUSTJIAPUHYU TaHJIALI/A KYJJIaHUIA/H.

busnec ea cmpamezus: busHecAa TypJu XWJ CTpPATErHSAJIAPHUHT HaATWXKaJapHUHU
6axoJiall Ba caMapasiv KapopJiapHH TaHIalA KyJIJIAHUIAH.

[lla>kapa (Kapop [JapaxTH) yCyJd Mypakkab MyaMMOJIapHU TYy3WJIMaJalITHUPHUIILI,
3XTUMOJIMMA HaTHKaJlapHU Tax/IWJ KWJIMLI Ba Kapop KabyJs Kuiuliga épjaMm b6epajd. Yoy
yCyJl MyaMMOJIapHM BHU3yasl IIAK/AAA TacBUPJAb, TYpJiM BapHUaHTJ/IAp YpTacuZa aHUKPOK
TaHJIOB KUJIWII MMKOHUHU 6epajiy, aMMO YHU caMapa/yd KyJJjall Y4yH aHUK Ba WILIOHYJIH

MabJyMOT Taaab THUJIaH.
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fpaxoJialll XOJAHCAHUHT

BaHK puUCKJIapUHU CTAaTUCTHUK yCyJaja 103ara  KeJiuliil
3XTUMOJIMHM Ba PUCK JapaKaCHUHU aHUKJIAIl YYYH Ma'bJyM €KH IlIyHra yxuam 6aHKAa CoOAUp
CTaTUCTUKAaCUHU YpraHuljgaH ubopat. byHza
JIUCIIEPCHOH, PerpecCHoH, OMUJIJIM Ba KJacTep TaxJIWJ yCyJlapyuiaH GpoifjajaHuil MaKcaara
MyBOOUK XMCOOJIaHAAU. YIIOY yCyJl KYJJIAQHUIIAHUHT aCOCMM KaMYMWJUTHA chudaTHAa y30K

MY/JAJATJ/IU CTATUCTUK MabJyMOTJIap OY/IUMIIMHYU Tanab 3Tau, YYHKHU y IMHAMUK KaTOpJIapHU

o6ysran WyKoTulIap Ba ¢oiganap

ypraHuvijia MabJyM OMp KUMUHYUJIMKIAPHY l03ara KeJTUPaJHy.

[lynunraek, 6ankaap yuyH CWOT Ttaxjauau (Kywiu momonsaap, 3augp momoHaap,
HmkoHusimaap ea Xamapsap) pyUCKJapHU OOLIKApHUILAa MyXUM axaMusiTra sra. Kyiuga xap
6Up KMCM KaHJaul épaaM 6epULIMHU KYPUO YUKAMU3:

1. Ky4au TomMoHJIap:
Acocuit ad3a//IMKIApHUA aHUKJIALL:
CWOT Ttaxsiniy 6aHK/Iapra pakobaTtgaru
Ky4/M TOMOHJIAapWMHM, MacaJjlaH, WJIFop
6peHn
aHMKJalra

TEXHOJIOTUsLIaPp, éxu
3axXypaJlapuHU

épaam 6epaau. YOy KydJad TOMOHJIApP

Ky4JI1
KanuTasl

TYypJM XxaTapJiapra Kapuyd TypHUIlja
YCTYHJIMK 6epajy.

Bbapkapopiaukau omupum:  Kydiau
TOMOHJIADHUA OWJIMII OpKaJu O6GaHKJap
UKTHUCOAUHN TapTu6ra
COJIyBYM y3rapuuuiap KkKabu xaBdJuu
xoJaTaapAa  yJjaapaaH  doujanaHuo,
6apKapopJIMKHU OLLIM PULI y4yH
3axypaJjiap SpaTUIId MyMKHH.

WHKUPO3 EKU

2. 3aud TomoHsIap:
Uuyku xaBd-xaTap/lapHU TYLIYHMIL:
3and TOMOHJIApHM aHHUKJall (MacaaH,
I0KOpH
onepauysa xapaxarJapy €K1 MabJIyM OUp
6030pJiapra KapamJ/MK) 6aHksapra xaBd-
XaTapJiapra cesrup OyJiraH coxaJlapHU
aHUKJ1alIra épaam 6epau.
Makcagau  gaxmwiaHunuiap:  3aud
TOMOHJIADHM  KaMaWTHUpUII  OpPKa/H
6aHKJ1ap y3 xaB$ NpoPUIHMHU AXIIUIAILN
MacanaH, kubepxaB(pCHU3IUK

6u1aH XaBPCU3JINKHU

OpKaJli  MabJIyMOTJ/ap
XaBQUHHU  OJIAMHU  OJIMLI

3CKHUpPraH TEXHOJIOTrudJaap,

MYMKHH.
yopaJiapu
Ky4yauTUpULI
OY3UJINILU
MYMKHH.

3. UMKoHMATIAp:

AHru pgapomMaj MaHOGaJApUHM M3JIALL:
Anru 6030pJiap, MOJIUSIBUN
TEeXHOJIOTUAJIap €KH MaxCyJIOT
MHHOBALMSJIapU KabW HMKOHUATJIAP
6aHKJiapra aH'baHaBUM 6aHK daosiusTUra
KapaMJIMKHU KaMaWTHpPHUII HWMKOHHHU
6epaju.

TapTu6ra cosyB4d MyBOQUKJIUK Ba
mociaamum:  bankaap 3CI' (ATpod-
Myxut, MHxtumounn Ba KopnopaTus
6011KapyB)
MOCJIal U I

Kabu SgHTrd TaJslabjapra

OpKaJu  6GapKapOpJIMKHU

OIIHWPHUIIN MYMKHH.

4. Xarap.Jap:
XarapjapH4  OJIAMHAAH
Tamky xaTtapJsiap, MacanaH, UKTHUCOAUU
TaHa33yJuiap, ¢ous
y3rapuuuiap €kl pakobaTt 60CcMMH OGaHK
b6apkapopJiurura Taxauz COJIMLLIU
CWOT Taxjuau  OpKaJau
6aHK/Jap ywmoby XxaTapJapra OJIIUH/JAaH
TaWéprap/iuK Kypyulll MyMKHH.
CueHapviJIapHM peXKaJlalITUPUII Ba
OJIAUHU OJIMII 4Yopasapu: XaTapJapHU
OpKaJu OGaHKJap
IIApOUTJIAp Y4YYH CLiEeHapuiap TY3ULIX

aHHUKJIAI:

CTaBKaJiapaaru

MYMKHH.

aHUKJIAII KUUHMH

Ba MYKOOMWJ pexa HUIIAb YUKUILU
MYMKUH.

YmyMmaH osirangia CWOT Tax/1uiu 6aHKJIapPHUHT UYKU UMKOHUST/IAPUHU TAalIKW XaTap
Ba HMKOHMATJIAp OWJaH MyBoUKJAlITUpULIra épaaMm 6epagu. llly Tapspa 6GaHksap
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MOJIMSIBUM COXaJiaru xaTapJ/apra Kapliyd fHaJa Ky4Jd Ba MOCJALIyBYaH pPUCKJIApPHU

OOIIKApPUII TU3SUMUHHU SIpaTa/U.

BaHk coxacupa 5 Heza ycynu TypJid PUCKJAPHUHT WJIJHU3 cababJlapyuHU aHUKJALI Ba
yJapHU 6apTapad 3TUILAA XKyAa caMapaauaup. Kyluja 6aHkiap/a pUCKJIapHU O0LIKApUIL
y4yH 5 Heza yCyIMHU KyJJ1alll )KapaéHUHU MUCOJI OUJIaH KypUO YMKAMM3:

1. MyaMMOHM aHMKJIall: XaB$ KM MyaMMOHHU aHUK Ba aHUK TabpudaaHr. Macasay,
6aHK/1a OKOPU KpeauT AedosTiapu (Kap3JapHU KalTapMacaUK X0J1aTaapy) Ky3aTUJIMOK/A,
0y 3ca JapoMaAJOpJMK Ba 6apKapopJIMKKa CaJiOoui TabCUpP KUJIAJU.

2. bupunuym "Hera?": MyaMMOHUHTI [acT/abKyd cababUMHM aHUKJAIl YYYH OUPUHYMU
"Hera?"Hu cypanr. "Heza kpedum degormaapu rkopu?" aBo6: "Hkmucoduli wapoumaap
my@aiiiu Muxco3aap Kap3AapHu Kaiimapuu UMKoHuU2a 32da amac.”

3. UkkuHuM "Hera?": bouiaHfyuy cabab HUMa y4yH 103ara KeJIraHWHU aHUKJIall y9yH
siHa 6up 60p "Hera?"nu cypanr. "Heza muxcosnap Kap3sapHu Kalimapuw UMKOHU2a 32a amac?”
Kapo6: "Yynku Odapomadaap meKwupysucus KOpU PpUCKAU Muxco3aapaa kpedumaap
bepuszaH.”

4. YayuHuM "Hera?": UKkrH4M cabab HMMa y4YyH l03ara KeJIraHWHU aHUKJIall YYyH siHa
caBos1 6epuHr. "Heza dapomadsap meKwupysucus H0Kopu xas@.au Muxcosiapaa kpedumaap
bepuszan?” MaBo6: "Yymku paxbapusm momoHUdaH azpeccus Kpedum pedcanapu
beseunaHeaH.”

5. TyptuHuu Ba BemnHum "Hera?": Ty6 cababHu aHUKJ/All y4yH CcaBoJl OepHUILIHU
JlaBOM 3TTUpUHr. Macanad, TypTuHuu "Hera?" "Heza xasgHu 6Gowkapuw xcapaéHaapu
Kpedum pexcaaapuHu 6axcapuul y4yH yemaa6 ymusizau?"” Ba 6eminH4u "Hera?" "YyHnku 6aukda
Kpedum Xxaxcmuea kamma 3smubop 6epuszaH 6a Kpedum cugamuza Kam axamusim
Kapamu/zaH."

Bank/ap y4yyH 5 Heza ycy/IMHUHT ad3aanKiapu

Puck HasopaTvMHHU axmwiaam: Wnau3 cababHy aHUKJALl OpKaly GaHK/Jap PUCKHU
OJIAMHU OJIUII YOpaJapUHU KYPUIIM MYMKHUH. MacasiaH, KpeJuT XaXKMWUra smac, GasKu
cudaTra bTUO0P KapaTHUIll OpKaIn XaBPJu KpeAuT/aap O€pUILIHUHT OJ141 OJIMHAM.

MyBOQUMKJUKHM omMUpUII: Y6y >kapaéH OaHK/Japra pUCKJapHU 0OaxoJall
»KapaéHJiapyJiard KaM4YWJIMKJIapHU Tomuiira épjam 6epajau, 6y aca XyKyKUd TasabJiapra
pUOS KWW UMKOHUHU OLIHUPA/U.

XapaxaTt/lapHd KamMauTupuum: Wiaus cababHu 6Gaprapad 3TUII opKald OGaHKJap
puck Tydailsiv Kesinb YMKaAUraH MOJIUSIBUNA Ta'bCUPHU KaMalTHPaJH.

Banksapaa 5 Heza ycynu onepanuoH, kpeguT Ba KoMniaeHc puck kabu Mypakkab coxasiap/ia
pUCKJIapHHU OOILIKapUI/A XKy/Aa caMapaJuJup, YYHKU Oy YCyJ 103aKU 3Mac, 6aKu YyKypPpOK
MyaMMOJIapHU aHUKJ1ab 6epaau
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